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1. Logistikanin anlayis1 va onun qisa tarixi
1. 1. Logistikanin qisa tarixi va inkisaf marhalalari

Logistika yunan mansali s6z olub, diisiinmok, hesablamaq sonati monasini verir. Praktik
logistikanin yaranmasi va inkisafinin tarixi ¢ox qadimdir. Eramizdan avval 1V asrds - Afinanin on
quidratli, ictimai qurulusun daha ¢ox demokratiklogdiyi vo madaniyyatin ¢i¢oklondiyi bir vaxtda
Qadim Yunanistanda comi 10 logistik oldugunu Arximed 6z asarlorinds tosdiq etmisdir.

Bizim eramizin birinci minilliyinds bir sira 6lkalorin harbi leksikonunda silahli qiivvalorin
material resurslar ilo to'minati vo bu sahads ehtiyatlarin yaradilmasi ilo slagodar hoyata kegirilon
islori logistik faaliyyat adlandirmislar.

Antik dovrlorde “logistika” termini arzagla tochizat, nagletms va yerboyer etmo mo’na-
larin1 dastyirdi vo o dovr ligiin riyaziyyatda hesablama va 6l¢ii (handasada) alqoritmloari macmusu
kimi basa disiiliirdii. Qodim Romada “logistiklar” legionerlorin yemok vo yasayis yerlari ilo to'mi-
nat1 moasalalari ilo masgul olurdular. Hamburq universitetinin professoru Q. Pavvelek iso geyd edir
ki, Roma imperiyas1 dovriindo orzaq mohsullarinin bolgiisii ilo moasgul olanlar “logist” vo ya
“logistic” titullarina malik olurdular.

Miiasir anlamda logistikanin asaslarini yaradanlardan biri do mahz horb sahasi tizro nazo-
riyyaci vo tarix¢i Antuan Anri (Qenrix Veniaminovig) Jominidir (1779- 1869). 1798 -ci ildo Jomini
Isvec ordusunda, 1804- cii ildo fransa, 1813-cii ilda ise rus ordusunda xidmot etmisdir. Horbi akade-
miyanin yaradicilarindan hesab olunan Jomininin XVIII asrin sonlar1t XIX asrin avvallorinds todqi-
qatlar (miigayiso metodunun) metodikasinin islonib hazirlanmasi sahasinda shamiyyatli xidmatlori
olmusdur. Sonralar bu termindon praktiki olaragq digor fransiz generali - Napoleon Bonopartin
ordusunun harokati zaman1 harbi sursat, arzag vo manzillorlo ta'minat moasalalarinin praktiki hal-
linds istifads olunmusdur.

“Logistika” termini, son vaxtlara qador miitoxassislorin, yalniz dar bir dairasina malum oldu-
gu halda, bu giin genis yayilmigdir. Bunun asas sabobi, bu anlayisdan iqtisadiyyatda istifado edil-
masidir.

1930-cu illorin iqtisadi béhrant zamani material vo xammal todartikii funksiyalarini slagoslon-
diron todartik, istehsal va paylayici sistemlorin inteqrasiya ideyalari, mohsul istehsali, saxlanmasi vo
paylanmas1 miistagil elmi todgigat sahalorine va igtisadi tacriibonin bir formasina - logistikaya ¢ev-
rildi.

Onu da nazars almaq lazimdir ki, Sovet imperiyasi alman fagizmina qarsi ikinci diinya mii-
haribasi aparan zaman logistikadan, logistik prinsiplordon praktiki olaraq Avropa olkalorinds yer-
loson ordunun miixtalif ta'yinath harbi sursatlarla maddi-texniki tochizatinin hayata kegirilmasindo
genis miqyasda istifado etmisdir. Logistik metodlarin tatbiqi hesabina silah vo harbi materiallar
istehsal edon zavodlar, nagliyyat sistemlori vo ordunun yerlosdiyi bazalar arasinda qarsiligh foa-
liyyati dogiq toskil etmok miimkiin olmusdur.

Logistika, 6ziiniin praktiki hallini, yaxin ke¢gmisda, ikinci diinya miiharibasi dovriinda, ikin-
Ci cobhonin agilmasi vaxti, Amerikanin Avropa ordusunun vahid idarsetms prinsipi tizro idars edil-
masi vo tochizat, anbar, habelo nogletmo amaliyyatlarinin somarali alagalondirilmasi zamani tapdi.

Logistikanin iqtisadi mahiyyatinin vo miixtalif foaliyyst sahalorinds bas veron iqtisadi
proseslorlo garsiliglt slagessinin dorin vo hartorafli 6yranilmasi iiciin logistikanin tarixi inkisaf
moarahalalarinin vo onun inkisafini sartlondiran amillorin tohlil edilmasina boyiik ehtiyac duyulur.

Logistikan1 20 - ci asrda bir nec¢d tarixi inkisaf marhalalarins ayirmaq olar. Material, ma-
liyya vo informasiya axinlarinin ilkin moanbadan - istehsal yerlorindon son istehlak¢iya qoador ho-
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rokatinin kompleks idara edilmasi bacarigi, moadaniyyati kimi dayarlondirilon logistika igtisadiy-
yatda uzun miiddot orzinds totbiq edilmasino baxmayaraq har biri spesifik xaraktero malik dord
marhaladon kegmisdir:

Birinci marhala 1920 - 1950 illori ohato edir va "'fragmentizasiya” dovrii adlanir. Bu dovr,
logistikanin konsepsiyasinin formalagsmasi {igiin ilkin soartlorin, habelo material axinlarinin idars
edilmasi vo timumi xorclorin azaldilmasi vasitolorinin formalasmasi ilo xarakterizo olunur. Lakin,
bu morhalada, logistik prinsiplor tam talob olunmurdu, ayr1 - ayr1 logistik funksiyalar totbiq edilirdi,
bu da masraflorin, yalniz bazi komponentlorinin azaldilmasina imkan verirdi, masalon istehsalda,
nagletmads vo anbarlamada.

ikinci marhals 1950 — 1970 - ci illori ohato edir. Fiziki paylanma anlayisinin marketingin
torkib hissasi olaraq yaranmast dovrii olub, logistika nazoariyyasi va tacriibasinin formalasmasi,
kompiiter informasiya texnologiyalarinin inkisafi, is-tehsal vo paylanma Xarclarini azaltmagin yeni
yollarinin axtarisi ilo Xarakteriza olunur.

1960 - c1 illarin sonlarinda Qarbdo menecmentin inteqral aloti kimi biznes - logistikas1 kon-
sepsiyasi formalagdirildi. Konsepsiyanin asas mozmunu bels idi: "Logistika - miiayyan yerds vo ve-
rilmis vaxtda mallara olan talab va toklifin alagelondirilmasi va harakatine kémoklik géstaran biitiin
foaliyyatlorin idars edilmasidir. ”Eyni zamanda, nazardon kegirilon dovrds logistikaya timumilosdi-
rilmis torif vermak cahdlori dayanmadi.

Uciincii moarhala 1970 - 1980 - ci illori ohato edir vo logistikanin inkisaf dévrii sayilir. Bu
dovrdo biznes — logistika- s1 konsepsiyasina asaslanan istehsal vo paylanma (distribiisiya) xarclorini
azaltmagin yeni yollar1 axtarilir, habelos logistika sistemlorinin yayilmasi vo Sonaye logistikasi prin-
siplarinin va keyfiyyati timumi idarsetms folsofasinin tatbiqi ilo xarakterizo olunur.

Dordiincii marhala (1980 - 1990 - ci illar) integrasiya dovrii hesab olunur. Bu dovr sirkatin
va onun logistika torafdaslarinin logistik funksiyalarini tam logistik zoncirds birlagdirmak (yani sa-
tinalma-istehsal-satis vo paylama), habelo material vo olagodar axinlarin idars edilmasi, beynalxalq
logistik sistemlorin yaradilmasi ilo xarakterizs olunur.

Yuxarida gostarilon dovrlars asaslanaraq asagidaki naticalor ¢ixarilir.

Birincisi, logistik foaliyyatlor integrasiya xarakterli olur vo material resurslarinin vo hazir
mohsullarm axinlarinin yaranma yerindon istehlak yerino godor uzanir. Ikincisi, olagedar infor-
masiyalarin idara edilmasinin vacibliyi vurgulanir. Ugiinciisii, ilk dofo olarag xidmat (geyri - maddi)
axinlar1 logistikanin maraq dairasino daxil oldu. Bu, xidmot sonayesino logistik yanagmalarin
inkisafi tigtin mithiim ohomiyyat kasb edir, ¢linki avvalki onilliklor arzindo, yalniz material axinlari
logistikada aragdirma vo optimallagdirma obyekti idi.

Bir ¢ox Qorb 6lkslorindo logistikaya, iqtisadiyyatda material axinlarinin somorali idaro
edilmasina xidmat kimi baxilir.

1.2. Logistika anlayisimin tarifi

Miitoxassislorin fikrinca, harbi iglor sayasinds logistika elm sahasins ¢evrildi vo indi sonaye,
nagliyyat, ticarat, bank isi, xidmatlor vo miiasir iqtisadiyyatin digar sahalorinds genis tatbig olunur.
Iqtisadi vo elmi odobiyyatlarda miitoxassislor logistikanin torifinds iki osas istiqgamoti forglondi-
rirlor:

Birinci istigamat - mallarin harokatina funksional yanasma, yoni mallarin todariik¢iidon
istehlak¢iya catdirtlmasi ilo alagadar yerina yetirilmoali olan biitiin fiziki amsliyyatlarin idars edil-
mosidir.



Ikinci istiqamot - daha genis bir yanasma ilo xarakterizo olunur: mal horokati omaliy-
yatlarii idara edilmasi ilo yanasi, todariik¢ii vo istehlak¢i bazarlarinin tohlilini, mal va xidmatlor
bazarinda tolob va toklifin olagalondirilmasini, habelo mal harokati prosesinin istirak¢ilarinin ma-
raqlariin uygunlasdiriimasini ohats edir.

Qeyd olunan logistik yanagmalar ¢argivasinda, logistika anlayisina bir ¢ox forqli sorhlor ve-
rilmisdir. Onlarin ayri-ayriliqda tohlili logistik prizmadan baxilan bir sira osas aspektlorin agkar
edilmasine imkan verir. ©On genis yayilmis aspektlara idaraetma, igtisadi, amali vo maliyya aspekt-
lorini aid etmak olar.

Hamburg universitetinin professoru G. Pavellek logistika anlayisin torifini asagidaki kimi
verir:

"Logistika - miiassisaya daxil olan, orada emal olunan vo bu miiassisadon ¢ixan ma-
terial axim1 vd ona uygun informasiya axininin planlasdirilmasi va idarsedilmasidir."™

5. Professor B. A. Anikin (Rusiya) anlayisin asagidaki sarhini verir:

"Logistika - ilkin manbadan son istehlak¢iya gadar olan zaman va makanda material
va informasiya axinlariin harakatinin planlasdirilmasi, taskili, idaraedilmasi va nazarat hag-
qinda elmdir."

Logistikamn bir ¢ox toyinatlart onun ham idaraetms, ham ds iqtisadi aspektlorini ohato
edir. Bu ma'nada alman professoru Pfol

Logistika mafthumuna - material harakati vo bu yerdayismaya ¢okilan masraflarin
planlasdirilmasi vo nazarati kimi ikili prosesa vahid kondeksdan yanasir.

Almaniyanin logistika iizro federal idarasinin idars bey'stinin sadri doktor Stabenau

Logistikan1 “firma (sirkoat) daxilinda va ya onun hiidudlarindan konarda materiallarin
idara edilmasi va onlara nazarat iizra asas funksiya” Kimi dayarlandirir.

Praktiki iscilor vo miitoxassislor torafindon logistikaya verilon digor toriflords iss asas dig-
got logistikamn yerino yetirdiyi funksiyalara yonaldilir. Buna gora do logistika olduqca dar - naglet-
mo, yiikloma - bosaltma, anbarlagdirma va S. monada basa diistiliir. Yuxanda verilon tariflori timu-
milosdirarak

Logistikan1 material axinlarim1 minimum xarclarla ilkin manbadan son tayinat man-
tagasina gadar idara edan elm kimi xarakteriza etmak olar.

Ik dofo logistikanin praktiki baximdan malik oldugu potensiali Amerika miitoxassislori Pol
Konvers va Piter Drakir

Logistikam1 “masraflora ganaat edilmasinda sonuncu marhala” va “iqtisadiyyatda ta-
ninmamis materik” Kimi giymatlondirmislor.

Logistika yiliksok somaraliliyin tomin edilmosi mogsodilo miiossisonin hiidudlar ¢orgivo-
sinds vo iqtisadiyyatin sahalori arasinda dovr edon material axinlarinin planlasdirilmasi, toskili vo
idars edilmasi iizra faaliyyatlor mocmusudur.

2. Loqistikada axinlar. Logistikanin asas qaydalari va vazifalari
2.1. Logistikada axinlar

Bir elm kimi logistikanin dyranilma obyekti material axinlart vo onlara uygun maliyys Vo
informasiya axinlaridir. Bu zaman axin, sorti olaraq, bircinsli seylor toplusunun istigamotlonmis
horakati kimi basa diisiiliir (masalon, mahsul, informasiya, maliyys, material, xammal va s.). Logis-
tikada osas axin material axini hesab olunur.

Material axinlar1 - mixtalif logistik (nogletmo, anbarlama vo s.) omaliyyatlarin totbiq

edildiyi, miiayyan vaxt intervallarinda mévcud olan, material resurslari, bitmamis istehsal vo hazir
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mohsullardir. Material axininin 6lgiisii mahsulun 6Gl¢iisiiniin (adad, ton, m? vo s.) vaxt intervalinin
(glin, ay, il va s.) Olgiisiine nisbati sayilir. Material axinlart miiassisanin konkret sahoalori, biitov-
liikdo miiassisa ti¢iin, yiiklo aparilan ayri-ayr1 omaliyyatlar tiglin hesablana bilar. Miiayyan bir an va
ya miiddat {igiin nazardos tutulan material axini1 material ehtiyatlarina gevrilir. Material ehtiyatlari isa
axinlarmn torkib hissasidir. Material resurslarinin ilkin manbadan son istehlakgiya qadar harokati
zamani ehtiyatlar bu axinlarin yalniz miioyyan bir marhalasinds yaranir vo yenidon axin prosesing
qosularaq logistik funksiyalarin hoyata kegirilmasini tamin edir.

Miiayyan bir istehsal manboayindan istehlak anina gadar biitiin yol boyunca yerlogon eyniadli
resurslarin macmusu elementar material axint amala gatirir. Miiossisods formalasan elementar
axinlarin macmusu. miiassisanin normal faaliyyatini tamin edon, iimum material axinini taskil edir.
Material axinlarinin horokot sxemi sokildo 1 — do gostorilmisdir.

Omtaos bazari <

Xammal, material Hazir moahsul

Istehsal
Satinalma [ S ¢ S a . P Satis
miiassisasi

Sokil 2.1. Material axinlarmin harakat sxemi

Praktiki foaliyystds ¢ox zaman material axinlari tatbiq edilon nogliyyat néviine uygun ola-
rag tosnif edilir. Masolon, avtomobil nagliyyati ilo yiikdasimalari hoyata kegiran zaman yerino
yetirilon yiiklomo - bosaltma islorinin xarakterindon asili olaraq, asason, asagidaki tosnifatdan
istifado olunur:

* odadi, odadi - tarali;

* agir goKili;

* donovari vo ya Sopalonmis;

* agac materiallari;

« metallar vo metal momulatlari;

* taxil vo meyvo toravaz;

* maye yiik vahidlarindan.

Material axinlarinin bundan sonra da tosnif edilmasini ¢oxlu sayda alamatlor, masalon, yiik
vahidlaorinin taralagsdirma tisullarina, fiziki - Kimyavi torkibina, hacm vo ¢oki dlgiilarina va s. gora
aparmaq miimkiindiir. Lakin biitin bunlarla yanasi logistikada material axinlarini xarakterizo etmok
tiglin axilarin siirati, sixlig1 va intensivliyi kimi gostoricilordon do istifads edilir.

Maliyyos axinlan - logistikada, material axmlarinin optimal harokatini tomin etmok {iciin
logistik sistem daxilinds vo logistik sistemlor arasinda, eloca do logistik sistemlo otraf miihit ara-
sinda dovr edon maliyys resurslarmin istiqgamotlonmis horokatidir.

Bu torifo gors, logistik maliyys axinlari-maliyys resurslarinin sadoco harokoati yox, isti-
gamatlonmis horokatidir; logistikada maliyyo resurslarinin istigamotlonmis harokoti uygun amtos
aximlarmin harakatinin tomin edilmasi zarurstino ssaslanir; maliyys resurslarinin harokati — yer-
doyismasi ham logistik sistem daxilinds va logistik sistemlar arasinda, hom do logistik sistemls otraf
miihit arasinda hoyata kegirilir.



Informasiya axinlan - logistik omoliyyatlarin idaro edilmosi vo ona nozarat iigiin logistik
sistem torofindan istifado olunan, logistik sistemlo xarici miihit arasinda olagolori togkil edon
malumatlar macmusudur.

Informasiya axin1 vaxt vahidi orzinds islonen, saxlanilan va 6tiiriilon informasiyanin komiy-
yati ilo olgiiliir.

Informasiyanin komiyyat vahidi ikilik vahid - bit qobul edilmisdir.

Informasiyalarin 6tiiriilmasi siiroti rabito texnikalarnin miixtolif saholorinds, adoaton bodla
(bir bod saniyads bir bitin &tiiriilmasine uygundur) dlgiiliir. informasiya axinlarmnin {imumi hocmi
vaxt vahidi orzinds otiiriilon vo ya islonan sonadlorin timumi hocmi vo ya onlardaki sonad
satirlorinin imumi miqdari ils 6l¢iiliir. 3]

Xidmat axinlar1 - logistikada, miisyyan bir zaman in-tervalinda gostarilon xidmatlorin
miqdaridir. Xidmot ictimai vo soxsi tolobati 6doyon xiisusi faaliyyat novii (nagliyyat xidmat-lori,
topdan - parakands satis, maslohat, informasiya vs s.) ola-raq basa diistiliir. Soxsi c¢htiyaclar1 vo ya
toskilatlarin ehtiyac-larin1 qarsilamaga yonalmis xidmatlor, insanlar, onlar olmadan iss avadanliglar
vasitosilo tomin edilo bilor. "Xidmot aximi" an-layismin totbiq edilmosino zarurot, xidmot
sonayesinin artan ohomiyyati vo inkisafi, getdikco onun daha c¢ox sayda ohali vo sirkatlorlo
konsentrasiyasi ilo olagodardir.

Osas axinlar (material, informasiya, maliyya vo Xidmot), bazon digar loqistik axinlara
boliindirlor:

* nogliyyat axini - nogliyyat vasitolorinin nizamlanmig
harakati olub, yiik va sarnisin nagliyyat axinlarina béliiniir.

* enerji axini - miixtalif nov enerjinin (elektrik, istilik vo s.) nizamlanmis yerdoyigmosidir.

* geyri - material axini - miixtolif logistik amoliyyatlarin program tominati.

2.2. Logistikanin asas qaydalari va vazifalori

Logistika “material axinlarinin optimal idara edilmasi tizro masalalorin hallino sistemli
yanasma” kimi basa diisiiliir.

“Logistika - material vo informasiya axinlarinin xammal vo materiallarin yaranma
monbayindan son istehlak yerlarino godar kompleks idars edilmasi bacarigidir”.

Logistika yiiksok somarsliliyin alinmasi mogsadilo miiassisonin hiidudlart ¢argivasinds va
iqtisadiyyatin saholori arasinda dovr edon material axinlarinin planlagdirilmasi, togkili vo idaro
edilmasi tizra foaliyyatlor mocmusudur.

Logistika bazar iqtisadiyyati tipli tosorriifat strukturunun foaliyyeotinin taktikasini vo
iimumi strategiyasini oks etdirir.

Logistikanin vozifasi, logistik sistemlorinin qurulmasinda istifado olunan "logistikanin
yeddi gaydasi'"na osaslanir. Bu qaydalarin oksoriyyati logistikani toyin edon komponentlori vo
xiisusiyyetlori nozors alir, hamginin onun faaliyyotinin somaraliliyina tosir gostarir.

"Logistikanin yeddi qaydas1" asagidaki kimi tasvir olunur:

* mohsul istehlak¢iya lazim olmaly;

* mohsul uygun keyfiyyotds olmali;

* mohsul lazimi miqdarda olmals;

* mohsul lazim olan vaxtda catdirilmals;

* mohsul lazimi yers ¢atdirilmal;

* mohsul minimal xorclo ¢atdirilmaly;



* mohsul molum istehlak¢iya catdirilmalidir.

Ogor biitiin bu gaydalar birlogdirilorso, onda “loqgistika” anlayisina asagidaki kimi torif
vermak olar.

Logistika - lazzimi mahsulun uygun keyfiyyatds lazimi miqdarda lazim olan vaxtda
lazimi yers minimal xarclo malum istehlak¢iya catdirilmasidir.

Logqistikanin baslica ideyasi - istehsal¢idan istehlak¢iya qodor mohsulun saxlanmasi, pay-
lanmasi, yerdoyismasi tizra logistik zancirin vahid proses ¢argivasindo toskilidir.

Logistikanin miiasir inkisaf moarhalasinds yerino yetirdiyi vozifolor kompleks sokildo
informasiya vo material axinlari arasinda uygunlugu tomin etmok, material resurslari vo hazir
mohsullarin optimal yerlosdirilmasi texnologiyasini miiayyanlogdirmok, mohsullarin keyfiyyatine vo
onlarin qablasdirildig1 taralara standart toloblor hazirlamaq, material vo omok resurslarindan,
avadanliglardan, istehsal yerlori vo anbar sahalorindon somoarasiz (geyri - rasional) istifads
markazlarini askar etmokdan ibaratdir.

Loqistik vazifalor iki yera boliiniir: iimumi va xiisusi.

Logqistikanin iimumi vozifaloring aiddir:

* miiossisads keyfiyyat sisteminin totbiqi;

* istehsal hacminin prognozlasdirilmast;

* material vo informasiya axinlarinin nizamlanmast;

istehsal olunan mohsulun miqdarinin, onun saxlanmasi va daginmasinin prognozlasdi-
rilmasi;

* istehsal vo imkanlar arasindaki slageni miisyyonlosdirmak;

* son mohsullara tolobin miioyyonlosdirilmasi;

« satisdan avval vo sonra xidmatin tomini va s.

Loqistikanin xiisusi vozifalorino aiddir:

* dasima miiddatinin azaldilmasi;

* tochizat¢ilarin axtarisi, se¢imi,

» material resurslarinin gqobulu, bosaldilmasi vo saxlanmasinin togkili;

* minimum ehtiyatlarin yaradilmasi;

+ anbarda hazir mahsullarin saxlama miiddstinin azaldilmasi va s.

Gorlindiiyti kimi, geyd olunanlara uygun olaraq, hor bir tesorriifat subyekti material
axinlarim idaro edilmasi sahosindo 6zlorinin @imumi vo xiisusi xarakterli logistik vozifalorini
miioyyonlosdirirlor:

Logistika elmi asagidaki vazifalari qarsiya qoyur v hall edir:

* tolobin prognozu vo onun osasinda ehtiyatlarin planlasdirilmas;

« tolob olunan istehsal va nagliyyat giictiniin miiayyanlosdirilmasi;

* hazir mohsullarin paylanmasinin material axinlarinin optimal idaro edilmasino asaslanan
elmi prinsiplorin hazirlanmast,

* yenidan yiiklanmonin va nagliyyat - anbar amaliyyatlarinin istehsal yerinds vo
istehlakda idars olunmasinin elmi asaslarinin hazirlanmasi;

* logistik sistemlorin foaliyyatinin miixtalif varianth riyazi modellorinin qurulmas ;

* tochizat, istehsal, anbarlama, satis vo gondorilmoasi tamamlanmis mohsullarin, eloco do
bir sira diger vozifalorin birgs planlasdirilmasinin metodlarin hazirlanmasi.



3. Logistikanmin prinsiplari, funksiyalar: vo metodologiyasi
3.1. Logistikanin prinsiplari

Logistika bir elm sahosi kimi miioyyon prinsiploro osaslanir. Logistikanin asagidaki osas
prinsiplorini foglondirirlor:

Sistemli yanasma prinsipi. Todqiqat obyektlorino sistemli yanagma. Sistemli yanasma
prinsipi ilkin xammal monbayindon son istehlak¢iya qodor biitiin horokat yolu boyunca material
aximint optimallasdirmaga imkan verir. Naticads, logistik zoncirin biitiin halqalar1 vahid mexanizm
kimi foaliyyot gostorir. Sistemli yanagma logistik sistemin ayri-ayr1 elementlorinin miixtalif isti-
gamatlords - iqtisadi, texniki, texnoloji vo s. koordinasiyasini tomin edir.

Umumi mosraflor prinsipi. Xorclorin minimuma endirilmasi-logistikanin asas vazifalorin-
don biridir. Umumi mos-roflor prinsipi onlar1 azaltmaq iiciin miixtolif ndv xorclorin tohlili vo
mioyyon edilmoasindon ibaratdir.

Qlobal optimallagsdirma prinsipi. Logistikada moagsadlora nail olmanin somarsliliyi imumi
natico oldo etmok {igiin lokal vozifolorin biitiin sistemin strateji mogsadlorine uygunlugundan
asilidir.

Logistik koordinasiya va inteqrasiya prinsipi. Miioyyon moqsadlora nail olmaq fii¢iin
idarsetmo faaliyyatinin biitiin subyektlorini sistema inteqrasiya etmok, sistemdoki biitiin tochizat
zoncirlorinin faaliyyatini slagelondirmak lazimdir.

Logistik xidmatlorin inkisaf prinsipi. Logistik Xidmotlorin inkisafi miiassisanin rogabast
gabiliyyatinin artmasina vo uygun olaraq biitovlikds logistik sistemin inkisafina kémok edir.
Logistik xidmatlor miixtolif formalarda-qablasdirma, yiiklomo-bosaltma vo alverisli partiyalarin
vaxtinda ¢atdirtlmasi kimi togdim olunur.

Modellasdirma vo informasiya - kompiiter dastayi prinsipi. Logistik sistemin foaliyyo-
tinin tohlilini miioyyan modellordon (grafik, riyazi vs s.) istifado etmadon aparmaq miimkiin deyil.
Logistikada inkisaf istigamatlorinin modellasdirilmasi vo reallagdirilmasi informasiya - kompiiter
dastayi tolab edir.

Zoruri alt sistemlor kompleksinin islonib hazirlanmasi prinsipi. Logistik problemlorin
hollino kompleks yanagmani tomin etmok {g¢lin zoruri alt sistemlor kompleksinin iglonib
hazirlanmasi prinsipi totbiq edilir. O, miixtolif istigamatlorin - texniki, igtisadi, toskilati, hiiquqi,
kadr, ekoloji vo s. faaliyyati baximindan logistik sistemdos timumi xarclorin lokallasdirilmasina vo
minimuma endirilmasina kémak edir.

TQM (total quality management) prinsipi. Bu timumi keyfiyyat idaroetma sistemidir.
Logistika sobokasinin har bir elementinin yiiksok keyfiyyatli iginin tomin edilmasi biitiin sistemin
somoarali islomasina komok edir.

Biitiin funksiyalarin va texnoloji hallarin humanist-lasdirilmasi prinsipi. Biitiin hollor
otraf miihitin miithafizasi ti¢iin ekoloji talablara, heyatin isino erqonomik, sosial, etik talablara vo s.
uygun olmalidir.

Dayanmiqlihq vo uygunlasma prinsipi. Miossisolorin xarici miihit makroiqtisadi gdsto-
ricilorinds yiiksok dorocads geyri-miiayyonlik, giymot doyiskonliyi, mal va xidmaotlora bazar tolobati
Vo S. ilo xarakterizo olunur. Ohamiyyatli xarici tasirlorlo miiassisa dayaniqh iqtisadi vaziy-yato
malik olmalidir va yeni sortlors vaxtinda uygunlasmalidir.

Etibarlihq. Istehlak¢ilara lazim olan xammal vo materiallarin lazim olan vaxtda, uygun
keyfiyyatds vo tolob olunan miqdarda catdirilmasinin togkili.



Varianthhq. Bu prinsip bazarda bas veron biitiin doyisikliklora gars1 miixtalif variantlarin
nazars alimmasini tomin edir. Buraya talabin artmasi, qiymaet, roqabat doyisikliklori vo s. daxildir.

Ceviklik prinsipi. Bu prinsipin mahiyyati, sistemin rahatliqla, bas veran dayisikliklors, tez
reaksiya vermo imkanlarinin tomin edilmosindon ibarotdir.

3.2. Logistikanin funksiyalari

Funksiya (latinca funktio - yerina yetirms, icra) faaliyyat, sistem daxilindo obyektin rolu,
miioyyan orqanin yerina yetirdiyi isdir.

Logistik funksiya - logistika sisteminin moagsadlorinin hoyata kecirilmosine yonalmis
logistik amaliyyatlarin boyiik bir qrupudur.

Logistik amoaliyyat - bir is yerindo vo ya bir texniki qurgunun komoyi ilo yerino yetirilon
logistika prosesinin bir hissasidir. Logistik omaliyyat material axini (yiiklomo, nagletma, bosaltma,
komplektlogsdirmo, anbarlama v s.) vo onunla olagodar axinlar1 doyisdirir.

Logistik funksiyalar miioyyon mogsadloro ¢atmaga yo-naldilir. Bunlar asagidaki toskilatlar
vo miiassisalor torofindon hoyata kecirilir: istehsal; naqliyyat; ticarat; vasitagi; ixtisaslagmis.

Logistik funksiyalar osason bazis, acar vo taminedici logistik funksiyalara boliiniir.

Bazis logistik funksiyalar adoton tochizat, istehsal va satig kimi tosnif edilir.

Acar logistik funksiyalara asagidakilar aid edilir:

* tolobin prognozlasdirilmast;

* material axinlarinin hocminin v istigamatinin miioyyon edilmasi;

« satinalmalarin idara edilmasi;

* xidmot standartlarinin tomin edilmosi;

* chtiyatlarin idars edilmasi;

» mohsullarin paylanmast;

* noqliyyat — ekspedisiya xidmatinin tomin edilmasi;

« istehsalin material resurslar1 ilo tominati va istehsalin idars edilmasi;

Tominedici logistik funksiyalara asagidakilar daxildir:

+ anbar omoliyyatlarinin idars edilmasi;

* anbar tosarriifatlarinin inkisafi, yerlosdirilmoasi va toskili edilmaosi;

* mallarin tohvili vo gabulu;

* saxlama, c¢esidlomo, lazimi ¢esidin hazirlanmasi, gablagdirma, markalanma, yiiklomoyo
hazirliq;

* yiiklomo-bosaltma islori;

* yiiklorin emalt;

* goruyucu gablasdirma;

+ mallarin geri qaytarilmasini tomin edilmasi;

* ehtiyat hissalori vo servis xidmatinin tomin edilmasi;

+ informasiya — kompiiter tominati.

Moveud material va istehsal resurslarinin komoayi ilo konkret mohsul istehsali, optimal satis
kanallarindan istifado etmoklo onlarin fiziki paylanmasi vo satisinin toskili kimi problemlarin
hallinds praktiki olaraq geyd olunan bu ii¢ logistik funksiyadan genis istifado olunur.
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3.3. Loqistikanin metodologiyasi

Metodologiya — loqistik toskilatin foaliyyati zamani totbiq etdiyi metod vo vasitolor haq-
qinda tolimdir.

Logistikanin funksiyalart vo prinsiplori dord metodologiyaya osaslanir: sistemli tohlil,
kibernetik yanasma, amoliyyatlarin tadqiqi, prognozlar.

Sistemli tahlil - istonilon obyektin todqiq edilmasi prinsipini hoyata kegirir, onlar1 aras-
dirma va tohlilo ehtiyaci olan sistem kimi togdim edir.

Logqistikada sistemli tohlilin totbiqi vasitasilo elementlor ayrilir, moaqgsod, vazifalar, struktur,
loqistik sistemin elementlori miioyyanlosdirilir, modellor hazirlanir.

Kibernetik yanasmada - arasdirma sistemi birbasa vo oks alagonin askarlanmasina, idara-
etmo proseslorinin 6yranilmasing, sistemin daxili qurulusu namalum olarsa, onun elementlarinin na-
zordon kegirilmasine asaslanir.

Kibernetikada idaroetma sistemi olan logistik sistemi ii¢ alt sistemdon ibarat toqdim edilir:
nazarat sistemi, naozarat obyekti vo rabito sistemi.

Imoliyyatlarin tadqiqi - gorar gabuletmo proseslorini optimallagdirmaga kdmaok edir.

Bu metodologiyada riyazi modellordan (proqramlasdirma), modellosdirma vo miivaqqgati prognoz-
lagdirma seriyalari, oyunlar vo gorar vermo nazariyyasi tatbiq olunur.

Proqgnozlasdirma - dinamik sistemlorin prognozlarmin inkisaf metodlar1 vo vasitalori hag-
qinda elmdir. Prognozlasdirma obyektin miimkiin vaziyyatlorini elmi cohatdon qiymoatlondirmaya
imkan verir.

Prognozlar loqistik sistemi, onun elementlorini, uygun morhololorde miixtolif inkisaf va-
riantlart toklif etmoyimiza, onlarn icrasini izlomok vo golocokdo on yaxsi variantt miioyyonlosdir-
moys imkan verir.
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4, Asas logistik sistemlar va konsepsiyalar.
4.1. Logistik strategiya

Strategiya — miiassisonin malik oldugu imkanlar daxilinde goyulan magsads nail olmaq
tictin uzunmiiddatli faaliyyatin iimumilasdirilmis modelidir.

Foaliyyat strategiyasi isloyib hazirlayan miiassisalor qarsiya qoyulan moagsaddon asili
olaraq golocokds yerins yetiracaklori vazifo vo funksiyalarin timumi istiqgamatlorini miisyyonlosdi-
rirlor.

“Strategiya” termini yunan sozii olub “stratos” - harb, “ago” - aparan adlanir, galobanin
alda edilmasi ti¢iin diizgiin yolun se¢ilmasinds “generalin moaharati” manasini verir.

Ensiklopediya va liigatlords strategiya ictimai, siyasi miibarizaya rahbarlik etmak bacarigi
kimi verilir. XX - ci asrin ikinci yarisindan baglayaraq strategiya iqtisadi foaliyyst sahasinds genis
istifado olunmaga basladi.

Strategiya genis anlayisdir. Bu anlayisi tam xarakterizo etmok tigiin onun mahiyyatini tam
agiglayan, toloblorina dolgun cavab vera bilon asagidaki toyinatlardan istifads olunur:

» son naticalarin alds edilmasi vasitasi;

+ vahid moagQsad tigilin firma va ya miiassiSanin biitiin struktur bolmalarinin birgs

foaliyyatini tamin edon mexanizm;

+ firmada yerino yetirilon asas foaliyyst novlarinin spesifik cahatlorini shato edon

gostarici;

* firmanin biitlin planlariin birgsliyinin tominatgisi,

+ faaliyyat plant;

+ otraf miihitdo bas veron doyisikliklors firmanin avvalcadon hazirliqli reaksiya vermasi

gabiliyyati;

+ firmadaxili toskilati iglarin zaif va giiclii taraflorinin tohlil edilmasi naticasi vo onun

inkisafi ticlin imkan vo manealorin miisyyan edilmasi vasitasi;

* firmanin otraf miihitlo qarsiligh alagssi va s.

Strategiya arzu va istoklors deyil, firma vo ya miiassisonin malik oldugu real imkanlara
asaslanir. Strategiyanin se¢ilmasi Vo onun hayata kegirilmasi perspektiv dovr tiglin firmanin
inkisafinin mahiyyatini togkil edir. Firmanin galocak faaliyyati vo onun asas istiqamati mahz
secilacok strategiyadan shomiyyatli doracodos asilidir.

Strategiyanin miiasir anlamda basa diistilmasi miiassisonin maksimum bazar elastikliyinin
qorunub saxlanmasi zaruratindon dogur. Strategiya golocok timumi ideyalari formalasdirir, onun
ayri-ayrt hissalarino toxunmur. Strategiyanin hayata kegirilmasinin togkili formasi strateji
planlasdirma hesab edilir.

Logistik strategiya va taktikamin igtisadi cohatdon somorali olmasinin miihiim sorti
istehsal, boliisdiirma Vo satis, todariikat, anbarlagdirma vo nagletms kimi ayri-ayri logistik
elementlor arasinda material axinlarinin optimal harokatinin planlagdirilmasinm toskilindon
ibaratdir. Bu ciir togkilin baslangic noqtasi talobin dinamikasinin miintozom gdzlonilmasidir ki, onu
nozoara almagla har bir torkib hissasi - logistik element tizra plan parametrlori islonib hazirlanir.

Miiassisalorin planlagdirma strategiyalarini isloyib hazirlayarkon nozars almaq lazimdir ki,
logistika siyasati miiassisonin timumi tosorriifat strategiyasinin torkib hissasi olan marketing
strategiyasi ilo birlikda istehsal strategiyasinin miithiim tarkib hissasidir.

Logistik strategiyalarin hazirlanmasi asagidaki elementlor vo parametrlorin nazors
alinmasini talob edir:
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* noqliyyat, ylikloma - bosaltma amaliyyatlar1 vo onlara sarf edilon xarclor;

* chtiyatlarin idars edilmasi;

* plan va nazarat sistemlori;

+ istehsal giiclari va alagalor;

+ logistik sistemin togkili xtisusiyyatlori va s.

Logistik strategiyanin islonib hazirlanmasi1 zamani totbiq edilon standart texniki tisullardan
biri xidmotlorlo Xarclor arasindaki adi logistik tarazligin tohlilidir. Bundan basqa strategiyalarin
hazirlanmasi ti¢iin ti¢lincii element kimi ¢ixis edan tochizat va ehtiyat monbalarinin sayi,
mohsullarin nomenklaturasi, sifaris - tolobnama veran va moahsulgdndaran mantagolorin sayi,
movsiimliiliik kimi faktorlar diggatden konarda qalmamalidir.

Logistik strategiyanin islonib hazirlanmasina calb edilon miivafiq miitoxassislor bu prosesi
iki marholoda hayata kegirirlar. Birinci marhaloda firma va ya miiassisanin strateji mogsadlari va
perspektiv dovr {i¢iin onun inkisaf istiqamotlori askar edilir. Ikinci morhaloda birinci marhalodo
nozords tutulan strateji foaliyyat plani asasinda hartorafli, miifassal timumi toSarriifat plani
hazirlanir.

4.2. Logistik sistemlar

Sistem anlayisi - hissalardan taskil olunmus, miiayyan biitévliik yaradan vo bir-birils
qarsihqh alags vo miinasibatda olan elementlor ¢oxlugu kimibasa diisiiliir.

Biitiin maddi varliq daima harokstds vo inkisafda olan nahang bir sistemdir. Har bir sistem
0ziindon daha boylik sistemin ya alt sistemidir, ya da elementidir. Bir sistemin elementi olmaq eti-
bar1 ilo kigik sistemlor he¢ do basit deyillor. Onlarin da alt sistemlori - elementlori vardir. Daha
dogrusu, diinya sistemdirsa, onu togkil edon maddi proseslor isa slahidds gétiiriilmiis sistem olmaqla
onun torkib elementlori - alt sistemloridir.

Basqa sozlo - sistem dedikda bir-birilo qarsiligli slagods olan element va hissalorin nizaml
diiziiliisti (yerlogdirilmasi) nazards tutulur.

“Logistik sistem” anlayis1 imumi sistem anlayis1 ilo miiqayisads xlisusiyyat toskil etdiyi
tiglin ilk 6nco imumi sistem anlayisinin toyinati vo bu osasda hansi sistemin logistik sinfo aid
oldugu miiayyanlagdirilmalidir.

Logistik sistem dedikdo ayr1 - ayriligda miistagil olan, vahid bir magsads xidmai edon, {izo-
rinds logistik omoliyyatlar aparilan, material. maliyys vo informasiya axinlar1 kimi elementlordon
toskil olunan va bu elementlor arasinda timuimi moagsad vo effektivlik meyari baximindan qarsiliqh
olagoalora malik sistem basa disiiliir.

Eyni zamanda nozoro alinmalidir ki, logistik sistemlor miixtalif sistemlor ¢oxlugundan 6zii-
niin torkib elementlori (todariikat, anbar, nagliyyat, ehtiyatlar, informasiya, istehsal, boliisdiirma va
satig, kadrlar va s.), onlar arasinda mévcud olan olagolorin xarakteri (aktiv, passiv, movsiimi, dai-
mi), toskili (ardicil, intensiv operativ, dispozitiv) va integrativ xassalorino gors segilir. Logistik sis-
temlorin oan miihiim forglondirici slamotlorina aid edilir.

 axin proseslorinin varligy;

* sistemin miioyyan biitovliiyii;

» miixtolif miilkiyyot formalarinin vo togkilati-hiiquqi formalarin mévcudlugu;

+ istehsal giiclorinin mixtalifliyi;

* istehsalin tomoarkiizlogsmasi Saviyyasi;

* istifado edilon texnoloji avadanliglarin va istehlak edilon material resurslarinin

miixtalifliyi;
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* texniki vasitalorin vo amak resurslarinin boyiik arazilors toplanmast,

+ nogliyyat vasitalarinin yiiksok mobilliyi va s.

Logistik sistemlor iki kateqoriyaya: foaliyyst miqyasina vo logistik zancirds istifadonin
novlarine gors tosnifata ayrilir.

Foaliyyat miqyasina gora logistik sistemlor iki boyiik qrupa boliindir:

* makroloqistik sistem;

» mikroloqistik sistem.

Mikroloqistik sistemlar — mohsul istehsali, tochizat vo satis proseslorindo material vo
onunla olagadar digor axmlarin (maliys va informasiya) idars edilmasi vo optimallasdirilmasini
hoyata kegiran biznesin toskili formasidir.

Makrologistik sistemlor - toyinat1 monfoastin oldo edilmosi vo ixtiyari korporativ mogsado
nail olunmasi ti¢lin inzibati orazi Saviyyasinda sosial - igtisadi, ekoloji, horbi vo diger masalalarin
halli tiglin yaradilan biznesin togkili formasidir.

4.3. Logistik konsepsiyalar

Konsepsiya baxiglar sistemi olub, hadiso vo proseslorin bu vo ya digar doracods basa
diisiilmosi kimi izah edilir.

Logistik konsepsiyalar istehsal, maddi - texniki tochizat, nogliyyat, informatika vo kom-
munikasiya saholorinin inteqrasiyasini nozarda tutur.

Logistik sistemlorin inkisafinin iki asas baza istiqamotins asaslanan planlagsdirma konsepsi-
yalar1 hazirlanmigdir: JIT; MRP1; MRP2; DRPI; DRP2; ERP; ECR.

Diinya tosorriifat sistemindo on genis yayilmis mikrologistik konsepsiyalardan biri JIT
(Just -in-time) “daqiq vaxtinda” konsepsiyasi hesab edilir. Bu sistem ilk dofo yapon istehsalgilart
torafindon toklif edilmis vo verdiyi igtisadi somors baximindan 6ziinii ABS - da da tesdiq etmisdir.
Daha dogrusu, bu konsepsiyanin meydana galmasi Yaponiyanin Toyota Motors va digar avtomobil
sirkatlorinin KANBAN mikrologistik sisteminin genis totbiq edilmaya baslandig1 6ton asrin 50 - ci
illaring tosadiif edir. Bir godor sonra KANBAN mikrologistik sistemindan avtomobil sonayesinds
istifado etmaya cohd edon amerikalilar da onu «daqiq vaxtinda» konsepsiyasi adlandirmislar.

Miiasir “doqiq vaxtinda” (JIT) texnologiyas1 vo logistik sistemlor daha inteqgrativ keyfiy-
yoto malik olmaqla miixtolif variantlarda logistik istehsal konsepsiyalarinin vo bdliisdiirme
sistemlorinin kombinasiyasini nozordo tutur. Buna goéro do miiasir iqtisadi soraitdo bu tip
texnologiyalar1 “doqiq vaxtinda” konsepsiyasinin yeni versiyast JIT 2 konsepsiyasi adlandirirlar.

“Doqiq vaxtinda” logistik konsepsiyasinin osas mogsadi istehlak¢i tolobini maksimum
odomok tgiin inteqrativ keyfiyyato malik logistik sistem daxilinds ehtiyatlarin soviyyasini mini-
mumlasdirmagq, istehsal edilon mohsullarin keyfiyyatini yiiksaltmok va etibarliligini toamin etmokdon
ibaratdir. Bu ali magsadin yerina yetirilmasi iso istehsalg1 firmanin biitiin logistik aktivlarinin mak-
simum inteqrasiyasini tolob edir.

“Resurslara talobatin planlasdirilmasi” konsepsiyasina asaslanan baza mikrologistik sistem-
larina MRPI (material requirements planning) — “materiallara tolobatin planlagdirilmasi”, MRP2
(manufacturing resource planning) —  istehsal resurslarinin planlagdirilmasi” sistemi, boliisdiirmo
sferasinda iso “mohsullarin boliisdiiriilmoasinin planlagdirilmasi” (distribution requiremenrs/ resour-
ce planning, DRPI1 / DRP2) sistemlori daxildir.

MRP sisteminin asas magsadi:

* hazir mohsul istehsalini planlasdirmaq ti¢iin ayri- ayri material resurslarina talobatin
hocmini miioyyanlosdirmok vo material resurslarim istehlakgilara ¢atdirmag;
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* material resurslari, bitmomis istehsal vo hazir moahsul ehtiyatlarinin minimum saviyyasini
tomin etmak;

* istehsal vo todariikat omoliyyatlarim planlagdirmaq, habelo material resurslarinin nag|
edilmasi grafiklorini miiayyanlagdirmok.

Beloliklo, «daqiq vaxtinda» konsepsiyasimn prinsiplarine asaslanan mikrologistik sistemlor-
do oldugu kimi MRP I sistemindos ds an vacib meyar istehlake1 sifarisi hesab olunur.

MRP 2 sistemi material axinlarinin idars edilmasi zamani logistik konsepsiyalarin hoyata
kegcirilmasine imkan veran firmadaxili planlasdirma tigiin alverisli vasitadir.

MRP 1 sistemi MRP 2 sisteminin torkib hissasini toskil edir vo bundan basqa, MRP 2 siste-
minin tarkibina:

* tolobin prognozlagdirilmasi va idars edilmasi;

* hazir mohsul istehsali grafikinin tortibi;

« istehsal giiclorinin optimal yiiklonmasi planinin tartibi;

« sifariglorin yerlosdirilmasi Vo material resurslarinin todariikatina nozarat Kimi program
kompleksini toskil edon digar bloklar daxildir.

Xarici inteqrasiya tendensiyasina uygun olaraq logistik zoncirdoki miiossisoloro MRP2
yanagmasinin genislondirilmasi miiassisalarin talablorinin planlagdirilmast vo ya ERP konsepsi-
yast adlanir.

ECR - istehlakg¢1 taloblorino somorali reaksiya konsepsiyasi. ECR (efficient consumer
response) konsepsiyasi, JIT konsepsiyasinin biitiin tochizat zoncirino yayilmasini na-zards tutur. Bu
konsepsiya siiratli reaksiya (quick response, QR) vo ya fasilosiz barpa planlamasi (continuous
replenish-ment planning, CPR) adlanir. ECR soraitinds talob olunan materiallarin rabitosi biitiin
tochizat zoncirindo geriys dogru gedir vo bunun naticasindos maddi ehtiyatlar irsliloyir. Bels-liklo,
ECR logistik zancira daxil olan teskilatlar vasitosilo mad-di resurslari "¢okir".

ECR - in problemlorino asagidakilar aiddir: bazi todariik resurslarinin istehsalinin movsiimi
olmasi; har hansi bir miiessisonin ECR rejimindos islomokdon imtina etmosi; maddi axin-lar yolunda
dovlat vo digor sorhadlor.

DRP sistemi istehsal¢1 firmalara moxsus xiisusi satis sobokoalorinin anbar vo bazalarinda,
eloco do topdansatis vasitagilorinda ehtiyatlarin soviyyasini planlasdirir vo onlara nozarati hoyata
kecirir.
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5. Nagliyyat logistikasi anlayisi, mazmunu va predmeti. Naqgliyyat logistikasinin
vazifalari. Logistik sistemda yeri va rolu
5.1. Nagliyyat logistikasi anlayisi, mazmunu va predmeti

Iqtisadi foaliyyat kimi logistika anlayisinin bir ¢ox torifi vardir. ©n genis sorh, mévcud
iqtisadi sistemdo, loqgistika dedikdo biitiin név axinlarin idarsedilmasi (maddi, insan, enerji, maliy-
yo va s.) basa diisiiliir.

Hor hansi bir obyektin idara olunmasi {igiin avvalca garar verilmasi, sonra iss onun hayata
kegirilmasi nazardas tutulur. Nagliyyat — 6z novbasinds slagalondirici element olub, logistik zonci-
rin halgalar1 arasinda yerlosir vo yiiklorin ¢atdirilmasi omaliyyatlarinin boytik hissasi onun koémayi
ilo hoyata kegirilir. Logistikada nogliyyatin shamiyyatli rolu logistik sistemin ayrica bir sahasinin
meydana ¢ixmasina gatirib ¢ixardi - naqliyyat loqistikasi - sifaris edilmis mallarin talob olunan
miiddots optimal marsrutla talob olunan yers minimum xarclo harakatidir.

Noqgliyyat logistikasinin predmeti, imumi toyinatli naqliyyat vasitolori ilo mallarin horake-
tinin toskili ilo alagadar kompleks vozifolor sayilir.

Nogliyyat logistikas1 imumiyyatls {i¢ asas sahani shats edir:

* miixtolif rabito vasitolorindon vo son informasiya texnologiyalarindan istifade etmoklo
yiik dasima marsrutunda yaranan mallarla slagsli omoliyyatlara nazarat;

» minimal maliyya Xarclori ilo yiiklarin ¢atdirilmasinin togkili va planlasdirilmasi prosesi;

+ mal sahiblarine lazimi malumatlarin verilmasi.

Nogliyyat logistikasinin totbiqi mallarin yiliklonmasi va bosaldilmasi xarclorini optimallas-
dirmaga, yiikgondoron vo ylikalan ilo miioyyon masalslorin koordinasiyasina real imkan yaradir.
Nogliyyat logistikasina miiassiSanin isinin samaraliliyinin yiiksaldilmasina imkan veran bir sira
xiisusi funksiyalar daxildir: gablasdirma; yiikiin emali; anbarlama; yonlondirmo; gdmriik rosmilos-
dirilmasi;risksigortasi.

Yik dasinmasi sahasindoa logistikadan istifads - mallarin somarali ¢atdirilmasinin optimal
hall olub, yiikiin ¢atdirma ilo bagli minimum risklarlo miimkiin qodor tez toyinat yerlorina ¢atdirma
bacarigidir. Noqliyyat logistikasinin asas prinsiplori - noqliyyat foaliyyatlori ilo olageli xarclorin
optimallagdirilmasi vo azaldilmasidir. Bu gostaricilar yiik dasinmasinda optimal horokot sxemlarinin
secilmosi, zoruri sonadlorin yliksok keyfiyyotli va siiratlo islonmasi, genis miqyasda qonaot sayasin-
do oldo edilir.

Yuxarida deyilonlori nazaers alaraq nogliyyat logistikasinin torifi asagidaki kimi ifade oluna
bilar.

Nogqliyyat logistikas1 - xiisusi bir logistika novii olub, talob olunan miqdarda malin
lazimi mantaqays optimal marsrutla t3lab olunan vaxtda va an ucuz qiymatls ¢atdirilmasidir.

5.2. Nagliyyat logistikasinin vazifalari

Nogliyyat logistikasinin vozifalori asagidaki saholords bir neg¢o istigamatdo noqliyyat
faaliyyatinin koordinasiyasini shats edir:

+ texniki - noaqliyyat - logistik zoncirde miixtolif ndév noqliyyat vasitalorinin

parametrlorinin uygunlugu (miixtalif naqliyyat novleri ilo dasinan yiikiin texniki

parametrlori);

* texnoloji — nagliyyat — logistik zancirds (yenidon yiiklomonin minimum oldugu) istirak

edon biitiin nagliyyat névlarina uygun olan vahid dasima texnologiyasinin tatbiqi;

* igtisadi - nagliyyat - logistik zoncirde mévzular vahid somarali tarif sisteminin
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qurulmast

Nogliyyat logistikasinin asas vozifalori asagidakilardir:

- noqliyyat vasitosinin ndvii va tipinin se¢ilmasi;

- noagliyyat prosesinin anbar va istehsal prosesi ilo birgs planlagdiriimast;

- noqliyyat proseslorinin qarisiq dasimalarda miixtalif nogliyyat novlari ils birgs
planlasdirilmast;

- mnoaqliyyat - anbar texnoloji birliyinin tomin edilmasi prosesi;

- rasional ¢atdirilma marsrutlarinin miioyyonlosdirilmasi;

- talab olunan nagliyyat imkanlarinin miiayyanlosdirilmasi;

- istehsal mantagolarinds va istehlak yerlarinds yenidon yiikloma proseslarinin va nag-
liyyat - anbar omoliyyatlarinin idars olunmast;

- nogletmanin planlasdirilmasi va hoyata kegirilmasi.

Nogliyyat logistikasinin vazifalori nagliyyat foaliyyatinin koordinasiya istigamatlorindon
asil1 olaraq codvaldal verilmisdir.

Nogliyyat foaliyyatlorinin koordinasiya Nogliyyat logistikasinin vozifolori
istigamatlari

nogliyyat vasitolorinin névii va tipinin se¢ilmasi

o rasional ¢atdirma marsrutunun miisyyonlosdiril-
Texniki masi

nogliyyatin zoruri giiciiniin miisyyanlosdirilmasi

istehsal va istehlak montagalorinds yenidon
yiikloma proseslarinin va nogliyyat - anbar
omoaliyyatlarinin idars olunmasi

Texnoloji nogliyyat - anbar proseslarinin vahid
texnologiyasinin tomini

qarisiq dasimalarda nagliyyat proseslorinin
optimallagdiriimasi

istehsal va nagliyyat proseslorinin kordinasiyasi

nagletmonin vahid tarif hesabi ilo
Igtisadi planlagdirilmasi vo hayata kegirilmasi

naqliyyat prosesinin anbarla va istehsal prosesi
ila birga planlagdirilmasi

5.3. Logistik zancirda naqliyyat logistikasimin yeri

Nogliyyat “tadariik - istehsal - satis - istehlak” logistik zoncirinin (sokil 2.1) an vacib
halqalarindan biridir. Yiklorin c¢atdirilmasi istehsal prosesinin ayrilmaz hissosidir. Bu omo-
liyyatlarin xorci imumi logistika xarclarinin 50% -na godorini toskil edir.

Nogliyyat, mahiyyat etibarilo, maddi aximin dasiyicisidir. Togkilat daxilindo iSo toskilati
soviyyada harokatin yegano sobabi, nagliyyatla slagsli olmayan, homginin miiassise daxilinds ¢ox
vaxt anbar texnikasinin komayilo yerina yetirilon, istehsal prosesindoki material axininin sex daxili
harakatidir.

Material axini, ilkin xammal manboayindan (material eh-tiyatlarinin todariikgiisiindon) hazir
mohsulun son istehlak¢i-sina gedon yolda, bir nego marhalodon kegir.

17



T
9 M
d Daxili Daxili i
a nogliyyat nagliyyat $
r t
u Xarici Y Y Xarici °
arici . .

k X pi| Tochizat P istehsal p{ Satis  [p : p| T
c nogliyyat siensa nagliyyat :
ii |
! Miiossiso °
5 r
r

Sakil 5.1. Logistik zancirda naqliyyat logistikasimin yeri

Birinci marhals - xammal vo material todariik¢iidon, miixtalif nagliyyat névlarindan istifads
edorak, miiassisoyadok horokati.

Ikinci marhals - istehsal prosesi morhololorinde miies-siso daxilinde axinin harokati olub,
texnoloji amoaliyyatlarin ye-rino yetirilmasi zamani hoyata kegirilir.

Uciincii morhalo - material axinmin, istehsalgidan mohsulun son istehlak¢isinadok,
horokatidir.

Sokil 2.1- don goriindiiyii kimi nogliyyat logistikasi, xisusilo satinalma vo paylanma
logistikasi ilo yaxindan qarsiligh faaliyystdadir. Bundan slava, o, logistikanin informasiya sistemi
ilo six inteqrasiya olunmalidir.

Nogliyyatin, logistikanin miistoqil totbiq sahosino cev-rilmasing, asagidaki asas amillor
komoklik edir:

* noqgliyyatin, logistikanin asas ideyalarini reallasdirma, yoni onun etibarli, stabil vo optimal
faaliyyat gostoran, “toda-riik - istehsal - satis - istehlak™ zanciri yaratmaq gabiliyyatinin olmast;

* logistik sistemin daxilinds xammal, yarimfabrikat vo hazir mohsullarin paylanma
kanallarin1 segorkon bir sira mii-
rokkab naqliyyat problemlorinin hallinin qagilmaz olmasi;

* mallarin ilkin xammal monboyindon hazir mohsulun son istehlak¢isina ¢atdirilmasinin
maksimum doayari 50% -0 ¢a-tan imumi logistika xarclorinde naqliyyat xarclorinin yiiksok payinin
olmasi;

* mallarin xarici ticarot qiymotindo noaqliyyat kompo-nentinin yiiksok paymnin (xiisusilo
dasima masafasi boyiik olan dlkalar tigiin) olmast;

* cox sayda nogliyyat — ekspedisiya miiossisolorinin ol-masinin hom daxili dasimalarda, hom
do beynolxalq rabitalords mallarin optimal ¢atdirilmasinin togkilindo miihiim rol oyna-masi.

Logistik zoncirdo naqgliyyatin osas funksiyasi dasimalar-dan ibarst olub, somoralilik
prinsipina (vaxt va xarclarin azal-dilmasina) riayot etmokls yerdayismoni hayata kecirmokdir. Vaxt
amilinin chamiyyati, ehtiyatlarin azaldilmasini (yoldaki ehtiyatlarda daxil olmagqla) tolob edon, yoni
kapitalla "bagl' material vo oamtos resurslarinin istifadosini shomiyyatli dora-codo mohdudlasdiran,
logistik konsepsiyalarin meydana ¢ixma-s1 ilo daha da artdi.
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6. Avtonaqliyyatin is gostaricilari

Nogliyyat logistikasinin osas elementlorindon biri avtomobil noqgliyyatidir. Nogliyyat
vasitolorinin isinin naticalorinin qiymatlondirilmesi texniki - iqtisadi gostoricilorin kdmayi ilo
aparilir.

Yiik dasiyan avtomobillorin isinin somoroaliliyini hesablamaq {i¢iin asagidaki texniki -
iqtisadi gostaricilar totbiq edilir.

Horakat taorkibi parkinin texniki hazirlig amsali a; parkin avtonogliyyat vasitolorinin tex-
niki sazliq saviyyasini xarakteriza edir.

haroakat torkibi parkinin bir is giinii ii¢iin

burada Ag- parkin siyahi avtomobil say1;
A; - istismara hazir avtomobillorin sayi;
Harakat torkibi parkimin xatto ¢ixis amsali a¢ parkin avtonagliyyat vasitslarinin istismar

olunma saviyyasini xarakterizo edir
park iiciin bir is giiniindo
Ais
ac— &
burada A;, - istismarda olan avtomobillarin sayz;
Yiikgotiirma qabiliyyatindon istifadonin statiki amsali v faktiki dasmmig yiikiin (Qf)

tonla miqdarimin homin doévrde dasinmast miimkiin olan yikiin ( Qimre) tonla miqdarina
nisbatindon toyin olunur:
bir is giiniindo
__9r
Vst Qmimk
burada Qs— giin arzindoki faktiki dasima hocmi, t;

Zy— giin arzindoki gedislorin sayidir.
Horakat torkibinin yiikgotiirmasindon istifadonin dinamiki amsali yy¢ faktiki yerino yetirilon
nogliyyat isinin (Pr) ton - Km- lorlo miqdarinin homin dévrde yerino - yetirilmosi miimkiin olan

naqgliyyat iginin  ( Pimk) ton - km - 1o migdarina nisbatinoe barabardir

P
e

Pmimk

Bir gedis arzindoki imumi yiiriis

l,=1

g y-y+lb

burada [,—bir gedisdo timumi yiirlis, km;
L, y— bir gedigdos orta ylkli yiirls, km;
[, — gedisdo bos yiiriig, km.
Marsrutda isloyan harokat torkibinin giin arzindoki timumi yiiriigii
L=Lg+Lo
Lg- giin arzindaki gedis mosafasi olub,
Lo=lo,* I,
burada L, - giin arzindoki sifirli yiiriis, km
lo,- birinci sifirl yiirts, km;

lo, - ikinci sifirh yiirts, km.
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Lg=Ly+Lo,
L =Ly+Lo +lo, + o,
Ly- giin arzindoki comi yiikli yiirlis moasafasi
Ly= X1y i,
burada [, ,,;- i-ci gedisdoki yiiklii yiiriis mosafosi, km;
Ly- glin arzindaki comi bos yiiriis mosafasi
Lo= X lpi,
Harakat tarkibinin yiiriisdan istifada amsalr yikli yiirtisiin imumi yiirliso nisbatindan toyin
olunur:

bir gedisdo bu omsal g,

Bo= 22 = 22

lg lyy+lp’
giin orzinds yiirtisdon itifado omsali 8

'B: Ly = Ly
L Ly+Lp+Lo’

Gedisin orta uzunlugu lorg harokat torkibinin orta yiiriisii olub, giin orzindoki limumi

yiiklii yiiriislin gedislorin sayina nisbatindon toyin olunur:

_Ly
lorg _5
burada L,— giin orzindoki comi yiiklii yiiriis, km;
Zy — giin arzindaki gedislorin say1.
Orta dasima mosafasi 1t ylkiin orta dasima uzagqligi olub, yerino yetirilmis noqliyyat
isinin ton-km - lo migdarininin homin miiddstdaki dasima hacminin tonla migdarina nisba- tindan

toyin olunur:
lord :g
Naryadda olma vaxti harokot torkibinin margrutdak: is vaxti ilo sifirli yiiriigo Sorf edilon
vaxtin comindon ibaratdir:
Ty=T,, + To,
burada T,, - harakot tarkibinin marsrutda olma vaxti, saat;
T, - sifirlt yiirtigo sorf olunan vaxt, saat.
Marsrutda isladiyi vaxt avtomobil ya harokotds olur, ya da yiikloms - bosaltmada dayanir:
Tm: Thar+Ty—ba
burada Ty, - avtomobilin marsrutda is vaxtinda yiiklii vo bos yiiriisloro sorf etdiyi horokat vaxti, S
T, _p - is vaxtinda yiikloms - bosaltmaya sorf olunan vaxt, saat.
Texniki surat V; harokat torkibinin siiratinin miioyyan harokat dévriindaki orta qiymo-

tini gostorir vo harokat vaxti gedilon mosafonin homin vaxta nisbatindon tayin olunur:
L

Thor

burada L-gedilon masafo, km;
Thor- 1 vaxtinda harokat vaxti, saat.
Istismar surati V; harokat torkibinin xotto oldugu vaxt onun sorti siiratini gostorir vo gedil-

on mosafonin tapsiriqda (naryadda) olma vaxtina nisbatindan tayin olunur:
=L
V,-—Tn

burada T,, — naryadda olma vaxti, saat.
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7. Yiik dasimalarin novlari vo tasnifati. Yiik dasima tariflarinin
formalasdirilmasimin xiisusiyyatlori
7.1. Yiik dasimalarin novlari vo tasnifati

Yiik vo sornisin dagimalari miixtalif nagliyyat novlari ilo hayata kegirilo bilor. Avtomobil
nogliyyati yiik dasimalarda oan miihiim naqliyyat névlorindon biri sayilir.

Avtomobil dagimalar1 asagidaki kimi siniflosdirilir:

1. Dasima masafasins gora:

 gsohardaxili, sohar orazisinds yerins yetirilon;

o sohoratrafi, sohorin hiidudlarindan 50 km - don ¢ox olmayan mosafods yerino

yetirilan;

¢ gsoharlararasi, sohorin  sarhaddindon 50 km - don ¢ox masafoda hayata kegirilan;

* beynalxalq, dovlotlor arasinda yerina yetirilon;

* turizm mogsadils yerins yetirilon dagimalar.

2. Xidmat néviina gora

e kommersiya xarakterli;

» qeyri - kommersiya xarakterli (idaro tabeliyinds olan nogliyyatla dasimalar).

3. Sahalar iizra (dasman yiiklarin novlari)

* sonaye - miixtolif ndév xammal vo hazir sonaye mohsullar1 (metallar, neft

mohsullari, ava-danliglar va S.). Bu yiiklor ¢ox da bdyiik olmayan partiyalar1 vo dagima

mosafalorinin uzaqlig: ilo xarakterizo olunur;

e ingaat - (miilki vo Sonaye tikintisinin miixtalif ingaat yliklori, insaat materiallari

xammali, insaat masin vo avadanhiglari, torpaq vo insaat tullantilar1). Bu yiklor

dasima hacminin boylik olmasi vo ¢ox da boyiik olmayan dagima mosafasi ilo xarakterizo

olunur,

e kond tosorriifati - (kond toSorriifatt mohsullari, toxum kiibralor va s.). Bu yiiklor

movsii-miliyi vo dasima mosafasinin uzaqlig ilo xarakterizo olunur;

o istehlaker - (orzaq yiiklari, ohaliyo moisot xidmoti vovsonaye mallart tochizati,

sohorin bork moigot tullantilarindan tomizlik yiiklori, qar, zibil, yanacaq yiiklori). Bu

yiiklor kigik partiyaliligi vo dasima mosafasinin yaxin olmasi ilo xarakteriza olunur;

 digor yiiklor.

4. Yik partiyasinin ol¢iisiino goro

e partiyali dasimalar. Partiyali dasimalar goéndormslorin dlgiisiine gora kigik partiyali

(kiitlosi 5t -a godar) vo boyiik partiyali (5...30 t) olurlar;

o kiitlovi (kiitlosi 30 t - dan ¢ox) dasimalar. Kiitlovi dasimalar dedikdo boyiik hacmda

eyni tipli yiiklorin daginmasi basa disiiliir (masalon, karxanalardan domir filizinin

dasinmasi vo S.).

5. Texnoloji dasimalar

* miiossisa daxilinds va ya mohsul buraxan texnoloji tsiklds yerins yetirilon dagimalar.

6. Yerina yetirilma iisuluna gors

* Dbirbasa ¢atdirma, bu halda dasima géondorma montagasindan toyinat yerino yalniz bir

avto-nogliyyat vasitasilo (unimodal) hayata kegirilon;

 terminal, yiik avtostansiyalari (anbarlar, terminallar) sistemi vasitoasilo yerins yetirilon;

e qarisiq ¢atdirma (multimodal, intermodal), bir ne¢a nogliyyat novii ilo hayata kegiriloan;
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e birbasa qarisiq (kombinsedilmis) ¢atdirma, bir ne¢a nogliyyat novii ilo yenidon bosal-
dilib - yiikklanmadan, vahid naqliyyat sonadi ilo hoyata kegirilon.
7. Vaxta gora
 daimi, sanaye va ticarat yiiklori ti¢iin xarakterikdir;
* movsiimi, kond tesarriifat1 yiiklori tiglin xarakterikdir;
* miivoqgoti, insaat yiiklori li¢lin xarakterikdir.
8. Toskili iisuluna gors
e qgeyri - morkazlosdirilmis dasimalar, gondoron (alan) yiikiin ¢atdirilmasini miistoqil
hoyata kegirir;
e moarkazlosdirilmis dasimalar, bu halda dasiyict ¢ox sayda gondorici (alici) {iglin
catdirmanin togkilatgist sayilir. Markozlosdirilmis dagimalar tisulu boyiik noagliyyat -
ekspedisiya sirkatlorinin (birliklarin) foaliyyatinin asasin1 togkil edir.
Horokat torkibinin mohsuldarliginin yiiksoaldilmasi vo dasimalarin maya daya-rinin
azaldilmasinda horokat marsrutlarinin diizgiin tortib olunmasinin boyiik shomiy-yati vardir.
Marsrutun se¢ilmasi yiikloms - bosaltma montagolorinin yerlogsmasindon, yii-kiin néviindan,
yiik partiyasinin dlgiisiindon vo horakat torkibinin tipindon asilidir.
Marsrut tortib olunarken nozors almaq lazimdir ki, roqqasi marsrutlarda oks istigamotds ya
natamam yukli yiiriis vo ya tam yiiklii yiiriis hoyata kegirilmasi vacib gort sayilir.
Halqavari marsrutlar o halda togkil olunur ki, oks istigamotdo yiiklii yiirlisii olan raqqasi
marsrut toskil etmok miimkiin olmur.
Halqavari marsrut tortib olunarkon nozors almaq lazimdir ki, homin marsrutda yiirtisdon
istifado amsal1 on yliksok olmalidir.
Marsrutlar tortib olunarkon iqtisadi vo riyazi, soboks planlasdirilmasi metod-larindan istifado
olunur.

7.2. Yiik dasinmasi tariflarinin formalasdirilmasinin xiisusiyyatloari

Bazar iqtisadiyyat1 soraitinda tariflor markozlosdirilmis qaydada toyini edilmir. Yik avto-
mobil nogliyyatinda tariflor bazar sortlorino asason, yani xarclorin ugotu, tolob vo tokliflorin nisbati
Vo digor bazar amillori asasinda miiassisalorin 6zlori torafindon formalagdirilir. Buna goro do bazar
igtisadiyyati goraitindo avtomobil noqliyyati xidmatlorinin tariflori ohomiyyotli dorocads doyiso
bilor. Dayismolor miixtalif bazar amillorinin tosiri altinda bas verir. Bu baximdan, praktikada
tariflorin formalagmasinin vahid metodu yoxdur. Bu sahads on imumi metodlar asagidakilardir:

* dasimalarin maya doyarino asason;

* talobo asasan;

* raqiblara asasan.

Maya doyarina asason tariflorin toyini on sads vo an ¢ox istifads edilon metoddur. Bu metod
xarclorin ¢ox olan qrupa aiddir. Bu metod tarifin asag1 haddinin miisyyan edilmasinds avazolun-
mazdir vo gorgin bazarlarda isloyarkon tez-tez istifads olunur.

Avtomobil naqliyyatt xidmatlorinin tariflori, xidmatlorin yerino yetirilmasi iigiin obyektiv
zoruri xarclari va manfaatin tamin edilmasini kompensasiya etmolidir.

Talaba asason tariflorin miiayyanlosdirilmasi metodu bazar molumatlarina vo bazarin voaziy-
yatino asaslanir. Ogar tolob artarsa va toklifi iistaloyirss, onda tarif artacaq vea oksino, toklif talabi
tistolayirso, onda tarif azalacaqdir.
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Ragiblara asasan tariflorin toyini cari tariflorin saviyyasino asason hayata kegirilir. Avto-
mobil naqliyyati miiassisalorinin tariflorinin giymati rogiblorin tariflorino goéra, 6z xidmatlarinin
keyfiyyati, miiassisanin maliyyas - iqtisadi voziyyati vo digar bazar amillari nazars alinmagla miioy-
yan edilir. Bu ciir tariflor asas ragiblorin tariflori saviyyasinda, yiiksok vo ya asagi ola bilor. Bazar
iqtisadiyyatina kec¢id dovriinds bu metod an populyardir.

Bu metodlarin har ti¢ii bir-biri ilo six baglidir vo ¢ox vaxt bir - birini tamamlaynr.

Avtomobil nagliyyatinda, dasinma xorclori nazoro alinmagqla, tolob vo toklif asasinda bir
ne¢o nov tarif totbiq edilir.

Avtomobil nagliyyati tariflori an boyiik ¢eviklik vo harakatliliyi ilo xarakterizo olunur. Av-
tomobil nagliyyatinda isomuzd, vaxtamuzd, kilometr hesab1 vo ya bunlarin kombinasiyasina gora
miioyyan edilon tariflor tatbig olunur.

Sarbast tariflorin formalagsmasini tonzimlayan asas so-nad “Avtomobil nogliyyat: ilo yiiklorin
dasimmasi tariflorinin miisyyan edilmasi va tatbiqinin miivaqqgoti qaydalart”dir.

Tarif néviiniin se¢ilmasi yiiklorin dasinmasi sartlori, harakot torkibindoan istifadonin somors-
liliyi vo dasimalarin hacmi ilo miisyyan edilir.

Dagimalarin maya doyarinin azaldilmasi dasimalarin tarifinin azaldilmasi vo olave mistori
calb olunmasi ti¢iin osas vasitadir.

Maya dayarinin azaldilmasimin asas medodlari bir gedisdo dasinan yiikiin miqgdariin arti-
rilmasi, qeyri - mohsuldar dayanmalarin vo bos yiiriislorin azaldilmasi, horokot siiratinin yiiksal-
dilmasi sayilir.

Xarclorin azaldilmasina yanacaq sarfini azaltmagla, yeni vo daha miikommoal horokat torki-
bindan istifado etmakla, iistalik xarclari azaltmagla vo ANM-in kémokgi heyatin ixtisar etmoklo do
nail oluna bilar.

Orta tarif stavkasi asagidaki ifadedan tayin olunur

T=M(1+G),
burada T - dasimalarin tarifi;
M - dasimalarin maya doayari.
G - galir, % - lo.

Isamuzd tarif yiik dasimalarda osas tarif novii sayilir. isomuzd tariflorden dasima hacminin
daqiq hesabini aparmaq miimkiin olduqda istifado olinmas1 magsadouygundur.

Isomuzd tarif, avtomobilin yiikgétiirmo gabiliyyatindon istifado doracasing gors 1, 2, 3 vo 4
olmagqla, dord sinifs boliiniir. Avtomobilin yiiklonma doracosi artdiqca, dagimalarin tarif doracasi
azalir.

Vaxtamuzd tarif horokat torkibindon miioyyan vaxt orzinds istifado olundugda vo
dagimanin komiyyot xarakteristi-kagin1 toyin etmok miimkiin olmadiqda vo ya geyri - rasional
olduqda totbiq olunur.

Vaxtamuzd tarif stavkasi horokat torkibinin tipindon asili olaraq 1 saata goro vo ya hamin
vaxtda etdiyi yiirliso goro hesablanir.

Vaxtamuzd tarif 0 zaman totbiq olunur ki, isomuzd ta-rifi miioyyan etmok miimkiin olmur.
Masalan,

« yiikiin ¢akisini tayin etmak ¢atindir vo ya miimkiin deyil;

* rabito Vo elektrik verilisi xidmatlorinds;

* poct dasimalari, dovri matbuat yayimi, texniki yardimda;

» zavoddaxili, tosorriifatdaxili dasimalarda vo S.
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Kilometr hesabi tarif horokot torkibinin modelindan, tipindon, onun yiiriisiindon vo
yiikgotiirma gabiliyyatindan asili olaraq tatbiq olunur.

Kilometr hesabi tarif stavkasi adoton sohorlorarasi vo beynolxalq dasimalarda vo ya
avtonagliyyat vasitesinin 6ziiniin yerdoyismasi zamani tothiq olunur (obyektiv sobobdon bos yii-riis
zamani).

8. Naqliyyat xidmatlari va xidmatin keyfiyyati

Nogliyyat xidmotlori insanlarin ehtiyaclarini 6domoys yonolmis vo lazimi texnoloji, iq-
tisadi, informasiya, hiiquqi va resurs dostoyinin olmasi ilo xarakterizo olunan naqliyyat foaliyyati
kimi miioyyan edilir.

Nogliyyat xidmatlori yalniz, mallarin vo ya sornisinlorin dasinmasi deyil, hom do naqliyyat
prosesinin bir hissosi olmayan, lakin onun hazirlanmasi vo hayata kecirilmosi ilo alagoli omaliy-
yatlar1 da nozords tutur.

Nogliyyat xidmatlorins asagidakilar aid edilir: yiiklorin v sarnisinlorin daginmasi; yilikloma
- bosaltma amoliyyatlari (yiikkloms - bosaltma, yenidon yiiklomo, sornisinlerin yenidon mindirilmasi,
anbardaxili omoliyyatlar); saxlanan yiiklora vo gdzloyon sarnisinlora xidmatlor; dasima vasitalorinin
hazirlanmast vo dasinmasi iizro xidmotlor; dasima vasitolorinin icaro vo ya prokat osasinda
verilmosi; yiik, sornisin, baqaj dasiarkon, miiossisalors, togkilatlara, ohaliyo xidmot gostorilorkon
yering yetirilon nogliyyat — ekspedisiya xidmoti; yeni vo tomir olunmus noqliyyat vasitolorinin
dasinmasi (catdirilmasi); diger xidmatlor.

Yerli vo xarici tocriibonin tohlilinin naticalarine gora naqliyyat xidmatlorini asagidaki tosni-
fata ayirmagq olar:

- noqliyyat miiossisalorinin osas foaliyyatinin garsiliqlt slago slamotine goro xidmatlor
dasima (yani, bu va ya digor sokilde dasima elementi daxil olmaqla) va geyri - dasimalara boliniir;

- xidmotin gosterildiyi istehlak¢t ndviine goéra - xarici (geyri - nagliyyat miiossiso vo
toskilatlarma gostarilon) vo daxili, yoni basqa noaqliyyat miiossisa vo toskilatlarina vo ya digor
sahoalora gostarilon xidmatlor. Masalon, dasimalart hoyata keciron naqliyyat - ekspedisiya miiossi-
sasinin harakat tarkiblorina gostarilon xidmatlor daxili naqliyyat xidmatlori sayilir;

- miloyyan bir xidmatin gostorilmasi ilo olagali faaliyyatlorin xarakterino gors - texnoloji,
kommersiya, informasiya vs s.

Logistika (o ciimlodon, noqgliyyat) xidmotlori asagidaki yeddi asas miiddaa va qaydaya
asaslanr:

- aliciya gostarilon hor bir xidmatin alict iiciin unikal olmasi;

- gostarilon xidmatin sonunda, yalniz informasiya vermak qabiliyyatinin qalmasi;

- xidmatin (vo ya onun hissasinin) tokrar edilo bilmomasi;

- xidmatlorin ehtiyata toplana bilmomasi;

- gOstorilon xidmatin tomir edilo bilmomasi;

- yaxs1 xidmatin yaddasinin qisa olmasi, pis xidmatin iso uzun miiddot xatirlanmasi.

Son zamanlarda logistik xidmatlorin rolu vo ohomiyyati daim boyliyiir, xidmat sonayesi
genislonir vo getdikco daha ¢ox sirkat vo is¢i ona qosulur.

Xidmat sektoru elo foaliyyot gdstormalidir ki, miimkiin olan on az xarclo miistari tolablori
tam O6donsin. Hal hazirda xidmotlorin onlarin 6ziinomoxsuslugu ilo olagali keyfiyyatini qiymot-
londirmok {i¢iin genis istifado olunan somorali komiyyot metodlart mévcud deyil vo olanlar iso
asagidakilardir:
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- xidmatlorin geyri-maddi olmasi (onlara "toxunmaq" geyri - miimkiin olmasi);

- xidmaot istehlak¢is1 cox vaxt 6zilinlin xidmot gostorilmasi prosesindo istirak etmosi;

- xidmatlorin istehlak¢isinin onlarin sahibi olmamast;

- xidmotlorin gostorilmoasi — bir prosesdir vo ddomadon avval test edilo bilmoz;

- xidmatlorin gdstarilmasi prosesi daha ¢ox kicik harokatli sistemlorden ibarat ola bilar, o
zaman keyfiyyot yekun qiymotlondirmoadon asili olur.

Gostarilon xidmotlaorin keyyfiyyatinin qiymoatlondirma-sinda an ahomiyyatli komponentlor
asagidakilar ola bilor:

- miihit (interyer, avadanliq, is¢ilorin xarici gorliniisii
Vo S.);

- etibarliliq (""doqiq vaxtinda" icra);

- masuliyyat (xidmatlorin yerina yetirilmosinin tominatlari, heyatin xidmatlorin
istehlak¢isina komok etmak istoyi);

- tamliq (heyotin miioyyon bacariqlara, zoruri bilik vo saristoys malik olmasi);

- olgatanliq (slage qurmanin asanligi);

- tohliikasizlik ( xidmatlorin istehlakgis1 torofindon risk vo inamsizliq olmamasi);

- nozakot (is¢ilorin nozakatli, diirlist olmasi);

- linsiyyat (iscilorin, xidmotlorin istehlakgist ilo olga-tan vo anlasilan bir dildos iinsiyyat
qurma bacarigi);

- xidmatlorin istehlak¢ist ilo garsilighh anlagma (xidmatlorin istehlak¢isina somimi
maraq, onun yerind olma bacarigi).

Xidmaotlorin istehlak¢ist xidmetin keyfiyyotini qiymotlondironds o, keyfiyyst parametr-
lorinin faktiki qiymotini gozlonilon ilo miiqayiss edir vo ist-listo diisorso vo ya yaxin olarsa,
keyfiyyot qonastboxs vo ya mogbul sayilir.

Miistorinin istehlak¢1 gozlontilori asagidaki parametr-lora asaslanir:

- nitq rabitoalori (sayislor), yani, istehlakgilarin bir-birine hansi xidmati 6tiirmasi haqqinda
informasiya xidmatlori;

- soxsi ehtiyaclar (miistorinin keyfiyyot istoklori vo baxiglarinin xarakteri barado soxsi
fikirlari);

- kegmis tocriiba, yoni, kegmisdo ona gostorilon oxsar xidmatlar;

- Xarici rabito (mesajlar) — informasiya xidmoat tominat¢isindan media (radio, televiziya,
motbuat, reklam soklindo) vasitasi ilo daxil olur.

Nogliyyat xidmatloring tolab, asason bdolgadoki mdveud naqliyyat ndvlerinin inkisafindan,
vahid bir sistema inteqrasiya doracasindon, naqliyyat novlori iizrs tariflorin saviyyesindon, potensial
miistarilora xidmatlorin ¢esidindon vo keyfiyystindon asilidir.

Bazar iqtisadiyyat1 vo onun infrastrukturunun inkisafi naticosindo nogliyyat xidmatlorinin
xiisusi ¢okisinin artmasi, praktik olaraq biitiin 6lkalor tigiin saciyyovidir.

Nogliyyat xidmatlorinin togkili sahasing iki istigamotdo baxilir: toklif olunan xidmatlorin
miistarilorin spesifik toloblorine uygunlasdirilmasi; méveud olanlart sorfali sokilde satmaq {iglin
naqliyyat xidmotlorina talobin aktiv sokilds formalasdiriimasi.

Logistikada xidmatin keyfiyyati anlayisi. Logistikada xidmatin keyfiyyaoti istehlak¢ilarin
macmu gozlontilari, yoni gozlontilor vo xidmetin haqiqi parametrlori arasindaki minimum uygun-
suzluq (bosluq) ilo miioyyon edilir. Xidmat keyfiyyati rogabat iistiinliiklorindon biri sayilir.
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Optimal xorclorlo yiiksok keyfiyyotli mohsul yarat-maqla yanasi, onlarin smaqdan
kegirilmasinin, gablasdirilmasinin, naqletdirilmasinin, qurasdirilmasinin, xidmotlorin sadaliyini,
etibarliligini vo somaraliliyini tomin etmak lazimdir.

Sonadlar vo is¢ilor mallar haqqinda molumatlarin, reklamlarin, etiketlorin diizgiinliiyiine
zomanat vermalidirlar.

Xidmatin keyfiyyotinin yiiksoldilmasi miistorilorin ehtiyaclarini 6domok vo togkilatin mal
satis1 sahoasindo strategiya-sini1 hoyata kecirmok {iciin osas sortlordon biridir.

Xidmatin keyfiyyati. Avtomobil nogliyyati rahatligi vo universalligi, hamg¢inin xidmot
keyfiyyati baximindan domir yolu vo hava nagliyyatini xeyli tistalayir. Bu tstiinliik yiikiin "qapi-
dan gapiya" gobulu vo catdirilmasinin nisboton asanligina, ¢oxsayli marsrutlarda yiiksok siirat,
catdirilmanin rahathigina vo etibarliligina osaslanir. Osas noqliyyat novlerinin miiqayisali xiisu-
siyyatlorindon molum olur ki, xidmat keyfiyyoti gors avtomobil nagliyyati on yaxsilarindan sayilir.

Cadval 8. 1. 9sas naqliyyat novlorin xidmot keyfiyyatino gora miiqayisali xiisusiyyatlori

Nagliyyat Ustiinliiklari Catismazhqlar:
novlari
Domir | « Yiiksok buraxma vo dasima qabiliyyati | ¢ Dasiyicilarin saymin mohdud olmasi
yolu * Dagimalarin miintozomliyi « Istehsal - maddi texniki bazaya
* Nisboton asag tariflorin olmasi boylik kapital qoyulusu
* Tranzit dasimalar tiglin giizast-lorin * Dagimanin yiiksok enerji vo material
olmasi tutumu
* Yiiklorin uzaq masafalors gatdir-ma * Son satis noqtalarinds olmasi-nin
sliratinin yliksok olmast azhig
* Yiiklorin tohliikesiz saxlanmasinda
catismazliglar
Avtomobil | « Yiiksok slgatanliq * Mohsuldarligin asagi olmasi
* Yiiklori “ qapidan qapiya” catdirma * Yol vo hava soraitindon asili olmasi
imkani * Uzaq mosafolora dagimalarin maya
* Yiiksok manevretma gabiliyyati doyarinin yiiksok olmasi
* Yiiksok ¢atdirma siirati * Ekoloji tomizliyinyetorsizliyi

» Miixtolif catdirma sxem vo
marsrutlarindan istifado imkani
* Yiiklori kigik partiyalarla gondor-ma

imkani

Hava * Yiik ¢atdirmanin siiratinin yiiksok * Dagimalarin yiiksok maya dayarinin
olmast olmasi
* Yiik tohliikosizliyinin yiiksok olmasi * Boyiik kapital tutumunun olmasi

* Dasima marsrutunun daha qisa olmasi * Hava goraitindan asili olmasi
* Cografi olcatanligin yetorsizliyi

Su * Yiiksok dasima vo buraxma gabi-liyyasti | « Hava soraitindon asili olmasi
* Yiik tohliikosizliyinin yiiksok olmasi * Cografi olgatanligin yetorsizliyi
» Asagi maya dayari

Hor miiossisaya Vo ya yasayis binasina demok olar ki, istonilon vaxt avtomobillo getmok
olar; domir yolu ila isa yalniz standart domir yolu oldugu yerds getmak olar. Banzar mohdudiyyatlor
kompleks terminallart olan xiisusi marsrutlarda istismar olunan doniz vo c¢ay gomilarinin,
toyyaralorin vo hotta boru komori nogliyyatinin istifadesindo qoyulur. Buna gora avtomobil
nogliyyat1 bir ne¢o yiiz kilometra godor masafalordo minimum vosait hesabina rahat, yiingiil vo
keyfiyyatli xidmaoti tomin edir. Bundan olava, avtomobil nogliyyati ilo dagimalarda yiikiin novii vo
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hocmindon, ¢atdirma vo 6domso variantlarindan asili olaraq homiso nogliyyat vasitosi segmok
miimkiindiir.

Vaxtinda vo etibarli ¢atdirma ¢ox vaxt nagletmonin siirotindon vo dasima hocmindon daha
vacibdir. Oksor miiessisalar, forqli sortlordon asili olmayaraq, yiiklerin vaxtinda golmesini iistiin
tuturlar. Inkisaf etmis nogliyyat sirketlori hom uzag, hom do qisa mosafaloro catdirmalarin belo
etibarliligini tomin edir. Buna goro avtomobil nagliyyatini an yiiksok keyfiyyatli catdirici saymaq
olar.

9. inteqral logistika.
9.1. Logistik zoncirds omokdashgin taskili iisullar:

Logistik zoncir logistik sistemin bir ne¢s bélmasinin va istigamatinin foaliyyatini birlogdirir.
Birlikdo isloyon, oksoriyyati ononavi yanasma ilo 6z moqsadlorini giiden, torofdaglari hesabina
monfaat aldo etmoya ¢alisan, yani, bir-biri ilo yarisan rogiblor mévcuddur. Bu iss asagidaki mon-
fi naticalara sabab olur:

- logistik zancirinin faaliyystinds geyri-miiayyanlik yaranir, masalon, tolobin genis dalgalan-
malarina gors torofdaslar arasinda uygun informasiya miibadiloesinin olmamast;

- miivafiq xorclorin artmasina sabab olan geyri-miioyyonliyi kompensasiya etmok ti¢iin si-
gorta ehtiyatlari yaradilmast;

- logistik zancirlar, igaridoki ragabato gora doyison xarici sortloro yavas-yavas reaksiya
verir (tolobdoki doyisikliklora);

- uzunmiiddatli vo qarsiligh faydali amokdasligin prognozlasdirmagin miimkiinsiizliiyti,
birges inkisafin stateji planlarinin hazirlanmasi imkaninin olmamasi vo ziddiyystli miinasibatlora
Sabab olmasi.

Logistika zoncirindoaki biitiin istirak¢ilarin maraqlarini birlosdirmok (Xarici inteqrasiya)
daha ¢ox samora gatirir, nainki onlarin ayrica bacardiglarina nail olmasi. Bununla yanasi, xarici in-
teqrasiyanin praktik komponenti asagidaki asas saboblara gora ¢atindir:

- logistik zancirindaki torafdasa raqib kimi yanasmag;

- basqa bir togkilata inamsizliq vo naticoda geyri-kafi malumat miibadilasi;

- miixtalif moagsadloar, faaliyyatin prioritetlori;

- informasiyanin iglonmasina, nozarstindo, idars olunmasinda farglor;

- kadrlarin miixtalif soviyyali peso hazirligy;

- cografi yayilma vo s.

Elmi praktikada logistik zoncirdo omokdashigin toskilinin bir ne¢o iisulu toklif olunur. Ufugi
inteqrasiyanin bir ne¢o varianti var.

1. Miiassisalorin bazi harokatlorinin birgs foaliyyot haqqinda geyri-rosmi miiqavilalori. Belo
ki, sirkatlor dasima xarclorini azalmagq tigtin yiiklori birlogdira bilor; tistiinliik verilon todartikgtilarin
timumi siyahilarindan istifads eds bilor va s.

Bu miiqavilslor rahatlig1 vo 6hdsliyin olmamasi ilo forqlonirlor. Ancaq bu miiqavilalarin ¢a-
tismayan cohati taroflordon birinin istanilon vaxt xabardarliq etmadon amakdasliga xitam vers bil-
masidir.

2. Taraflorin har birinin 6hdsliklerini miisyyenlasdiran, miiossisalorin yazili rosmi miiqavile-
lori.Rosmi miiqavilays asason omakdashigin xiisusiyyatlori atrafli gostarilir, yani. har torof doqiq bi-
lir, 0, no etmoalidir.
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3. Strateji miittofiglik vo ya ortagligin qurulmasi. Bels birliklorin qurulmasi tigiin 2sas, no
vaxt miiassisalorda digor torofdaslarla qarsiligli alagoyas girarsa, heg birinin qazana bilmayacaklorino
inandiqdan sonra qarsiliql faydali ortaq is sayilir. Strateji ittifaqlarda toroflorin golocak sifaris va to-
dariikii tomin edon uzunmiiddstli 6hdoliklori nazords tutulur. Bu stabillik miiassisalora mohsullarini
Vo faaliyyatlorini yaxsilasdirmaga, investisiya qoyulusuna imkan verir.

Logistika zancirinin saquli inteqrasiyasi asagidakilari tomin edir:

- basqa bir sirkotdoki az olan sshmlorinin alinmasi. Bu, amoliyyatlarin aparilmasina
miloyyon doracods tosir gdstormayos imkan verir, baxmayaraq ki, onlara nozarst etmok lazim deyil;

- basqga bir sohmdar comiyyatin nozarot sohmlorinin alinmast;

- birgo miisssisalorin yaradilmasi.

Biitiin situasiyalar iiclin xarici inteqrasiyanin on yaxst universal varianti movcud deyil.
Bozi hallarda konkret inteqrasiya formalarinin yaradilmasi vo qorunmasina say gostormak oziinii
dogrultmaya bilor. Bu sobabdon verilmis inteqrasiya formasinin toskilat iigiin sorfali olmasini aydin-
lasdirmaga komok edocok cari omaliyyatlar, golocok planlar, potensial ortaqlar, alis {i¢lin potensial
miiassisalar tohlil oluinmalidir.

9.2. Naoqliyyat miiassisalorinin miiasir
amakdashq formasi

Bazar miinasibatlorinin inkisafi ilo diinyada va o ctimladan, 6lkemizds yiik dasinmasi anla-
yis1 xeyli doyisdi.

Nogliyyat xidmaotlori istehlakgilari, nagliyyat novlarindan, minimal xarclos, yiiksok keyfiy-
yatli logistik xidmatlor gostaran nagliyyat novlorini segirlar.

Miiasir goraitdo on ¢ox naqliyyatgilar arasindaki somorali miinasibat formasi anonovi mii-
qavilalori avoz edon strateji ittifaglar hesab olunur.

Nogliyyatgilarin strateji ittifaglarinin oksariyyati 6ziinii slagelorin iifiiqi formasi kimi tagqdim
edir. Bunlar asasan, nagliyyat prosesinin togkilini yaxsilasdirmaq ti¢iin bu sirkatlorin maraqlarini
uygunlasdiran iqtisadi glizastlor asasinda, boyiik naqliyyat sirkatlori torafindon yaradilir.

Moasalon, miixtalif nagliyyat novlari sirkatlori, logistika baximindan on miitaraqqi nagliyyat -
texnoloji sxemlar olan multimodal dasimalarin togkili ti¢iin strateji ittifaqlarda birlagirlor.

Strateji ittifaglar, homg¢inin orta va kigik nogliyyat sirkotlori arasinda, onlarmn birlikds rogabot
qgabiliyyatini yiiksaltmok tiglin do baglanir.

Adoton, bu tip strateji ittifagqlar miixtolif regional nogliy-yat sirkotlori arasinda baglanir.
Noticada, onlar bir torofdon giiclii nogliyyat sirkotlori ilo somoarali ragabast aparir, digor torafdan iss,
avvallar aralarinda ragabast miinasibatlori mévcud olan kigik va orta sirkotlor kooperativlars ¢evrilir.

Nogliyyat ittifaglar1 tokrar omoliyyatlar1 aradan galdirir, informasiya miibadilasini giiclon-
dirir, nagliyyat xidmatlori istehlak¢ilarmin sifariglorini ittifaq tizvlori arasinda paylayir, insan vo
maliyya resurslarini birlogdirir vo Somarali istifads edirlor.

9.3. Qarisiq dasimalar
Qaris1q dagimalar iki vo daha ¢ox naqliyyat novii ils ilo yerins yetirilon dagimalardir.

Qaris1q dasimalar dolayr va birbasa olur:
Dolay1 qarisiq dasimalar bir ne¢o miiqavilo osasinda yerino yetirilir.
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Birbasa qarisiq dasimalar iso biitiin istirak¢1 nagliyyat novlarini shato edon vahid nag-
liyyat sonadi ilo rosmilogdirilir.

Qaris1q dasimalar naqliyyat isini ayri — ayri nagliy- yat novlori arasinda rasional sokildo
boliisdiirmays, onlarin dasima gabiliyyatlorindon maksimum istifads etmays va nagliyyat xarclarina
gonast etmaya imkan verir.

Hal - hazirda, qarisiq dasimalar ii¢lin "multimodal dasima" (multi - bir ne¢o vo modal -
nov) terminindoan istifads gobul olunmusdur. Multimodal dasimalar, iki vo ya daha ¢ox nagliyyat
noviindon, vahid dasima (nagliyyat) senadi vo yiiklorin vaxtinda va tohliikasiz ¢atdirilmasindan mo-
sul olan bir operatordan istifado olunmasi ils farglonir.

Intermodal dasimalar dedikds eyni yiik vahidi va ya eyni nogliyyat vasitesindo, ardicil iki
vo daha ¢ox nogliyyat novii ilo, onlarin doyismasi zamani is9 yiikiin 6ziinii yiikloyib - bosaltmadan
hoyata kecirilon beynoalxalq dagimalar basa diisiiliir. Yiik vahidi dedikds iritonnajli (uzunlugu 10 fut
va daha ¢ox) konteyner vo ya ¢ixarilabilon kuza nozords tutulur (1fut=0,305m).

Kombinaedilmis dasima xiisusi qarisiq vo ya multimodal dasima novii olub, bir nego
nagliyyat noviindon istifads edorak, bir yiik vahidinds, boyiik tutumlu konteynerlarin, ¢ixarilan ku-
zalarin, yarimqosqularin vo nogliyyat vasitalorinin (avtofurqonlar) aid oldugu nogliyyat avadan-
liglart ils yiiklorin daginmasidir.

Kombinoedilmis dagimalarin xiisusiyyatlori asagidakilardir:

» yiiklar irilogdirilmis yiik yerlarinds dasinir;

» dagimalar yenidoan yiiklonmodon hayata kegcirilir-yiikkgondoronin anbarindan alicinin anba-
rinadok ("qapidan gapiya");

 dagimalarda istirak edon biitiin noaqliyyat novleri {i¢iin iimumi hiiquqi status miioyyan
edilir;

* dagimalarda istirak edon biitiin naqliyyat novleri ti¢iin vahid nagliyyat sonadi yaradi-
lir;

* biitiin dasima ti¢iin vahid tarif miioyyon edilir.

Kombino edilmis dagimalar asagidaki kimi hoyata kegirilo bilor: xiisusi olaraq yaradilmis
nogliyyat vahidlorindo vo ya yiiklorin dasinmasi ii¢iin uygunlagdirtlmis miixtolif név nogliyyat
avadanliglarinda (konteyner, ¢ixarilan kuzalar vo S.) vo bir nogliyyat ndviiniin texniki vasitolori
basqa noqliyyat noviindan istifado etmoklo (yiiklii avtomobil domir yolu ils, daniz barasi ilo) dasi-
nir.
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10. Logistikamin nagliyyat — ekspedisiya taminati
10.1. Naqliyyat noviiniin se¢ilmasi

Mallarin paylanmasinin nagliyyat - ekspedisiya tominati ekspeditorlarin (nagliyyat
agentlorinin) planlagdirma foaliyyatidir. Nogliyyat agentlori mallarin istehsal yerlorindon istehlak
yerlorino gatdirilmasini togkil etmok vo hoyata kegirmoak tiglin faaliyyat gostarirlor. Hom do slava
xidmatlor gostormak, o ciimladon, gondoris partiyalarinin dagimalara hazirlanmasini, on optimal
isul vo metodlardan istifado edorok sonaye vo ticarot miiossisalorinin mallarin samarali boliis-
diiriilmasinds ehtiyaclarinin 6danilmasini tamin etmak.

Bu foaliyyato lazimi nagliyyat senadlorinin hazirlanmasi, naqliyyat miiassisasi ilo dasinma
miiqavilesinin baglanmasi, yiikk dasimalara goro hesablagma, yiiklomo - bosaltma islorinin togkili,
saxlama, nagliyyat prosesinin istirak¢ilarinin informasiya tominati, sigorta, kigik géndarislorin iri-
lagdirilmasi, gomriik rasmilosdirmalarinin sadolosdirilmasi daxildir.

Mallarin paylanmasinin nagliyyat - ekspedisiya tominatinin asas vazifalo-rindan biri -
nogliyyatin segilmasidir. Bindan basqa, o, logistikanin qarsiliqht olagali diger masalalorini, o
climlodan, ehtiyatlarin optimal saviyyasini yaratmaq vo qorumaq, gablagdirma noviinii se¢cmok va s.
hall edir. Nogliyyat noviinii segmok liglin asas, konkret dasima ii¢iin optimal olan, miixtolif
nogliyyat névlorinin xarakterik xiisusiyyatlori barods molumatdir.

Secim miixtalif naqliyyat ndvlorinin logistik omoliyyatlarda istifadesi mogqsadilo onlarin
iistiin vo catigmayan cahatlorinin tohlili vo qiymatlondirilmasi ils baslayir.

Avtomobil naqgliyyati

Osas istlinliiklarindan biri — yiiksok manevretma gabiliyyatidir.

Avtomobil nagliyyati vasitasi ilo yiik zarurat yarandiqda tacili, miintazom vo mallarin
gablasdirilmasi {iglin daha az sort tolablarlo “qapidan qapiya” ¢atdirila bilir.

Avtomobil nogliyyatinin asas ¢atismazligi dasimalarin maya dayarinin nis-boton yiiksok olmasi
olub, 6domasi, adaton avtomobilin maksimum yiikgétiirma gabiliyyatine gora alinir. Digor ¢atis-
mazliglar - bosaltmanin tacililiyi, yilikiin vo naqliyyat vasitolorinin ogurlanmasi ehtimali, nisbaton
kicik yiikgotiirma gabiliyyetinin olmasi.

Damir yolu nagliyyati

Osas Ustlinliiklor: har ciir hava soraitindo miixtolif yiik partiyalarinin dagin-masi {i¢lin yaxsi
uygunlasdirilmasi;yiiklorin daginmasinin nisboton asagi maya doyori; yiikiin uzaq mosafalors cat-
dirilmasi imkani; dagimalarin miintozomliyi.

Daniz naqliyyati

Osas Ustiinliiklor: beynoslxalq dagimalarin on boylik dastyici; asagi yiik tarif derocalori vo
yliksak dasima qabiliyyastinin olmasi.

Daniz nagliyyatinin ¢atismazliglarina asag siirat, yiikiin gablasdirilmasi va qorunmasi tigiin
ciddi talablar, gondarislorin asagi tezliyi.

Daxili su naqliyyati

Osas Ustiinliiklor: ¢akisi 100 tondan ¢ox olan yiikii 250 km-don ¢ox masafoye dasidiqda yii-
kiin tarifinin asag1 olmasi.

Daxili su yolu nagliyyatinin ¢atigmazliqlari, ¢atdirilma siirstinin asagi olma-si ilo yanasi
cografi baximdan az olverigli olmasidir. Bu su yollarmin konfiqurasiyasinin yaratdigi
mohdudiyyatlorlo slagodardir.

Hava naqliyyatu.

Osas Ustlinliiklor: siirat vo uzaq bolgoalors ¢atma qabiliyyati.
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Catismazliglar: yiiksok yiik tariflori vo hava soraitindon asililiq, hansi ki, ¢atdirma codvalino
omoal olunmasi etibarliligini azaldir.

Goriindiiyl kimi logistikada nagliyyat ndviiniin se¢ilmasing bir ne¢o amil tosir gostorir:

- catdirilma vaxti;

- gondoarmoalarin tezliyi;

- catdirilma grafikinoe omol etmonin etibarlig;

- miixtalif yliklori dasimasi gabiliyyati;

- yiki lazimi noqtays ¢atdirmaq gabiliyyati;

- dasimalarin doayari.

Logistika sahasindoki miitoxassislorin goxsayli taxminlarine gora nogliyyat vasitasi segarkon
on ohomiyyatli amillar bunlardir: ¢atdirma cadvali, ¢atdirma vaxti va gqiymatina omal etmanin
etibarlig1. Edilon se¢imin diizgiinliiyii texniki vo iqgtisadi hesablamalar ilo tasdiglonmalidir.

10.2. Terminal sabakalari

Terminal sobokasi garsiliqli alageli vo markozlosdirilmis sokildo idars olunan qovsaglar —
terminallar olub, bolgolorarasi vo beynolxalq inteqrasiyani tomin edir.

Nogliyyat sabakasinds dasimalarda yiikgondaranlorin imkanlarina va tolobatina uygun bir
paylama sistemi kimi terminal sobokasinin formalagdirilmasi vahid nagliyyat - ekspedisiya moka-
ninin yaradilmasina imkan verir.

Multimodal dasima sobokasinin inkisafinda, genis ohatoli funksiyalara malik, miixtalif tipli
terminallarin yaradilmasiin shomiyyati boyiikdiir. Terminalin tipi, onun togkilati qurulusu, funksi-
yalart vo noaqliyyat sobokosinds yeri dasima ndviindon asili olaraq miioyyon edilir. Terminallarin
osas xarakteristikasi, multimodal dasimalar sahasinds yiikgéndaranlorin tosirinin artmasi, bazarin
sarbastlosdirilmasi vo milli sarhodlordon konara ¢ixma kimi amillordon ohomiyyatli deracods asi-
ldir.

Terminallar miixtalif novlii sobokalora birlagdirila bilor, burada ayr1 bir terminal gidalandi-
rici, blok, blok - bucaqli, multibloklu vo multibloklu — bucaqli ola bilor. Terminallarda va logistik
morkazlords, terminallarin ixtisaslagmasini tayin edarkan, toklif olunan biitiin xidmatlori bes funk-
sional tipa bolmak olar.

Tiplorino gore terminallarin funksiyalar1 agagidakilardir:

- yenidoan yiikloma xidmatlori;

- yiik yerlarino xidmat (icars, lizing, saxlama, tomir);

- avtonoqliyyat vasitalorino xidmat (icars, lizing, parklanma, tomir, texniki xidmat, yuma);

- sabakolora xidmat (ilkin vo son amaliyyatlar, gomriik xidmati, horokoto nozarat sistemi);

- yiikla olagali xidmatlor (yiikloma, bosaltma, tominetms anbarlar).

Terminallarin inkisafinin multimodal dagimalarin somorsliliyino tesirini nazars alan xiisu-
siyyatlorino asagidakilar aiddir: terminallarda idarsetmonin shomiyyatli doracads regional noqgliyyat
sirkotlorinin foaliyyotindon asili olmasi; multimodal dasimalarin istirakg¢ilarinin struktur torkibinin
xeyli miirokkob olmasi; milli sirkotlorin biitiin dasima zanciri boyunca idarsetmoni tomin etmok
ti¢lin xarici bazara girmasi.

Boazon terminallar sobokasinin inkisafi, natamam yiikloma, ¢atdirma prosesini hoddindan ar-
tiq ¢atinlogmasi, beynolxalq dasimalarin texniki - togkilati uygunsuzlugu, xidmatlarin keyfiyyat so-
Viyyasinin azalmasi kimi manfi naticalora sabab ola bilar.

Yeni terminal sistemi konsepsiyast tocrid olunmus bir multimodal terminaldan asas ele-
menti terminal olan tok bir yiik paylama markozino kegidi toklif edir. Mal istehsalgis1 va istehlak-
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cilar1 arasinda bir alago funksiyasi yerino yetiron morkozin olmasi naqliyyatin, istehsal vo istehlak
sahalarinin daha da inteqrasiyasinin dolili sayilir.

10.3. Paylama morkoazlori

Logistikada maddi axin horokat etdirilon, paylanilan vo yenidon paylanilandir. Bu mogsad-
loro nail olmaq ii¢lin paylama morkozlorindon istifado olunur. Paylama morkozlori sobokasinin
yaradilmas1 miioyyon logistik omoliyyatlara (nagletma, yenidon yiiklomoa, gablasdirma va s.) ¢akilon
xorclori minimuma endirmoyo, material vo digor axinlarin somoarali idars edilmasine komaok edir vo
naticado istehlaker liglin son mohsu-lun qiymotinin azalmasina sabab olur.

Paylama morkozi 6ziinii istehsal¢1 vo ya topdansatis miiossisolorindon mal alan bir anbar
kompleksi kimi toqdim edir vo onlar1 daha kigik partiyalarla 6ziino vo ya onlara moxsus
malgéndormo sobokalori vasitosilo miistorilora (kigik topdan vo porakondo satis miiossisoloring)
paylayir.

Paylama morkozindo asagidaki omoliyyatlar aparilir: yiiklorin g¢esidlonmasi, se¢ilmasi, yi-
gilmasi, irilogdirilmosi, boliinmasi, gablasdirilmasi, anbarlanmasi, saxlanmasi, emali, paketlonmo-
si, konteynerlosdirilmasi, yiiklorin nagli vo gatdirilmasi. Hor morkoaz giicti (hacmi), konkret yer-
losmo yeri (logistika Xatti ilo miisyyan edilon igtisadi maraqlarin xiisusi zonasi) ilo Xarakterizo olu-
nur.

Qaydaya goro paylama morkozlori satis bazarlarina, mohsul (mal) istehsali miiassisasine
Vo ya borabar mosafoli satis noqtalorine va istehsal yerlorino yaxinligda yerlogmalidir.

Paylama morkozlorinin yerlogsmasinin har ii¢ strategiyasinin 6z listiinliiklori vardir.

Paylama morkoazlorinin satis bazarlarina yaxin yerlosmasi miistori ehtiyatlarinin artiritlmasina
on yaxst formada komok edir. Belo anbarlarin xidmot etdiyi bazarin cografi olgiilori, catdirma
siiratindon, sifarisin orta Slgiisiindon vo yerli nogletmads xiisusi xorclorin miqdarindan asilidir.
Burada osas meyar - logistik xorclorin minimuma endirilmasidir. Kiitlovi istifade olunan orzaq
mohsullariin, senaye mallarmin satisinda belo anbarlara tez-tez rast golinir. Satig bazarlarinin
yaxmliginda cox sayda sonaye saholorinin yerlogsmosi xarakterikdir. Belo bir strategiya igtisadi
cohatdon 6ziinii dogrultmusdur vo bu ehtiyatlarin yenidon tez doldurulmasinin an ucuz iisuludur.

Moarkazlarin istehsal miiassisalorinin yaxiliginda yerlogsmasi istehlakgilart tomin etmok
ticlin lazim olan mahsul ¢esidlorinin y1gilmasina komok edir.

Anbarlarin bu diiziiliisii xiisusi tariflorlo istehlakgilara qarisiq yiikk gondormoayo imkan verir.
Belo yerlogdirmonin istiinliiyli - yiiksok Xidmot saviyyasinin todariik olu-nan mohsullarin biitiin
novlorine aid olmasidir. Bu strategiyada istehsalginin moagsadi - digoer tochizatgilar arasinda 6ziini
on yaxs1 sokildo gostormasidir.

Istehsal vo istehlak arasinda yerloson araliq morkozlords anbar strukturlari elo istehsalin
yaxmliginda yerlogon morkazlora uygun sxemlor {izro isloyir: mohsullar tam ¢esiddo yigilir vo
mallar sifarisgiloro gilizostli tariflorlo qarisiq partiyalarla gondorilir.

Paylama sobokosinin sayi, giicii, yerlosmasi Vo funksiyasi maddi axmlarin hacmindan,
paylayict soboka layihalondiron miiassisonin strategiyasindan vo maliyys vaziyystindon asilidir.
Bunun ii¢lin nazoro alinmalidir: naqliyyat xorclori, yiiklorin anbar emali, yiiklorin saxlanmasi,
sifarislorin rosmilosdirilmoasi vo idaroetms sistemlori, miistorilors xidmati soviyyasi.

Paylama morkazinin on yaxsi mal paylama sobokasi, on asagi iimumi xarclorlo on yiiksok
Soviyyado miistarilora xidmati tomin soboka sayilir.
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Secilmis strategiyaya uygun olaraq, mal paylama sobokosi morkozlogdirilmis bir struktur ki-
mi (vahid boyiik paylama morkozi kimi) vo geyri - markozlosdirilmis struktur (bir neg¢s paylama
markazlori il9) toskil edils bilar.

Morkozlosdirilmis mal paylama sobokasi olan paylama markazi istehsalgilar torafindan
istehsal olunan mallar1 6lkenin miixtalif bolgalorindaki son va ya araliq istehlakgilar (topdan vo ya
kicik topdansatis vasitogiloro Vo ya birbasa porakonds ticarot sobokosino) gondorir. Belo bir
variantda istehsal¢inin hazir mohsul anbarinda saxlanan ehtiyatlarin azaldilmasi miimkiindiir. Bu
halda istehsal¢1 eyni zamanda biitlin istehsal mohsullarini paylama morkozlorino gondorir. Bu
variantin ¢atismayan cohati mallarin ¢oxsayli istehlakgilara - mallarin sifaris¢ilora ¢atdirilmasinin
nogliyyat xarclorinin bdyiik olmasidir.

Qeyri - markazlosdirilmomis paylama sisteminds ¢ox sayda paylama moarkazinin material
ehtiyati vo doyari markazlosdirilmis sistemdon daha yiiksok olacaqdir. Lakin paylayici markazlarin
omtos bazarlarinin orazisindo, istehlakc¢ilarin yaxinliginda yerlosmasi Sobobindon mallarin isteh-
lakgilara ¢atdirilmasi xarclori daha az olacaqdir. Bu, ayrica paylama markozlorinin 6ziiniin regional
bazarlar1 aragdirmalarin1 asanlasdirir vo onlar homin bazarlarda vaziyysts ¢evik reaksiya vers bilor.
Bu sistemin gatismazliglarindan biri kigik regional anbarlarda, morkozlogdirilmis sistemin avto-
matlasdirilmis paylama markazinds oldugu kimi, yiiklorin asagi maya dayari ilo emalinin miimkiin
olmamasidir. Anbarlarin miixtolif regionlarda yerlosmasi sortinds onlarin

Morkoazlosdirilmis paylama sisteminda sifarislorin rasmilosdirilmasi Xarclori boytik ola bilar
Vo bu xarclor paylama markazlorinin sayimnin artmasi ilo azaldilir. Anbarlarin miixtolif regionlarda
yerlosdirilmasi sortilo onlarin istehlakgilara yaxin-lasdirilmasi daha operativ va ucuz ola bilar.
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11. Anbar — naqliyyat texnologiyalari.
11.1. Anbar anlayis1 vo onun funksiyalar:

Anbar - xiisusi texnoloji avadanliglarla tochiz olunmus binalar vo miixtalif tikililor olub,
biitin kompleksdo daxil olan mallarin qgobulu, saxlanmasi, yerlosdirilmasi Vo paylanmasi
omoliyyatlar1 hoyata kegirilir.

Anbarin 2sas moqsadi ehtiyatlar1 comlosdirmak, saxlamaq vs istehlakgilarin fasilasiz va So-
marali tamin edilmasidir.

Anbarlar logistik zoncirin osas alt sistemlorindon birini formalasdirir. Logistik sistem
anbarlara togkilati vo texniki — iqtisadi toloblori formalasdirir, anbar sisteminin optimal foaliyyati
{iciin mogsed vo meyarlar toyin edir, yiiklorin emal sortlorini miioyyonlosdirir. Oz ndvbasinda,
materiallarin saxlanilmasinin togkili (anbarlarin yerlogsmo yerinin se¢ilmosi, materiallarin saxlanma
iisulu vo s.) paylama xorcloring, logistik zoncirin miixtalif saholorindo ehtiyatlarin 6lgiisiine vo
harakating ciddi tasir gostorir.

Mallarin anbarda saxlanmasinin iqtisadi planda somaraliliys shomiyyastli monfi tosiri vardir.
Anbarlamada ehtiyatlarin anbarlarda saxlanilmasi xarclari sosboabindon mallarin qiymatinin artmasi
bas verir. ©lava xarclori anbar amaliyyatlar1 xorclori, anbar kirayasi, anbarlarin saxlanilmasi ti¢lin
cari xorclori ohato edir. Bundan olave anbar ehtiyatlarinin yaradilmasi, basqa magsadlor {igiin
istifado edils bilocok, shomiyyatli maliyys monbalorinin yayindirilmasina gatirib ¢ixarir. Ona gora
mohsullarin saxlanmasi, yalniz xarclori azaltmaga vo ya logistik xidmotlorin keyfiyyotini artirmaga
imkan verirsa, o halda 6ziinti dogruldur.

Anbarlamanin miisbat roluna istehsalin ahongdarliginin tomin edilmasi, yiiklorin komplekt-
losdirilmasi ti¢lin texniki vo toskilati soraitin yaradilmasi, ehtiyatlarin paylanmasi vo konsentrasiyasi
aiddir.

Anbarin osas funksiyalari:

1 - istehlakg¢ilarin sifarisine uygun olaraq talob olunan cesidlarin yaradilmasi. Satinalma
Vo istehsal logistikasinda bu funksiya istehsalin miixtalif marhalalarini zoruri material - texniki re-
surslarla (keamiyyat va keyfiyyat baximindan) tomini mogsadi dasiyir. Paylama logistikasinda bu
funksiya xtlisusi shomiyyat kosb edir. Ticarst anbar-lar1 istehsal ¢esidinin istehlak¢i ¢esidine gevril-
masini miistarinin sifarigine uygun olaraq hoyata kecirir. Anbarda lazimi ¢esidlorin yaradilmas is-
tehlakc¢ilarin sifariglorinin somo-rali yerino yetirilmasine vo miistorinin tolob etdiyi hacmds daha
tez-tez ¢atdirilmalarmin hoyata kegirilmosino komok edir;

2 - anbar va saxlama. Bu funksiya buraxilan mohsul vo onun istehlaki arasindaki miivag-
qoti forqi tonzimlomaye, yaradilan ehtiyatlar osasinda fasilosiz istehsal prosesi vo istehlakgilar
daima tomin etmoys imkan verir. Mallarin paylama sistemindo saxlan-masi, homg¢inin miioyyon
mallarin m&vstimi istehlaki ilo slagoadar olaraq zaruridir;

3 — yiiklorin dasinmasi vo gondarma partiyalarimin birlasdirilmasi. Noqgliyyat xorclorini
azaldaraq ligiin anbar bir ne¢o miistoriys maxsus kigik partiyali yiiklori naqliyyat vasitesi tam yiik-
lonana gadar birlogdirmok funksiyasini yerina yetiro bilor;

4 - xidmatlorin gostarilmasi. Anbarlar istehlakgilara daha yiiksok Saviyyali xidmati tomin
etmok tigiin miistoriloro miixtalif Xidmaotlor gostora bilor: mallarin satisa hazirlanmasi (mohsullarin
gablasdirilmasi, konteynerlora doldurulmasi, paketlomos); qurasdirma cihaz vo avadanliglarinin isi-
nin yoxlanilmasi; nogliyyat — ekspedisiya xidmatlarivo s.
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11.2. Anbarlarin tasnifati

Anbarlar - mallarin gobulu, yerlosdirilmasi, yigilmasi, saxlanmasi, emali, buraxilmasi vo
istehlakgilara catdirilmasi ticlin nozordo tutulmus istehsal binalari, mithondis qurgulari, galdirici-
nogliyyat masin vo avadanliglari, hesablama texnikasi vasitolori (onlarin islorini idars etmok,
tonzimlomok vo nozarat etmok {i¢iin) kompleksloridir.

Faaliyyat istigamatindan asili olaraq anbarlar asagidaki kimi tosnifata ayirirlar:

* logistikanin bazis sahslorins;

* miilkiyyat formasina;

* xlisusilogdirilmasing;

» funksional toyinatlarina;

* saholorinin Olgiisiing;

» mexaniklosdilma doracasine gors anbarlar;

* anbar binasi va atraf arazinin névi;

* nogliyyatla slagesine gors anbarlar.

Logistikanin bazis sahslorins gors anbarlarin asagida-ki1 novlori vardir:

* tochizat logistikasinin anbarlari:

- xammal vo material anbarlari;
- istehsal toyinatli mal anbarlart;
- istehsal logistikas1 anbarlart;
- araliq istehsal anbarlari;
- alot anbarlar1.
* paylama logistikas1 anbarlari:
- hazir mohsul anbari vo istehsal¢ilarin paylayici anbarlari;
- topdan satis anbarlart;
- parakondo satis anbarlart;
- noqliyyat togkilatlarinin anbarlar1 (terminallar).
* miilkiyyot formasina goro anbarlar:
- xiisusi (her hansi bir tesorriifat subyektino aid
anbarlar);
- dovlat (dovlot miiassiso vo toskilatlarin anbarlari);
- baladiyya (boaladiyys toskilatlarinin tabeliyinda olan anbarlar)
- sorikli (sorikli toraflorin timumi vasaiti ilo tikilmis birgs istifads olunan anbarlar).
* xtisusilosdirilmasing gors anbarlar:
- universal;
- xtisusilosdirilmis;
* sahalorinin dl¢iisiine gora anbarlar:
- kisik (500 m? —a godor);
- | kateqoriya orta (500 - 1000 m?);
- 11 kategoriya orta (1000 - 2500 m?);
- 111 kateqoriya orta (2500 - 10000 m?);
- IV kateqoriya orta (10000 m? — doan ¢ox);

« funksional toyinatina gors anbarlar:

- yiiklorin qarisiq, kombinosedilmis, intermodal va diger dasimalarda naqliyyat qovsaqla-
rinda Otiiriilmasi moagsadine xidmat edon anbarlar - terminal lar;
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- zoruri materiallarin konsentrasiyasini vo onlarin istehsalin somorali isini tomin edon
saxlanmasi an barlari;
- miistarilorin xiisusi talablorine uygun olaraq sifariglorin formalagdirilmas {igiin
hazirlanmis paylama anbarlart;
- xilisusi anbarlar (mesolon, gdmriik anbarlari, miivoqqgoti material saxlama anbarlari,
taralar, istifado moagsadils geri qaytarilan tullanti anbarlari va s.).
» mexaniklosdilma doracosine gors anbarlar:
- mexaniklosdirilmomis;
- mexaniklosdirilmis;
- avtomatlagdirilmais;
- avtomatik.
* binalarin névii vo memarliq parametrlorino gors an-barlar:
- goxmartabali;
- birmortobali;
- 6 M- 9 godor hiindiirliiyii olan;
- hiindiir anbarlar (hiindiirliiyli 7,2 m - o gador);
- anqarlar (hiindiirliiyli 8 m — ¢atan modullar);
- yar1 qapal1 (yalniz bir dami vo ya bir damu, bir, iki vo ya ii¢ divar1 var);
- ag1q saholor.
* nogliyyatla slagasine gore anbarlar:
- relsyani;
- relsdonkonar;
- limanyani (korpiiyani) anbarlardan ibaratdir.

Relsyani1 anbarlar domir yollar1 nozdindas, giris domir yollarinin konarinda yerlosdirilib
magistral domir yollar1 ilo olagelondirilir. Relsdonkonar anbarlara yalniz avtomobil vo qosqu
naqliyyat1 yanasa bilar.

Limanyan:1 (korpiliyan1) anbarlar ¢ay limanlarinin yaninda vo yaxud doniz limanlarinin
orazisinde yerlosdirilir.

11.4. Naqliyyat - anbar texnologiyalarinin novlari

Osas naqliyyat — anbar texnologiyalar1 asagidakilara ayrilir:

Mallar ozii dasiyan.

Bu texnologiyanin osas1 - mohsul todariikiiniin togkilinin (anbardan daginmasinin) istehlakei
toskilatin (sifarisci) nogliyyat vasitasitalori ilo hoyata kegirilmosidir. Bu halda istehlak¢inin miioy-
yon naqliyyat vasitolori parkinin olmasi lazim golir.

Mborkazlasdirilmis ¢atdirilma.

Material ehtiyatlarinin istehlakgiya ¢atdirilmasi anbarin vo ya bazanin noagliyyat vasitolori
ilo hoyata kegirilir. Morkozlogdirilmis catdirilma istehlakgilara xidmati yaxsilagdirir, onlar1 material-
larin daginmasi ilo bagli bir ¢ox problemdon azad edir vo gdndorma xorclorini azaldir. Miiassisalorin
materiallara olan ehtiyaclarindan vo doldurulma dovriilitylindon asili olaraq anbar morkozlogdirilmis
catdirilma cadvali tortib edir vo onu istehlak¢ilar ilo razilasdirir.

“Daqiq vaxtinda”.

"Daqiq vaxtinda" (just in time vo ya JIT) texnologiyasi, material resusrslarint vo hazir moh-
sullart lazimi miqdarda vo miioyyan zamanda ¢atdirilmasi proseslarinin, logistik zancirin halqalar
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istehlak¢min verdiyi sifarislorin yerino yetirmosi li¢iin lazim olduqda, sinxronlasdirilmasina asasla-
nir.

JIT konsepsiyast “dartma” sistemi sayilir.

"Daqiq vaxtinda" texnologiyasinin asas prinsiplori asagidakilardir:

* togkilatlar minimum resurs ehtiyatlari, bitmomis istehsal galigi, hazir mohsullarla ehtiyat
yaradilmas1 problemlorini miioyyonlogdirmali vo hall etmalidir;

* zay olmanin gobuledilon saviyyasino deyil, keyfiyyatin kompleks idaroedilmosi osasinda,
onun tamamilo olmamasina nail olmaq lazimdir;

* sifaris¢ilor 6z todariikgiilorino tam etibar etmolidirlor, buna goro do az sayda etibarli to-
dariik¢ii vo dastyici ilo uzunmiiddatli torafdasliq qurmalidirlar;

* istehsalin artigliginin hazir mohsul ehtiyatlarinda yigilmamas: ii¢iin qisa istehsal dovr-
lorina nail olmag, istehsal partiyalarinin hacmini azaltmagin yollarini axtarmaq lazimdir;

* uzun todariik zamani vaziyyati doyise bilocok geyri - miioyyanlik amillerini azaltmaq ii¢lin
sifariglorin yerino yetirilmosi vaxtini azaltmaq lazimdir;

* biitlin amoliyyatlar fasilosiz olaraq qilisursuz yerins yetirmalidir;

* hom iscilor arasinda, hom do rohborlor vo is¢ilor arasinda omokdasliq miihiti yara-
dilmalidir, ¢linki haminin rifahi isdoki imumi ugurdan asilidir, biitiin is¢ilora borabar va adalatli
miinasibot gostorilmalidir.

“Kanoban”.

"Kanban" (Yapon dilindo Kanban - Kart) texnologiyasi, siiratli yenidon qurulma
gabiliyyatino malik va praktiki olaraq sigorta ehtiyatlari tolob etmayan fasilasiz istehsal axini togkil
edon bir sistemdir.

“Kanban” texnologiyasinin asas prinsiplari:

* istehsalin balanslasdirilmasi va rasional taskili;

* todartik¢iilordon daxil olan ilkin material resusrslarinin keyfiyystino va istehsal prosesinin
biitiin morhalslorinds keyfiyyato iimumi nazarot;

* yalniz etibarh todariik¢ii vo dastyicilarla omokdasliq;

* biitiin is¢ilorin ytiksok amok intizaminin va pesokar masuliyyastinin artirilmasi.

Terminal.

Terminal — yiiklorin magqistral daginmasi tiglin avadanliq vo is¢i heyati olan nogliyyat -
ekspeditor miiossisasinin kompleks qurgularidir. Terminal, toskilati olaraq, asas texniki— istismar
toloblarin yerina yetirilmasi sortilo miistoqil bir miiossise vo ya miixtalif miilkiyyst formali nogliyyat
- ekspeditor miiossisosinin struktur bolmasi ola bilor.

Terminallarin yaradilmasi va foaliyyatinin moaqgsodlari:

* miistoriya kompleks nogliyyat - ekspedisiya xidmotlori gdstormoklo gohorloraras: vo
beynolxalq rabitolords yiiklorin ¢atdirilmasinin toskili;

» mistoriloro xidmotin keyfiyystinin yiiksoldilmasi vo yiiklorin ¢atdirilmasi vaxtinin azal-
dilmas;

* dasinma zamani ylik itkilorinin azaldilmasi;

* harokat torkibindon istifadenin somaraliliyinin artirilmasi va siiriiciilor servis xidmatinin
inkisafi.

Terminallarin asas vazifalori vo funksiyalart:

* terminallarin faaliyyat zonasinda hom yiikgondoron, hom do yiikalan ii¢lin kompleks
naqliyyat - ekspedisiya xidmatlori;
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« faaliyyat gostordiyi sahados va digar bolgalords naqliyyat - ekspedisiya miiassisalari ilo igin
toskili vo qarsiliqli alaqasi;

* digar bolgalordon golon naqliyyat vasitolorine xidmatlar;

* gomriiklo garsiligh slago.

Nogliyyat sisteminin inkisafi soraitinde, naqliyyat — ekspedisiya xidmaeti bazarinin Oyr-
onilmasi vo manimsanilmasinin miitaraqqi tisullarindan istifads etmoklo, yiik horokotinin togkilindo
logistik prinsiplorin totbiqi, mallarin c¢atdirilmasinin yiiksok siirotli metodlarindan, miistorilora
kompleks xidmotlorin vo mallarin gatdirilmasi ti¢iin digor texnologiyalardan istifado, homg¢inin
informasiya sisteminin inkisafi, miistori xidmotnin miixtalif x{isusiyyatlorini nozors almagqla, ter-
minallarin faaliyyatinde doyisikliklor bas verir.

Paylayici.

Paylayic1 texnologiyalar, istehsalgr miiassisolordon
mal alan vo onlar1 daha kigik partiyalarla, sifaris¢ilora 6ziiniin vo ya onlara moaxsus paylama saboko-
lori vasitosilo paylayan, paylama morkozlorinin - anbar komplekslorinin yaradilmasina osaslanir.
Paylama texnologiyalarinin asas prinsipi, istehsalgilara vo istehlakg¢ilara nozoron anbar komplekslo-
rinin somarali yerlosma yerlorinin miisyyanlosdirilmasidir.
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12. Miiasir saraitds ehtiyatlarin idarsedilmasi.
12.1. Material ehtiyatlar: va onlarin tasnifati

Material ehtiyatlarina asagidakilar daxildir:

* logistik kanaldaki material resurslari, hazir moahsullar, bitmomis istehsal qaligi, taralar,
qaytarilan tullantilar;

« osas logistik funksiyalarla alagali ehtiyatlar - toplu, tachizat, istehsal, satig (amtas);

» kompleks logistik funksiyalarla olagsli ehtiyatlar- anbar, nagliyyat (marsrut, tranzit),
emal yiiklori;

» funksional toyinath ehtiyatlar — cari (miintozom), sigorta (zomanat), hazirliq, mévsiimi,
harokatli, spekulyativ, kohnalmis (likvidsiz);

» maddi-texniki vasitagilorlo olageli ehtiyatlar - todariikgiilor, istehlakgilar, saticilar vo
fiziki boliisdiirmada digor vasitagilarda.

Material ehtiyatlar iqtisadi kateqoriya kimi bazar miihitinds bir togkilatin normal foaliy-
yati {iglin zoruri olan, mohsullarin istehsali vo dovriyyasindo mithiim rol oynayan, miixtalif nov
sistemdaxili rezervlordir. Ehtiyatlar bu va ya digor formada logistik zancir boyunca mévcuddur vo
sirkotin Kapitalinin shamiyyatli hissasini hoarokotsizlogdirir. Bazar iqtisadiyyati inkisaf etmis
Olkalords ehtiyatlari idaroetma Xarclori timumi logistik xarclarin 40% - i va daha ¢ox olur.

Material axini ehtiyatlar torofindon tomin olunur, bu echtiyatlar (logistika kanalindaki
mohsulun hazirliq doracasindan asili olaraq) asagidakilardir; materiallar; bitmamis istehsal qaligi;
hazir mohsullar; taralar; qaytarila bilon tullantilar.

Material ehtiyatlar1 — omok predmetlori kimi istifado olunan, istehsalin miixtalif material
cehtiyatlari elementlori (xammal, asas va kdmokgi materiallar, alinmis moahsullar vo yarimfabrikatlar,
ehtiyat hissalori va s.).

Bitmomis istehsal ehtiyatlar1 - istehsal vo bitmomis istehsal prosesindo olan amok
predmetlori ehtiyatlar1 (masalon, yarimfabrikat detallar, yarim¢iq mohsullar, bitmamis is vo Xid-
matlor).

Hazir mahsul ehtiyatlari - tam istehsal edilmis vo tamamlanmuis, anbara tohvil verilon va
ya istehlakgiya gondarilon mohsul ehtiyatlari.

Tara ehtiyatlari - mohsulun yerlosdirilmasi, dasinmasi va digar logistik omaliyyatlar {igiin
momulat ehtiyatlari (mosslan, althiglar, yesiklor, kontynerlor va s.).

Qaytarilan tullanti ehtiyatlar1 - xammal kimi istifads edilo bilon ikinci daracoli material
chtiyatlari, titilxammal, tokrar emalda xammal kimi istifado edilo bilon istehsal vo ya istehlak
tullantilar.

12.2. Material ehtiyatlarinin yaradilmasi sabablori

Ehtiyatlar asagidaki soboblordon yaradilir:

* tochizatin fasilali vo amok predmetlorinin istehlakinin fasilosizliyi vo ya tochizat hocmi ilo
giindalik istehlak hacminin uygunsuzlugu, materialin daxil olmasi ant1 il onun istehlaki arasindaki
zaman forqi;

* miioyyon edilmis codvaldo vo ya todariik hocminds gozlonilmoz doyisikliklor, yoni giris
material axininin intensivliyinds ehtimal olunan doyisikliklar;

* tolobin gozlonilmoz dalgalanmalari, yoni ¢ixis mate-rial axininin intensivliyindo ehtimal
olunan dayisikliklor;
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* tolobin va istehsalin movsiimliiyti, inflyasiya gozlontilori, gézlonilon qiymaot artimlari ilo
olageli bazar sortlorinds g6zlonilon dayisikliklor;

* boylik mal partiyasinin alinmasina gors alig qiymatlorinds endirimlor;

* sifaris hocminin artmasina borabor olan vo ehtiyat Olgiisiiniin artmasina sobab olan
sifariglorin say1 azaldiqda azaldila bilon sifarislorls alaqgoli shomiyyatli xarclor;

* istehsal vo paylama iizro omoliyyatlarin miintozom hoyata kegirilmosinin miimkiinliiyii;

e alicilara dorhal xidmot imkant;

* istehsalin togkilindo bas veron catigmazliglar sobobidon is¢ilorin bos dayanma vaxtlari-
nin minimuma endirilmasi;

* ogor hor ehtimala gars1 biitiin materiallar varsa, istehsalin idars edilmasi prosesinin sado-
logdirilmosi.

12.3. Ehtiyatlar1 idaraetma sistemlori

Ehtiyatlar1 idaroetmo logistik menecmentin yaranmasinin asasi hesab olunur.

Ehtiyatlar1 idaroetmo - “tochizat - istehsal - istehlak¢1” logistik sistemindo (yoni, material-
larin, yarimfabrikatlarin, alinan momulatlarin tochizat sisteminds, hazir mohsul vo xidmaotlorin
paylama sisteminds) ehtiyat normasini doldurmagq iiciin sifariglorin vaxtin1 vo hacmini tonzimloma
va stimullagdirma, nazarat vo togkil etmo, planlagsdirma, normalasdirma, prognozlasdirma prosesi-
dir.

Material ehtiyatlarinin idars olunmasi asagidaki iki asas problemin davamli hall yollarinin
axtarilmasi prosesi kimi qobul oluna biar:

* zoruri ehtiyat Olciisiinlin miioyyonlogdirilmasi (ehtiyat normasinin);

* toskilatda (logistik sistemdo) maddi axininin horokot
xarclorini minimuma endirmak ii¢iin ehtiyatlarin faktiki 6l¢iilorini idaraetms sisteminin yaradilmast
vo onun miloyyan olunmus normaya uygun vaxtinda doldurulmasi.

Bu qorarlarin verildiyi qaydalar toplusu ehtiyatlarin idaraedilmasi strategiyalar: adlanir.
Hor bir belo strategiya istehlak¢iya maddi axininin ¢atdirilmasi ti¢lin miioyyan xorclorlo slagoalidir.
Bu xorclort minimumlasdiran strategiya optimal adlanir. Saxlama xorclorinin azaldilmasi vo 6doma
gabiliyyatli bir masslonin tomin edilmasi ilo bagli ziddiyyatli toloblor arasinda on faydali kompro-
miso nail olmaq tliglin optimal strategiyalarin axtarisi ehtiyatlar1 idaroetmo nozoriyyosinin predme-
tidir.

Logistik sistemda ehtiyatlar1 idarsetma sistemi - miioyyan subyektlor (istehsalgilar, isteh-
lak¢ilar), idarosetma obyektlori (hor bir omok predmeti {izro t olob, sifaris, anbarlar, ehtiyat soviy-
yasi), toskilati olagolordon (material, molumat, maliyys) vo elementlordon (ehtiyatlar1 idarsetmo
strategiyasi, ehtiyatlar1 idaroetmo modellori, ehtiyatlardaki omok predmetlorinin tosnifati sistemlori,
sifarigin yerina yetirilmasi qaydalart va sairs), maddi axinin yarandig1 andan istehlak edilono goador
da-xil oldugu logistik zancirdan ibarat bir sistemdir.

Ehtiyatlar1 idaroetmo strategiyasi olaraq on ¢ox ehtiyatlar1 idaroetms ilo slageli minimum
logistik xarclor meyar1 tez-tez istifado olunur, baxmayaraq ki, digor meyarlar da totbiq oluna bilor
(mosalon, sifariglorin minimum yerina yetirilma vaxti, tochizatin maksimum etibarlilig1). Lakin bu,
yalniz logistik zoncirdoki bir slage soviyyasinda dogrudur (mosolon, anbar komissionu va ya pay-
layict logistika).

Umumiyyatlo, biitiin logistik zoncir boyunca ehtiyatlar1 idaroetmo sistemi iigiin konkret
hallorin secilmosi meyar1 olaraq naticalorin vo xarclorin on olverigli nisbatini rohbor tutmaq lazim-
dir.
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Ehtiyatlar1 idaroetma sistemlori miixtalif olamatlors gora tosnif edilir:

* chtiyatlarin névii (xammal, yarimfabrikatlar, hazir moahsullar, alstlar, ehtiyat hissalori);

* saxlama yeri (tochizat bazasi, istehsalgi, istehlak¢i vo ya malyeridilisi sobakasinin diger
elementlori);

* sistemin strukturu (tocrid olunmus anbar, ardicil anbarlar sistemi, ierarxiya anbar siste-
mi);

« ehtiyatlarin xassolori (tok vo ya ¢ox nomenklaturali ehtiyatlar, ehtiyatlarin qarsiligh do-
yisdirila bilmasi, mohdud istifade miiddati va s.);

* tolob vo toklifin statistik xiisusiyyatlori (tolobin stasionarligi, tolobin korrelyasiyasi,
todariikiin (tochizatin) tesadiifi olmasi va S.);

* sistemin magsadlari (doyar meyarlari, ¢oxmeyarl gostaricilor va s.);

» mohdudiyyatlor (ehtiyatlarin hacmi vo nomenklaturasi, ¢atdirilma partiyalarinin dlgiilori,
etibarliliq gostaricilori vo material axininin iqtisadi xarakteristikalar1);

* molumat xarakteristikalart (molumatlarin toplanmasinin dovriiliiyli, tolobin miisahido
oluna bilmasi, itgi amsali haqqinda biliklarin tamligi va S.);

* idaroetmonin avtomatlasdirma saviyyasi (gismen, tam, material axinlari ilo sinxronlas-
dirtilmis va S.).

41



13. Mallarin paylanmasi sistemlari
13.1. Hazir mahsullarn fiziki paylanmasinin asas formalari

Mbohsullarin fiziki paylanmasi1 dedikdo, hazir mohsullarin istehsalgilardan son (vo ya
araliq) istehlakgilara horokotinin, satisinin, satisdan ovvol vo ya sonraki servis xidmotinin tos-
kilindan ibarat kompleks logistik foaliyyat nozords tutulur.

Hazir mohsullarin fiziki boliisdiiriilmosi omoliyyatlari-n1 hom istehsalgr miiossisonin satis
struktur bolmoalori, hom do ¢oxsayli vasitocilor hoyata kecirirlor. Hazir mohsullarin boliis-diirtil-
mosinin togkili iki osas formaya ayrilir:

1. Miiassisonin 6ziind moxsus paylayici sobokasi vasitasilo mahsullarin birbasa son
istehlak¢iya catdirilmasinin reallasdirilmasi. Sirkotin satig sobokosi, yalniz sirketin 6z mohsul-
larinin satigina yonoldilir, menecerlorin va satis agentlorinin biitlin saylori sirkotin imumi marketing
Vo satig strategiyasina uygun olaraq paylanir. Bununla olagodar mallarin harokati, satis hocmi,
mallarin gaytarilmasi vo onun sobablori iizorindos ciddi hesabat vo nozarst sisteminin togkili imkani
ar-tir. Bu formanin istiinliiyli sirkotin mohsullarin son istehlakg¢ilar ilo birbasa garsiliql slagods
olmasi imkanidir. Birbasa tomaslar bazar tolobini adekvat qiymatlondirmays, ilkin informasiyaya
malik olmagq iso optimal bazar strategiyasinin for-malagmasina imkan yaradir.

2. Mbohsullarin vasitacilor vasitasilo ¢atdirllmasmin reallasdirilmasi. Sirkotin 6ziino
maoxsus paylayict sabakasini ilkin yiiksok xorclorden qorumaq tiglin miistoqil vasitogilordon istifado
zorurati yaranir. Bir sirkot yeni satis bazarlarina ¢ix-digda, 6z satis sistemini holo yaratmayibsa, bu
formadan istifado moagsadouygun sayilir. Sirkatlor torofindon toqdim olunan, hom maddi giicloring,
hom do yaxs1 bazar niifuzuna vo istehlak¢ilarla six tomaslarina gors firmanin satis bolmasi ilo giicli
ragabat edo bilon vasitagilora firmanin asas bazarinda da ehtiyac vardir. Miistaqil satis togkilatlari ilo
miinasibatlor qurmaq, eyni agentlorlo daha az olverisgli sortlorlo omokdasliq edon roqib firmalari
bazarda sixigdira bilor. Belo bir sistem sirkat istehlak¢iya bununla olagsli xidmatlor togdim etmokdo
maraqli oldugda vo 6zii miistoqil tomin eds bilmadiyi halda satis sirkotlori bununla mosgul olurlar.
Olavo olarag, bu halda istehsalgmnin marka imicini qorumaq, lazimi xidmoti toskil etmok vo
qiymatlora nozarat etmak ¢otin olur. Son istehlak¢i ilo slagenin olmamasi, naticods mohsulun
rogabat gabiliyyating tosir géstora bilor.

Taocriibado 6ziino moxsus satis sobokasi, asili vo miistaqil vasitogilori olan kombinoedilmis
varianta da rast golinir.

13.2. Mohsul paylanma kanallar: va logistik sistemdas vasitacilor

Paylanma (bolgii) kanali material axinlarimin istehsalgidan istehlakgiya qodor
catdirilmasini hoyata keciron miixtolif subyektlor (toskilatlar vo soxslor) ¢oxlugudur.

Paylayici kanallardan istifads istehsalgilara miioyyon fayda gotirir:

» mohsullarin paylanmasina sorf olunan maliyyoya qonaat;

* gonaost edilmis vosaitin osas istehsala colb olunmasi;

» mohsullarin daha samorali sokilds satilmasi;

* mallarin genis ol¢atanliligini vo hodaf bazarlarina ¢i-xarilmasinin yiliksok samaraliliyini
tomin edilmasi;

» mohsul paylanmasi iizro is hacminin azaldilmasi.

Paylayici kanallarin se¢ilmasina dair gorarlar, togkilat rohbarliyi torafindon verilmoali olan on
vacib gorarlardan biridir. Paylayici kanal mallarin istehsal¢idan istehlakgiya horokot etdiyi yoldur.
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Secilmis kanallar mohsulun istehsalgidan son istehlak¢iya catdirilmast zamani siiroto, vaxta,
harokatin vo mohsullarin saxlanmasina tosir edir. Eyni zamanda kanal1 tortib edon toskilatlar vo ya
soxslar bir sira vacib funksiyalari yerina yetirirlor:

* mohsul vo xidmatlorin paylanmasiin planlagdirilmast iigiin zoruri olan molumatlari
toplamagq ticiin todqiqat islori aparmag;

» mallar haqqinda molumat yaratmaq vo yaymagla satislar1 stimullasdirmag;

* potensial alicilarla alago qurmagq;

» mohsulu alicilarin toloblorine uygunlasdirmag;

» mohsullar potensial istehlakgilar ilo danisiglar aparmag;

* mallarin harokatini togkil etmok (nagletms vo anbarlama);

* paylama kanali {izro mallarin horokatini maliyyolosdirmok;

* kanalin isi ilo bagli risklori 6z iizorino gotiirmok.

Bu funksiyalarin hamisin1 vo ya bir hissesini istehsal¢1 6z lizoring gotiire biler. Bu halda
istehsalginin xorclori artir. Vasitogi toskilatlar ixtisaslagma noticosindo paylayici kanallarin sadala-
nan funksiyalarmi tez-tez vo somoroli yerino yetirirlor. Bir sira hallarda vasitocilor xarclorini
0domak tigiin istehsalgidan olave haqq tolob etmoli olurlar. Bir paylamanin miixtalif funksiyalarini
kimin yerins yetirmoli oldugu suali — nisbi somaralilik masalssidir. Funksiyalar1 daha somorali so-
kilds yerina yetirmok iigiin flirsot yarandiqda kanal yenidon qurulur.

Mallarin paylanma kanallari, onlari togkil edon soviy-yalarin say1 ilo xarakterizo edils bilor.

Kanal soviyyasi - mohsulu vo onun sahibliyini son istehlak¢iya yaxinlagdirmaq tigiin is
goron vasitogidir. Kanalin uzunlugu, istehsal¢1 ilo istehlak¢ir arasinda, kanal soviyyalori kimi
paylama kanalinin istirakg¢ilart olan orta soviyyslarin say1 ilo miisyyan edilir. Miixtalif uzunluglu
paylanma kanallarinin niimunslori sokil 5.5 - do verilir. Sokildo gostorilon paylanma kanallari
onanoavi kanallardir.

Onlar miistaqil istehsalgidan vo bir vo ya bir ne¢o miistaqil vasitogidon ibaratdir. Hor bir
kanal istirak¢is1 maksi-mum galir alds etmak istoyon ayrica bir miiossisadir.

Paylanma (bolgii) kanallari iifiiqi vo saquli paylama kanallar: kimi tosnif edilir.

Ufiiqi paylama kanallan - miistoqil istehsalg1 vo istehlakgilar torofindon yaradilir. Belo
kanallarda har bir halge maksimum bazar manfastinin alds olunmasina ¢alisan va 6z riski hesabina
foaliyyot gostaron hiiquqi soxslordon ibaratdir. Ufiigi paylama kanalinda Istirak¢ilarin heg¢ birinin
kanalin digar istitrak¢isinin faaliyyati tizorinds tam va ya Kifayat godor nozarati yoxdur.

Saquli paylanma kanallar - vahid sistem daxilinds foaliyyst gostoron istehsalgt vo bir
ne¢d Vvasitagilordon ibarot kanallardir. Daha dogrusu, bu kanallar bir - birilo qarsiligh olagads olan
Vo bu olagolarin saviyyasi ilo xarakterizo halgalardon ibaratdir (sokiul 2).

Saquli paylanma kanallarinin 6ziinamaxsus xiisusiyyati istirak¢ilardan birinin yerds galan
digor istirakg1 sirkatlorin sahibi olmasi hesab olunur. Bu istirake1 istehsalgi, topdan vo ya parakands
vasitoci ola bilor. Saquli kanallar, kanal istirak¢i-larinin davraniglarina nozarot vasitasi olaraq
ortaya ¢ixmigdir.

Bu kanallar genaatlidir vo kanal istirak¢ilarinin yerino yetirdiyi funksiyalarin tokrarlanmasina yol
verilmir.

Paylanma kanali formalagdirilarkon ilk ndvbade kanalin strukturu, yoni kanal
soviyyalarinin say1 va kanal istirak¢ilarinin konkret torkibi barads qorar verilir. Paylanma kanallari
liclin miimkiin variantlart miioyyonlosdirorkon istifado olunan wvasitogilorin tipini toyin etmok
lazimdir.
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13.3. Paylayici logistik sistemlarinin layihalondirilmasi

Son zamanlarda mallarin ¢atdirilmasinin planlagdirilmasina diqgetin artmasi, ticarat tsik-
linin qisalmasi, saxlanma xorclorinin artmasi vo istehlak¢i tolobatina cavab vermenin siirotlondi-
rilmoasi, ehtiyacindan irali golir. Mallarin c¢atdirilmasinin somorsliliyini artirmagin yollarindan biri
do ¢atdirilma layihasinin optimallasdirilmasidir.

Bu problemin hoallinds diinya va yerli tocriibonin tohlili, mallarin ¢atdirilmasinin lahiyslon-
dirilmasinds miiasir inkisafin, habels sistemli yanagsmanin vo elma asaslanan metodologiyanin ol-
mamasin1 gostordi. Bu vaziyyat, ekspeditorlart ¢ox vaxt ¢oxsayli amillorin tasirini nezara almadan
catdirilmanin planlasdirilmasi ilo bagl subyektiv gorarlar vermoys macbur edir ki, bu da imumiy-
yotlo mallarin fiziki paylanmasi prosesinin somoraliliyinin azalmasina sobab olur. Bu baximdan,
istehlakgilar torofindon catdirilma sistemino qoyulan mohdudiyyatlor nozero alinmagla, mallarin
catdirilmasinin logistik prinsiplors asaslanan layihalondirilmo metodologiyasinin ciddi inkisafi kimi
gOorundr.

Sistem nozoriyyasi ndqteyi nozarinco, layihalondirma, sirkatinn (miiassisanin) ugurlu faaliy-
yatina komak edan amillarin diigiiniilmiis sakilds miiayyanlagdirilmasi va sistemlosdirilmasi kimi tog-
dim oluna biler.

Layiholondirmoa mogsadlori miioyyonlosdirmok vo tayin etmok, bu moagsadlors ¢atmagq ligiin
lazim olan siyasati, metodlari, strategiyalar1 vo tacriibolori inkisaf etdirmokdir. Homginin hadisale-
rin ehtimal olunan inkigafini, firmanin (miiessisonin) imkanlarini, satis dinamikasini vo to-lobdoki
doyisikliklori, rogabati, texnologiyani, iqtisadiyyatin ugotu vo maliyys voziyyatini prog-nozlasdir-
maq da nazords tutulur.

Layiholondirmo, alternativlorin secilmosi ilo olagodar olub, qorar vermo foaaliyyatidir.
Alternativlor, magsado catmaq {iigiin nisbi sorfalilik ndqteyi nazorinco qiymaotlondirilon, miimkiin
istigamatlor kimi toyin olunan real harokatlordir. Qarar vermo, miixtolif variantlardan birini seg-
monin naticasi sayilir.

Variantlar - magsadlora ¢atilmasina komak edon miixtalif strategiyalardir. Har bir variant
bir vo ya bir ne¢o ovvolcodon miloyyan edilmis noticolors gatirib ¢ixarir. Variant dedikdos, bu vo ya
digor alternativ va ya alternativlor toplusu (kombinasiya-lar1) basa diisiiliir.

Logistik sistemlor bir sira yeniliklors asaslanan, iqtisadiyyatin somorsliliyini artirmaga yo-
nolmis, texnoloji, togkilati, iqtisadi vo idaroedici xarakter dasiyir. Bu yeniliklorin miioyyon kombi-
nasiyalari, ¢atdirilma sistemlori do daxil olmagqla, logistik sistemlarin islomasi ti¢lin miimkiin va-
riantlar1 formalasdirir.

Layiholondirmoa prosesi morhololorlo aparilir. Logistik sistemlori layihalondirmanin asas
marhalalori asagidaki kimi togdim edilo bilor: ehtiyacin miioyyan edilmasi; magsadin toyin edil-
masi; qarsitya qoyulan mogsadin halli ilo olagodar malumatlarin toplanmasi; perspektivlerin prog-
nozlagdirilmasi vo qiymatlondirilmasi; vozifalorin formalagdirilmas: (qarstya qoyulan mogsad-lora
catmagl tomin edon parametrlorin vo problemlorin siyahisinin miioyyon edilmesi); analiz; prog-
ramlasdirma; amoliyyat planinin hazirlanmasi (moqsade ¢atmaq ve proqramlari hoyata kecirmok
ticlin isin vaxt ardicilliginin toyin edilmosi); xorclorin hesablanmasi vo is ndvlorino gora resurslarin
boliisdiiriilmasi; toskilatin siyasstinin qurulmasi vo asas qorarlarin hazirlanmasi; isin yerino yeti-
rilmasi {iglin prosedur vo metodlarin formalasdirilmasi; ¢atismayan xiisusiyyotlori vo sistemin
etibarliligin1 miisyyan etmok {i¢iin eksperiment aparmagq; sistemin tosviri (mohsullar, xidmatlor,
sartlor, mohdudiyyatlor, maya doyari); toloblori hocminin toyini, planlasdirma metodlarinin, infor-
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masiyalarin, keyfiyyoto nozarotin miioyyon edilmosi; rogabotli qiymatlorin miioyyon edilmosi; satis
bazarlarini tapilmasi; istehlakeilar ils alage qurulmasi.

Layihalondirma problemlarini hall edarkon amaliyyat tohlili aparati1 kifayst qodor genis
totbiq olunur.

Omoaliyyatlarin todqiqi - miixtalif elmi metodlar, alotlor vo vasitalor olub, magbul hallor ha-
zirlamaq Uglin sistemdoki miixtolif omoliyyatlarin icrasi zamani yaranan problemlori optimal-
lagdirmaga yonolmisdir.

Omoaliyyat tohlilina, adoton asagidaki elementlor da-xildir:

- problemlorin formalasdirilmasi;

- Oyranilon sistemin riyazi modelinin qurulmasi;

- modelin komayi ils hall yolu tapmag;

- modelin vo onun kdmayi ilo alinan qorarin yoxlanil-mast;

- alinan gorara uygun olaraq idarasetmanin toskili;

- gorarin reallagdirilmas.

Omoliyyatlari todqiqi tisullar1 xatti vo dinamik programlagdirma, oyunlar nazariyyasi, kiit-
lavi xidmat nazariyyasi va qarar qabulu nazariyyasidir (qeyri - salis ¢coxluglar nazariyyasi).

Xatti programlasdirma metodu, miioyyan sartlor ti¢ilin, bir cox miimkiin olanlardan an {istiin
olan1 (magsad baximindan) segmok prosesini sistemlosdirir.

Dinamik programlagdirmanin 6ziinomoxsuslugu, optimal gorar alma prosesinin kigik vo
asan holl edilo bilon alt tapsiriglara boliinmasidir. Bu, ¢goxmorhalsli, coxaddimli bir struktura malik
problemlords optimal hall yolu tapmaq tigiin bir tisuldur.

Sxolastik proseslarda, kifayst qodor ¢ox sayda istiraket olan proseslords, ehtimallarin aras-
dirilmasinda kiitlovi xidmat nozariyyasi aparatindan istifads olunur.

Oyunlar nazariyyasi, bir neca istirake1 ilo problemlorin hall edildiyi miinaqise vaziyyatlorin-
do optimal hall yol-larinin riyazi nezariyyasidir. Istirak¢ilarin mogsadlorinin uygun galmomosi onla-
rin aralarinda ziddiyyaetli voziyyat yaradir. Oyunlar nozariyyasinin moqsadi, tokrarlanan miinaqiso
istirak¢ilarinin rasional davranisi tigiin tovsiyslor hazirlamaqdir.

Prinsipco, istonilon layihalondirmo problemi amoliyyatlarin miixtalif todqiqat tisullart ilo
hall oluna bilar. Lakin, logistik sistemlari layiholondirmanin miirokkabliyi, eyni vaxtda va ardicil
olaraq bas veran proseslori, movcud ¢oxsayli xarici amillari vo mohdudiyyatlori nazars almaga zs-
rurat yaradir. Layiha obyektinin tosvirinin miirokkabliyi sababindon problemli vaziyyetin geyri -
solis tartib edilmosi magsadlorin geyri - dogiq miioyyanlasdirilmasing, problemin natamam vo ya
geyri - doqiq tartib edilmasing, riyazi modelin qeyri - adekvatligina sabab ola bilar.
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14. Logqistikada miiasir informasiya texnologiyalari
14.1. Logistik informasiya sistemi anlayis1

Noagliyyat proseslarinin hayata kegirilmasinds infor-masiya amili mithiim shamiyysto ma-
likdir. Qeyd etmok lazimdir ki, logistikanin hazirk: yiiksok inkisaf soviyyosi miiasir informasiya vo
kompiiter texnologiyalarinin meydana ¢ixmasi ilo miimkiin olmusdur.

Informasiya logistikas1 — logistikanin, idaroetmo gorarlar1 qobul etmok iiciin logistik
sistemlorin informasiya axinlarmin togkili vo inteqrasiyasi problemlarini dyranan vo hall edon,
funksional oblastidir. Adaton, nagliyyat sonayesinds idaroetms qorarlari gabul etmak {igiin yalniz
informasiyalarin yaradilmasi, toplanmasi vo islonmasi iiglin anonavi texnologiyalarin movcudlugu
deyil, hom do noqtolor arasinda informasiya miibadilosi ti¢iin sobokonin isini tomin edan vo
informasiyani ehtiyaci olanlarin hamisina catdiran informasiya infrastrukturunun yaradilmasi, yani
istehsal prosesinds avvalcadan toyin edilmis noqtalords informasiyalarin toplanmasi vo emali sis-
temi tolob olunur.

Istonilon logistik sistemin shomiyyatli elementi, daha yaxindan arasdirildiqda 6zii miixtolif
alt sistemlordon ibarat kompleks informasiya sistemina gevrilon, informasiyalarin keg¢idini vo
emalin1 tomin edoan alt sistem hesab olunur. Hom-¢inin digar sistemlar kimi, informasiya sistemi do
bir - birina bagli nizamli elementlordan ibarat olmagla, miiayyan integrativ keyfiyyatlor toplusuna
malik olmalidir.

Logistik informasiya sistemi - logistik sistemin isini planlasdirma, tonzimlomo, idaroetmo
Vo analiz gabiliyyatini tomin edon miitasokKil heyat, qarsiliqli alagali hesablama texnikasi vasitalori,
miixtalif malumat kitablari, lazimi programlas-dirma vasitalarinin miioyyan formada togkil olunmus
macmusudur.

Logistik sistemin elementlori, eloca do logistik sistemlo onun otraf mihiti arasinda dovr
edon miixtolif xarakterli informasiya axinlar1 logistik informasiya sistemlarini yaradir. informasiya
sistemlorinds logistik menecment tarafindan logistik sistemlorin planlasdirma, tonzimlomo, nazarat,
tohlil vo ugot funksiyalarinin hayata kegirilmasi {igiin zoruri olan informasiya axinlar1 comlosir.

Logistik informasiyalar miiassisonin logistika sisteminin idaro olunmasini tomin etmok
tiglin zoruri olan magsodyonlii yigilmis informasiyalardir. Miiassisods logistikanin informasiya
tominati informasiyanin prognozlasdirilmasi, emali, ugotu vo tohlili tizro foaliyyat olub, logistik
idaraetma sisteminin elementlorinin inteqrasiyasi ti¢iin bir vasita hesab olunur.

Senad - miiayyan vo salahiyyatli vazifali soxslor, habelo votondaslar torofindon faktlar
hagqinda moalumat toqdim etmok va ya hiiquqi shomiyyato malik faktlar1 tosdiglomak Vo ya hiiquq
Vo vazifalarini tasdigqlomok tigiin tortib edilmis, miisyyon edilmis vo ya timumiyyatlo gobul edilmis
formada yazili aktdir. Sonod - logistik omoaliyyatin bag vermosi faktinin yazili tosdigidir. Senad
novlori: 1) ilkin (yol voragasi, amtas - nogliyyat gaimasi); 2) ikinci (gealon sifariglorinin reyestri
jurna-li vo s.).

Senad marsrutu - sonadin emali zamani onun harokat yolu; sanadin hoyat tsikli miiddo-
tinds "gozdirildiyi" icragilarin nizamli siyahisi.

Sanad dovriiyyasi:

* sonadlorin yaradildigi vo ya alindigr andan icra vo ya gondorilmo basa gatana qodor
mokan vo zamanda harokat et-masi;

* miiossisadoki sobolorin amokdaslari, habelo miiossiss, onun podratcgilart vo logistik
torofdaglari tarafindon informasi-yalarin harokatliyi vo (va ya) birge emali.
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Informasiya hazirlig1 miiessisonin sifarisin biitiin morhalolorinds istehlakg1 torafindon tolob
olunan informasiyalar1 toqdim etmok gabiliyyati ilo miioyyon edilir. informasiya hazirhgi, miioy-
yan vaxt araliginda sorgulara verilon siiratli vo doqiq cavablarin saymin imumi sorgu sayina nisbati
kimi hesablanir.

Avtomatlagdirilmis informasiya sistemlori ti¢iin taloblor:

« ohatalilik - sistemin ham tak istifadagilari, hom ds istifadagilori ¢oxlugunu doastokloma
gabiliyyati;

* paylama — sistemin, miiassisSonin arazics arali bir ne-¢a bélmasinds va ya bir - birindan
uzaq bir ne¢a is yerinda, sanadlarin birge emalin1 tamin etmok gabiliyyati;

» modulluq — sistemin, istifadagilora, miiassisonin foaliyyst xiisusiyyatlorina vo miirok-
kabliyina asaslanaraq, sis-temin funksiyalarini fardilogdirmak vo se¢gmok, yoni 6z aralarinda (satis,
anbar, todariik, istehsal, heyat, maliyys, nagliyyat) inteqrasiya olunmus ayrica modullardan ibarat
Vo ¢evik avto-matlagdirma sistemini togdim etma gabiliyyati;

« aciqliq - digar informasiya sistemlorino inteqrasiya olunan avtomatlasdirma sisteminin
yeni alavalorin islonmasi va digar sistemlorls inteqrasiya tigiin agiq interfeyslora malik olmasi.

Informasiya sisteminin osas vazifalori:

* logistika sisteminin idaroetmo orqanlarinin sifarigin horokati baroeds etibarli, aktual vo
adekvat informasiyalarla (funksional vo informasiya proseslarinin axini hagqinda) miintozom tomin
edilmasi;

* miiossisonin funksional bolmalarinin amokdaslarimin mohsullarin real vaxt rejimindo
tochizat zonciri boyunca horokati barads adekvat informasiyalarla miintozom tomin edilmasi;

* osas gostaricilor tizro (maya doyori, xarc strukturu, galirlilik saviyyasi) miiassisonin
operativ idaroetms sisteminin reallasdirilmas;

» rohbarlik tiglin sarmays qoyulmus kapitalin istifadasina dair informasiyalarin saffafliginin
tomin edilmasi;

» strateji planlagdirma {iglin informasiya verilmasi;

* imumi masraflarin va xarclorin strukturu barada rahbarliys molumat verilmosi;

+ imkanlarin yaradilmasi:"yer darliglari”nin vaxtinda miioyyonlosdirilmosi; miiossiso re-
surslariin yenidon boliisdii-riilmasi; istehlaker sifariglorinin icra vaxtinin qiymotlondirilmasi;

* logistik biznes-proseslorinin optimallasdirilmasi hesabina miiassisanin galirliliyinin
tomin edilmasi.

Informasiya sistemlori inkisaf etdirilorkon:

* logistik gostaricilorin dl¢iilmasi Vo miiqayisasi metodlarina, habels idaroetmo metodla-
rina xiisusi digqat yetirilir;

 miistorilora  Xidmotin naticalarini giymotlondir-mak tigiin rasmilasdirilmis va hortarafli
sistemlor hazirlanir;

* biitlin mistori Xidmati prosesi boyunca hor bir lo-gistik prosedur névii {i¢iin normativlor
miioyyonlogdirilir;

* miiossisonin informasiya sistemlorinin inteqrasiya olunmus elementlari hesab olunan
moalumat depolar yaradilir.

Bu ciir depolarin yaradilmasinda 0sas mogsad miiassiSonin biitiin menecerlors, eloco do istehlak-
cilara va tochizatgilara molumatlarin ¢atdirmasini asanlagsdirmaqdir;

* giymatlondirma va nozarat sistemlori sifaris xidmati vo planlasdirma, sifaris gobulu va
emali daxil olmagqla, logistik omoliyyatlarin planlagdirilmasi, ehtiyatlarin idaroedilmasi, istehsal
planlagdirilmasi, anbarlama va nogletma sistemloari ilo inteqrasiya olunur.
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Informasiya sisteminin totbiqi iigiin tvsiyalor:

* miiassisanin togkilati strukturunu tayin edin, yani nays sahib oldugunuzu, yaxin galocokds
nolora sahib olmaq istadiyinizi anlaym vo miossisonin toskilati strukturu ilo bagh qaydalar
hazirlayin.

* biitovliikdo miiassisonin maliyys - iqtisadi idaroetms mexanizmi, o ciimlodon maliyya
strukturu ilo bagli gaydalar hazirlayin, maliyyo ugotu vo maliyys masuliyysti markoazlorini
miioyyanlosdirin.

* miiassisonin asas logistik hadoflorini (informasiya sisteminin qarsisinda duran vazifalori
hall etmok zorurstindan asili olaraq) farglondirmak: biznes istigamotlori, maliyys, texnoloji, infor-
masiya vo material axinlari; sanadlor dovriyyasini giymatlondirmoak.

* tochizat zoncirlorinin togkili vo operativ idars olunmasi mexanizmlorini inkisaf etdirmok:
standartlari,ucot vo nozarat formalari, idaroetmo hesabati.

* strateji todariik zoncirinin idara edilmasi, maliyys planlasdirma va nazarat sistemi, habelo
maliyya tahlili sistemi ti¢iin texnologiya formalasdirin.

14. 2. Avtonaqliyyatda miiasir informasiya texnologiyalariin va global
yerlasma yerini tayinetma sistemlarinin istifadasinin xiisusiyyatlari

Internet, nogliyyat sirkotlori vo ortaqlar iiciin tokco qlobal axtaris vasitosi deyil, ham do
yeni bir logistika kanalidir. "Logistika yonimlii" naqliyyat sirkatlori lokal vo aciq global soboko
informasiya texnologiyalarinin imkanlarindan foal sokilda istifads edirlor.

Dasima prosesinin idara edilmasi vo nozarst sisteminin tokmillosdirilmasi nogliyyat isinin
dispet¢cer nizamlanmasi olmadan miimkiin deyil. Operativ nizamlanma dasima prosesini verilmis
plan daxilindo saxlamaq {iglin idaroetma tesirlorinin inkisafinda 6ziinii gostorir. Bu sabobdoan,
dasima prosesinin gedisatini mobil rabito Vo GPS - texnologiyalarindan istifado edorok — dispet-
cerllosdirmoklo daim noazarat etmok lazimdir.

GPS sistemi avtomobil nagliyyatinin yerdoyismalorinin monitoringi tiglin nozords tutul-
musdur. Navigasiya qurgulari mobil rabito kanallar1 vasitasi ilo vo GPS gobuledicilorindon alinan
molumatlarin sonraki emali rejimindo nagliyyat vasitolorinin yeri haqqinda real vaxt rejimindo
molumat verir, gedis masafasini, bos vaxtini avtomatik olaraq toyin etmok ii¢clin dasima mars-
rutlarini tohlil edir, siirot haddini vo yanacaq sorfini idaro edir. Naviqasiya qurgulari mobil rabito
kanallar1 vasitasi ilo vo GPS gobuledicilorindon alinan molumatlarin emali sonrasi nagliyyat vasi-
tolorinin yeri haqqinda real vaxt rejimindo molumat verir, gedis moasafasini, bos dayanma vaxtini,
stirot rejimina vo yanacaq Sorfiyyatina nozaroti avtomatik olaraq miioyyan etmok tigiin dasima
marsrutlarini tahlil edir.

Dagsimalarin somorali togkili, ham stasionar (ylikomalo gatiron, ham do yiikuducu moants-
golar), hom do horakat torkiblorinin, onlayn rejimdo koordinatlarinin yerini bilmadon miimkiin
deyil. On miiasir koordinat tayin edilmasi global yerlosdirma sistemlarinin — GPS (Clobal
Positioning System) istifadasine asaslanir. Onlarin islarinin mahiyyati belodir: verilmis orbitlordo
ucan, ani koordinatlar1 doqiq bilon peyklor, istifadogilorin xiisusi peyk gabuledicilori (navigatorlari)
torofindon geyds alinan radio signallarint davamli olaraq yayir. Bu, gabuledicidon peyklars olan
mosafoni 6lgmok Vo alicinin yerini (onun koordinatlarini) miiayyan etmok vo ya iki alic1 arasindaki
vektoru (movgelorin koordinatlar1 farqi) tapmaq tigiin ra-dio cihazlarindan istifado etmoys imkan
Verir.

Peyk yerlosdirma sistemloari ilo hall edilon asas vazifalors asagidakilar daxildir:
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* nogliyyat vasitalorinin (avtomobillor, vaqgonlar, sallar, gomilor) monitoringi vo marsrut-
lagdirilmasi; istanilon obyektin koordinatlarini tayin etmak ii¢iin asas olan geodeziya sobakalarinin
inkisafi islorinin istehsali,

» kadastr, yol va digar islorin koordinatla tomini; yollarin miihandis - geodeziya va geoloji
axtariglar1 ilo olagoadar saha tematik ¢okilislorini vo miihandis - geodeziya islorinin koordinatlarini
Vo bitmis layiholorin ¢ixarilmasinin tomini; vahid yiiksok daqiqlikli zaman skalasinin yayilmast;
geodinamik proseslorin 6yranilmasi.

GPS vo Cografi Informasiya Sistemlorinin (GIS) inteqrasiyasi xiisusilo vacib sayilir. Peyk
gebuledicilori vo program tominat1 CIS ii¢iin melumat toplamagq iiciin xiisusi olaraq hazirlanmisdar.
Belo bir gobuledici ils arazi boyunca harokat edon istifadagi, siiriiciiys mokan va atribut malumat-
larin1 daxil edir. Onlar miivafiq formatlarda saxlanilir va vizualizasiya vo nazarat mogsadlari tiglin
gostarilo bilor. Bir - birini ¢ox ugurla tamamlayan GIS, GPS vo uzagdan zondlama (RS) mate-
riallarin1 inteqrasiya etmok imkani1 getdikca daha ¢ox digqati calb edir.

Nogliyyatda peyk yerlosdirma metodlarindan istifads, molumatlarin yiiksak siiratlo vo
keyfiyyatli baglanmasina, toplanmasina vo emalina imkan veran on miiasir va tosirli tisullardan biri
hesab olunur. Hal - hazirda diinyada iki peyk global yerlosdirma sistemi yaradilmisdir - Amerika
Qlobal Yerlasdirma Sistemi (GPS) va Rusiya Qlobal Navigasiya Peyk Sistemi (GLONASS)

Hor bir sistem {i¢ asas altsistema (seqments) ayrilir: 1) yerdon idaroetma vo nozarat
(GCC); 2) kosmik gomilarin biirclari (SC); 3) istifadogi avadanliglar: (UE).

GCC alt sistemi, peyk izloma stansiyalarindan, dagiq vaxt xidmatindon, hesablama morkazi
olan osas stansiyadan va peyklarin bortuna malumat yiiklomok tiglin stansiyalardan ibaratdir.
Peyklor giinds iki dofa kegid mantagalerindon kegir. izloma stansiyalarinda toplanan orbital malu-
matlar peyklorin koordinatlarin1 daqiq prognozlasdirmaq {t¢iin istifado olunur. Miivafiq orbital
molumatlar hor peykin bortuna yiiklonir. Osas GPS yeriistii stansiyasi, Yiiksolis adalari, Diego -
Garcia, Kwajalein atoll vo Havayda yerlogon diger quru stansiyalari ilo birlikde Colorado Springs
Hava Qiivvalori Bazasinda yerlosir.

GCC GLONASS, Moskva yaxmliginda yerloson sistemin idaroetma morkazini, sistemin
sinxronizasiyasi ti¢iin yiiksok dogiglikli tezlik vo vaxt standartina malik morkazi sinxronizatoru vo
Rusiyada izloma stansiyalar1 sobakasini 6ziinds birlogdirir.

Hor bir peyk sistemi 24 osas isloyon peyk vo bir ne¢o ehtiyat peykdon ibaratdir. Peyklor
toxminon 20 min km hiindiirliikkdo yer {iziindoki kosmosda barabar paylanir. Hor bir peykdo giinog
enerjisi batareyalari, orbit korreksiya edici miihorriklori, atom tezlik - zaman etalonu, radio
signallarinin goebulu vo &tiiriilmasi liglin avadanhqlar quragdirilir. Atom zaman - tezliyi etalonlar
sayasinda peyklords yaranan elektromaqnit ragslori ¢ox yiiksok sabitliye malikdir. Bu, son derace
vacibdir, ¢iinki biitiin uzaqliq 6lgmo tsullarn elektromaqnit dalgasinin peykdon aliciya gedis miid-
datini tayin etmays asaslanir.

Masafalari 6lgmok ticlin biitiin peyklordoki otiiriiciilor L, vo L,ils isars edilmis iki tezlikdo
radio dalgalar1 stialandirir. Radio dalgalarinin ionosferdon ke¢masi zamani yaranan ohomiyyatli
gecikmolori 6lgmalords istisna etmok iiclin iki tezliyos ehtiyac var. GPS - do biitlin peyklor eyni
tezliklordo isloyir, L; tezliyi 19.0 sm dalga uzunluguna, L, tezliyi iso 24.4 sm dalga uzunluguna
uygun golir. GLONASS - da L; va L, dasiyict tezliklorinin qiymati hor peyk iigiin forqlidir vo
miivafiq dalga uzunluglart 19 vo 24 sm -9 yaxindir.

Istifadoginin navigasiya avadanligi, peyklordon navi-qasiya signallarini gobul etmok vo 6z
koordinatlarini, siiratini vo vaxtini hesablamagq ii¢lin hazirlanmis navigasiya gobuledicilori vo isloma

49



cihazlaridan ibaratdir. Istifadoginin avadanliglarmnin alt sisteminin osasin1 peyk qobuledicilori -
naviqatorlar togkil edir.

Peyk avadanligi vo peyk qobuledicisi cihazlari radio uzaqol¢oni formalasdirir. Qabule-
dicilor peykin 6tiirdiiyii radio dalgalarini qobul edir vo onu gobuledicido yaranan elektrik rogslori
ilo miigayiso edir. Noticodo, radio dalgasinin yayilma vaxti, bu vaxta goro iso - gobuledicidon
kosmik gomiya qodor olan mosafa toyin edilir.

Peyk gobuledicilori yiiksok miitkommolliyo malikdir.

GPS/GLONASS kompleksinin istifadasi praktiki olaraq mohsuldar vaxt miiddatini yalniz
GPS peyklorindon istifado miiddati ilo miiqayisads iki dofo artirmaga imkan verir.

Konstruktiv xiisusiyyatlorino gors agsagidakilar forqlondirilir:

* bir sistemdon signal goebul etmoys yonolmis tok sistemli gobuledici - ya GPS, ya da
QLONASS;

*hom GLONASS, hom do GPS signallarint qobul edon iki sistemli gabulediciler;

* yalniz L, tezliyindo isloyon tok tezlikli gobuledicilor;

* L,Vo L, tezliklorinds 6l¢mo aparan ikili tezlikli gobuledicilor;

» yalniz uzaqolgon kodlarla isloyon kod gobuledicilari;

» faza 6lgmalori vo uzaqolgon kodlar totbig edilon faza - kod gobuledicilari.

Kod gobuledicilari yiingiil, yigcam vo ovuca uygundur. Biitiin blok (antena, gobuledici,
enerji manbayi) bir korpusda yerlosdirilmisdir. Onlarin kdmayi ile yalmz foza voziyysti deyil, hom
do horokat siiratini vo istigamatini toyin etmok olar. Qabuledicilor forqli formatlarda koordinatlar
verir (enlori, uzunluq, hiindiirliik, forqli proyeksiyalar vo miistovi koordinatlar). Onlar 6lgmao
noticalorini toplaya va saxlaya bilirlor. Istifadoci arxa isiqli ekranda oxunuslar aparir, mosafoni, azi-
mutu, hodofo ¢atma vaxtini vo s. toyin edir. Qobuledicilorin ekranlarinda marsrut xoritosini vo
bununla bagli voziyati goro bilarsiniz. Kodlu gobuledicilordo miixtolif soraitdo cografi, nogliyyat,
geoloji vo digor saho islorini toyin etmak tigiin osas qurgular olur.

Faza - kodu gobuledicilari kigik gabaritli olub, adaton ayrica antena ilo tochiz olunmusdur
Vo giiclii verilonlori yigma cihazlaria malikdir. Hamis1 diger avadanliqlarla inteqrasiya {igiin cihaz
interfeysi (iki elementin qarsiligli tasirini tomin edon qovusma noqtesi) ilo tochiz olunmusdur vo
osason batareyalarla igloyir. Cox vaxt displey klavyaturasina komoke¢i qurgu — kontreller quras-
dirtlir.

Istifadaci kontrelleri olindo saxlayir vo dlgmo zamani lazimi omr vo verilonlori daxil edir,
mosolon, ndqto adi, antenanin hiindiirliiyii, orazi obyektinin atributlar1 kimi vo s. Ixtisaslasdirma
iizro gobuledicilor asagidaki vazifalorin hollino ydnaldils bilar: GIS iigiin molumatlarn toplanmast;
geodeziya sobokelorinin yaradilmasi vo topoqrafik ¢okilislorin aparilmasi; navigasiya problem-
lorinin halli; yanginsondiiren, polis, tocili yardim xidmatlori, ylik dasimalari, mobil rabito vo s.
tomin edilmasi.

Naviqasiya horokotin istiqgameti, ondan konara ¢ixma, gedilon mosafo vo hodofo qodor
qalan masafa, siirot parametrlori, habelo yolda olma vaxti, onun qiymatlondirilmasi vo digar bazi
molumatlar1 6ziindo birlogdiron se¢ilmis hodofo horokotin informasiya tominati kimi basa disiiliir.
Miiasir naviqatorlar toxminon 40 naviqasiya parametrini toyin edo vo hesablaya bilir. Xorito
sohifasindo gostarilon naviqasiya obyektlorino yol ndqtalari, yollar (trayektoriya, izlor) vo mars-
rutlar aiddir.
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15. Azarbaycanda nagliyyat - loqistika sisteminin inkisafi

Igtisadi inkisaf proseslarinin somorsliliyinin artirilmasi logistik yanasma va logistikanin
funksional sahalarindon biri olan naqliyyat logistikasini ciddi nozors alinmasini talob edir.
Diinyanin inkisaf etmis Olkolorindo bazar iqtisadiyyati soraitindo noagliyyat-logistika sistemina
yiiksok golir gotiron vo olava doyar yaradan sahibkarliq foaliyysti vo biznes sahalorindan biri
kimi baxilir. Bundan olava, nogliyyat-logistika sisteminin tstiinliiklorindon samoarali istifads
olunmasi, igtisadiyyatin saxalondirilmasi baximindan miihiim rol oynayir. Beynalxalg shomiy-
yatli nagliyyat qovsaqlarini yaradan doa-niz, domir yolu va digar nogliyyat névlarindan integrativ
for-mada isitifado olunmasi yiikdasima hoacminin vo nagliyyat xidmatlorina tolobatin artmasina
olverigli sorait yaradir.

Diinya tacriibasinds, diger mithiim bir amil iso miixtalif nogliyyat novlari vo vasitalori ilo
dagimalarda logistika markozlori vasitasilo alava doyar yaratmaqdan ibaratdir. Bu halda tachizat
zonciri daha cevik sokildo isloyir, tosorriifat vo biznes subyektlorinin mixtalif xammal va
materiallara olan talobatinin samorali sokildo 6donilmasi tamin olunur, ticarat vo yiik dagima-
larin dovriyyaesi artir. Eyni zamanda, logistika markazlori vasitasilo igtisadiyyatin prioritet saha-
larinin inki-saf etdirilmasi magsadilo xammal va resurslarin tominat1 problemlarinin hoallino olve-
risli sorait yaranir. Logistika xidmatlorinin samaraliliyi sayssinds iqtisadi foaliyyst sahalarinin
qarsisinda duran strateji vozifalorin hoyata kegirilmasi miimkiin olur.

Nogliyyat-logistika sisteminin samarali togkili xeyli sayda xidmatlorin gdstarilmasina im-
kan verir vo bunlardan logistik foaliyyatlo olagoli olan asagidaki xidmoat novlarini geyd etmok
olar:

 miistori Xxidmatlori;

» yiiklorin saxlanilmasi vo qablasdirilmast;

« yiiklarin planli sokilds vo uzunmiiddotli dévra hesablanmig qrafik asasinda todariikii vo
paylanmast;

* tolob olunan xammal vo materiallarin sifarisi ilo bagl proseslorin tonzimlonmoasi vo
idaro olunmasi;

* yiiklorin miixtalif naqliyyat novlari va vasitalorindan istifads edilmoklo daha optimal
marsrutlarla dasinmasinin toskili;

* baglanmig miiqavilolor vo kontraktlar {izrs yiiklorin son invanlara vaxtinda ¢atdirilma-
S1;

e xammal vo hazir mohsul axinlarinin idars edilmasi vo nozarat olunmasi;

* sigorta vo gomriik prosedurlarinin hoyata kegirilmasi proseslorina nozaratin toskili;

 diinyanin istonilon 6lkasindon bir neg¢o Olkoni keg-moklo dasinan yiiklorin vahid
markazdon idars edilmasi va s.

Qeyd edok ki, Azarbaycanda nogliyyat - logistika sisteminin strateji shomiyyati va
istiin cohatlori diggat markazindadir. Tesadiifi deyildir ki, 6lka Prezidentinin 6 dekabr 2016-c1 il
tarixli Formani ilo tosdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasinda logistika vo ticarstin inkisafina
dair Strateji Yol Xoritoesi”ndo logistika sahasinin tahlili vo giymatlondirilmasi naticasinds yeni
liman kompleksinin tikintisi, qonsu dlkalarlo yeni domir yolu slagslerinin qurulmasi, Qaradag
rayonunun Olat gosobasinds Baki Beynolxalq Doniz Ticarat Limani orazisindo azad iqtisadi
zonanin yaradilmasi, homginin Heydor Oliyev Beynolxalq Aeroportunda logistika qovsa-ginin
yaradilmasi hesabina tranzit yiiklor iizro alave doyorin formalasdirilmasi imkanlarinin olmast,
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olkomizdo logistika sisteminin inkisafi ti¢iin 6nomli amillordon hesab olunmasi 6z oksini
tapmisdir.

Goriindiiyii kimi nagliyyat sektoru ildon-ils 6lkomiz-do kifayst godor prioritet iqtisadiyyat
sahasina g¢evrilmokdodir vo miitoxassislor torafindon bu sahonin potensiali yiiksok giymatlon-
dirlir. Xiisusilo, onun tranzit potensiali bu sektoru xeyli colbedici edir. Olkomizds diinyada
movcud olan naqliyyat novlerinin hamisinin inkisaf etdirilmasi {i¢lin imkanlar vardir. Bela Ki,
Xoazar doanizi vasitasilo daniz nagliyyatinin inkisafi tigiin boyiik potensial mévcuddur. Regionun
Vo diin-yanin an iri domir yolu layihalorindon biri olan Baki-Tbilisi-Qars domir yolu marsrutu
artiq istismara verilmisdir. Olkomizdo xeyli sayda beynolxalq hava limanlar1 — aeroportlar
foaliyyat gostarirlar, avvalda geyd etdiyimiz kimi, Heydar ©liyev adina Beynolxalq hava limani
ISo miiasirliyina Vo texniki imkanlarina gora regionun on etibarli vo giiclii infrastrukturuna malik
hava naqliyyatt markazine, imumilikdos isa nagliyyat-logistika markazins ¢evrilmisdir. 2023 — cii
ildo 61kamizds hava limanlarmin say1 9 — a gatacaqdir.

Respublikamizda geyri-neft sektorunun miintozom vo kiitlovi xammal axini olan saho-
lorindo, o climlodon giiclii ix-rac potensialina malik kimya vo neft - kimya kompleksindo,
metallurgiya, eyni zamanda bir sira ananavi kond tosarriifat1 sahoalarinds, xiisusilo pambiqgiliq vo
tizimgiiliikdas, taxil mohsullarinin vo s. dasinmasinda ¢evik vo etibarli nogliyyat infrastruktu-
runun yaradilmasina zorurat vardir. Belo soraitdo yiiksok texnologiyalar asasinda logistika mor-
kazlorinin for-malasdiriimasi bdyiik somara vers bilor. Iqtisadiyyatin strateji hadoaflorinin reallas-
dirtlmasi {igiin tolob olunan innovativ strukturlarin inkisaf etdirilmasi gecikdirilmamali vo bun-
lara konseptual yanasilmalidir. Bu baximdan 6lkomiz nagliyyat-logistika sisteminin inkigafina
ciddi 6nom verir vo geyd etdiyimiz kimi bir ¢ox strateji layihalor davamli olaraq hoyata kegirilir.
Olkomizin olverisli cografi mdvqeyi, miixtalif nogliyyat ndvlorinin inkisafi iigiin soraitin olmasi
vo samoarali logistika qovsaqlarinin yaradilmasi imkanlarinin mévcudlugu burada regionun on
calbedici logistika markazlarinin yaradilmasini sartlondirir vo investorlarin maraqlarina uygun
goalir. Mohz bu amillor naticasindo Azorbaycan regionda logistika sahasinds aparict 6lkaya
cevrilmokdodir. Buna gorodo beynolxalq toskilatlar vo ixtisaslagdirilmis qurumlar 6lkomizds lo-
gistikanin inkisafi layiholorino boyiik maraq gostorirlor. Masalon, Diinya Bankinin missiyast
Azorbaycan Texniki Universiteti ilo “Azorbaycanda domir yolu vo logistikanin inkisafi” layihosi
car¢ivasinda amokdasligda maraqli oldug-larin1 bildirmislar (30 oktyabr 2019 — cu il). Bu amok-
dasligda osas istiinliiyiin, global nogliyyat infrastrukturunun qu-rulmasina, nagliyyat-logistika
infrastrukturunun inkisaf etdirilmasinoe, kadr hazirhiginin miasir dovriin toloblorina uygun-
lagdirilmasina verilmosinin vacibliyi 6n plana ¢okilmisdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, Respublikamizda naqliyyat- logistika infrastrukturunun yaradilmasi
istigamatinds ardicil vo moagsadyonlii is aparilir. Nogliyyat — logistika sisteminin inkisafi 6lkaya
(regiona) invenstisiya calb olunmasina va iqtisadi inkisaf tempino miisbat tosir gdstoran vacib amil
hesab olunur. Hazirda Baki iqtisadi rayonunda regional naqliyyat — logistika morkozinin inkigafi
ticlin intensiv islor goriiliir. Yaxin perspektivdo bu istiqgamotdo bir sira miihiim todbirlorin nozo-ro
alinmas1 vacibdir:

- noqliyyat-logistika sisteminin inkisaf etdirilmosi iizro beynolxalq tocriibonin Gyre-
nilmasi vo yeni layiholorin hoyata kecirilmasi liclin niifuzlu noqliyyat-logistika sirketlori ilo
intensiv qarsiliqli slagalorin qurulmasi;

- igtisadi rayonlarinin inkisaf potensialinin reallagdirilmasinda naqliyyat-logistika sistem-
larinin shamiyyati vo inkisaf etdirilmasi lizra goriilon tadbirlorin siiratlondirilmasi va s.
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Olko rohborliyi bu istigamatdo ardicil vo mogsadyonlii siyasot aparir. Tosadiifi deyil ki,
ermoni isgalindan azad olunmus Zongilan rayonunda, prezident i. Oliyevin 2021 — ci il oktyabrin 20
- do “Azorenerji” ASC-nin “Zongilan” yarimstansiyasinin acilisindaki ¢ixisinda Zongazur dohlizinin
buradan kegocoyini, domir yolu, Horadiz - Agbond avtomobil yolu tikildiyini, aeroportun
tikilocayini vo belolikls, Zongilanda miiasir naqliyyat - logistika morkozinin, yiik toyyarslori,
sornigin toyyaralori, domir yolu qovsagi, avtomobil yollar1 - biitiin infrastrukturun qurulacagin
xtisusilo geyd etdi.

Hal hazirda noqliyyat — logistika sistemlorinin inkisaf etdirilmosi beynolxalq miqyasda
zorurato ¢evrilmisdir. Lakin bununla yanasi noqliyyat dohlizlori ugrunda dovlotlorarasi giiclii
rogabot mdévcuddur. Buna goro proseslors yeni qosulmus gonc Azarbaycan dovloti, olverisli cografi
movqgeyindan, iqtisadi imkanlarindan moaqsadouygun sokilds istifads edarak, 6lkenin nogliyyat —
logistika sistemlorini inkisaf etdirorok bu yolda inamla iroliloyir. Bu sahado problemlor olsa da,
nogliyyat — logistika sistemlorinin inkisaf etdirilmosi, respublikamizin iqtisadi rayonlarinin
igtisadiyyatina investisiyalarin calb olunmasi vo onlarin galocak inkisafina 6z téhvasini veracakdir.
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