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1. FONNIN PREDMETI, METODU VO VOZIiFOLORI

Kokii latin s6zii olan “industriyadan” galon azarbaycan dilinds “sonaye” sozii
ilo eyni mona dastyirlar. “Industriya “nm liigati monasi iso “masinl texnikaya
asaslanan fabrik-zavod faaliyyati” , daha daqiqi , “masinli texnikaya asaslanan vo
fabrik-zavodda hoayata kegirilon foaliyyost ndvii” demokdir.

Uzun tarixi dovr arzinds tokamiil va gevrilislor yolu ilo migyasca genislonmis
va keyfiyyatcoa tokmillogsmis olan sonaye- tobiotdon aldig1 mineral vo habels kand
tosarriifat xammalin1 mexaniki, termiki, kimyavi va . tasirlora asaslanan
texnologiya ilo emal etmokla soxsi istehlak va istehsal texniki toyinatlhi mohsullar
istehsali ii¢iin faaliyyat néviidiir. Mahz bu, Sahalar igtisadiyyati fanninin
obyektidir. Bu fonnin konkret igtisad elmi kimi - todqiqgat obyekti iqgtisadiyyatin
6zlinomaxsus xiisusiyyatlori il farglonon sonaye sahasidir.

Sonaye 6z daxili strukturuna vo miqyasina goro maddi istehsalin an zongin
va boyiik sahalorindandir.

Maddi istehsal sahalorinin hamisinda maddi nematlor istehsal olunsa da , hor
biri ayri-ayriliqda basqgalarindan 6ziinomaxsusluguna gora forglonir; onlar bir-
birindan farglondiran iki asas maziyyatdir:

a) sosial-igtisadi

b) maddi-texniki

Maddi istehsal sahalarinin sosial-igtisadi baximdan farqi mévcud miilkiyyat
Vo ictimai istehsalin togkili formalarindan asili olaraq sahads foaliyyat gdstaran
insanlar arasindaki igtisadi va istehsal miinasibatloridir.

Maddi istehsal sahalarinin maddi-texniki forgi ise onlarda tatbiq edilon
texnikadaki xiisusiyyatlor, istifado olunan texnoloji istehsal {isulunun orijinalligi,
bir s6zla, masginlar sistemindaki miixtalifliklo slagadardir.

Sonaye istehsalina xas olan xiisusiyyatlor:

A) onun elmi texniki toraqgi asasinda 6z istehsal hacmini bagqa maddi
istehsal sahalarina nisbatan siiratlo artira bilmasi

B) amok bolgiisiiniin tasiri ilo onun saha qurulusunun doyismasindaki

dinamizm



C) basga maddi istehsal sahoalori ilo miiqayisads daha yiiksok amok
mohsuldarligina nail olmaq imkaninin genisliyidir.

Sanaye sahasi- istehsal edilon mohsulun igtisadi toyinati, istehlak olunan
amoak cisimlarinin va tatbig edilon amoak vasitalorinin timumiliyi texnoloji istehsal
tisulunun mahiyyatino goro oxsar olan miiassisalorin macmusudur.

Miiassisa isa - miilkiyyot formasindan asili olmayaraq ictimai tolobatin
odanilmasi vo manfast almasi magsadilo mahsul istehsal edon vo satan , islar
yerina yetiron vo xidmotlor gdstoran , hiiquqi soxs olan miistoqil tosorriifat
subyektidir.

Qadim yunan alimlarinin terminlorin (mohfumlarin) mazmunlarinin
aydinlasdirilmas1 hagqinda belo bir kolami olmusdur: «terminlora
g0ra miibahisa etmoazlor, raziliga galorlory». Bu fikrin deyilisi na goador cazibadar
olsada onun — biitiin hallarda — birmanal1 qebulu miimkiin deyildir. Bels ki, hor bir
termin agya, hadisa, proses va s.-nin mahiyyatini, basqa sézle, onun kamiyyat vo
keyfiyyat torofini, daxili slagalorini, daha daqiq aga, saciyyslondira bilmalidir.
Basqa sozlo, hadisa vo prosesloarin idars olunmasinda, kamiyyat va keyfiyyatco
giymatlondirilmasinds onlarin mahiyyatini (mazmununu) bu va ya digar doracads
6ziindoa oks etdiron mahfumlar (terminlar), kateqoriya va gostaricilordan istifads
olunur. Bels olmadiqda asya, hadiss vo proses haqqinda yanlis miilahizalor
sOylanar, oxsar olanlarin forgini (farglarini) miiayyan etmokdo, forgli olanlarin isa
oxsar cahatini (cohatlorini) askarlamaqda ¢atinlik yarana bilor. Lakin indinin
6zlinds do, basga elmlards oldugu kimi, igtisad elminds do manasi tam va dagiq
acilmamis,miibahiso doguran terminlor mévcuddur.

[k 6nco sonaye haqqinda igtisadi nozariyye elminin niimayandalarinin
islomis olduglari miixtalif konsepsiyalarin saciyyavi cahatlorini —
qisada olsa — sarh etmok lazimdir.

Homin konsepsiyalar asagidakilardir:

a) sanaye haqqinda neoklassik nazariyys;
b) sonaye haqqinda institutsional nozariyys;

C) sanaye haqqinda davranma nazariyyasi
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Neoklassik nazariyyays gora sonaye, istehsal (texnoloji) vahidi
olmagqla funksiyasi istehsal faaliyyati, moagsadi iso maksimum moanfaat aldo etmok
Kimi sortlondirilir. Homin nazariyys, istehsal resurslariin on optimal nisbatini
tapmagla, minimum istehsal xarclorino nail olmagi sonayenin asas vazifasi hesab
edir. Lakin bu nazariyyanin sonayedaxili idaraetmani, sonayenin toskilat
qurulusunun xiisusiyyatlorini nazars almamasi va habelo verilon gorarlarin
alternativsiz, se¢imsiz olmasi onu praktiki vazifalorin halli isi ti¢iin o qadarda
yararli etmirdi.Institutsional nazariyyays goro senaye, bazar geyri-miioyyanliyi
soraitindos foaliyyat gostoran miirokkob ierarxiya qurluslu toskilatdir.

Bu nazariyyayas gora, resurslarin naqdsiz bolgiisiine asaslanan
sonaye onlarin (resurslarin) bazar mexanizmi prinsiplarine gors pulla
bolgiisiine alternativ olmaqla bolgii prosesinin idars edilmasi xarclarina —
transaksiya (s6vdalosma) xarclorina — gonast mogsadini giidiir; burada sonaye
homda 6ziiniin daxili onun 6ziinii tagkiletmasi ilo bagli xarclara nazarat isinido
hoyata kegirir. Burada asas vazifa sonayenin bahali vo hamda natamam
moolumatlar miihitindo davranisi izah edilir; sonayenin ¢oxndvliiliiyiiniin saboblori
sorh olunur va onlarin inkisafina xiisusi diqqgat yetirilir, 6n plana ¢okilir.

Belolikla, instisional nazariyyays gora firma sovdalosma (transaksiya)
xarclorina gonast va resurs sahiblarinin tosarriifat qorarlariin koordinasiyasi
ilo alagadar olan xarclarin nisbatini ortimallasdiran togkilatdir.

Nozariyyanin digar ilkin sarti kimi, sanayenin calb edilmis resurs sahiblari
arasinda miinasibatlor macmusu olan miirokkob irearxiyali toskilatdir.
Nohayat, davranma noaariyyasina gora, Sonaye miitohorrik bazar
miinasibatlorine yalniz uygunlasmamali vo hom do 6z davranist ilo mévcud olan
miihiti 6ziina uygunlasdirmagi bacarmalidir; bu sanayenin sahibkarliq
(tosobbiiskarliq) konsepsiyasidir. Burada sonaye habelo miixtalif soviyyalords bas
veran sahibkarliq funksiyalarinin garsiligh faaliyyati sistem kimi sociyyaladirilir.
Bels halda asas vozifo hamin funksiyalarin uzlasdirilmasina nail olmaqdir, ¢ilinki
sonayenin davranisi miixtalif soviyyalora moxsus sahibkarligin qarsiligl

faaliyyati ilo giymatlondirilir.



Sonayenin igtisadi, sosial va texniki-tagkilati tabioti hagqinda nazariyyadon golon
yuxardaki mixtaliflikliklar tatbigi igtisad elmlarindan yan

keemomisdir. Elo bu sobabdon do konkret igtisad elmlorinin niimayandalori
arasinda da sonaye haqqindaki fikir ayriligi indi do mévcuddur.

Igtisadi odobiyyatda, bir ¢ox hallarda, «sonaye» termini «miiossisa»

termini ilo sinonim kimi goabul edilir eynilasdirilir, bazon garisdirilir,bazan do
farglondirilir. Natico etibarils igtisad¢ilar godim yunanlarin termin haqqinda
«miibahiso etmozlor, raziliga golorlor» tovsiyasini gobul etmirlor. Basqa sozlo,
«miiassisSa» va «Sanayey terminlarinin oxsar cohatlori vo forglori haqqinda
iqtisadgilar arasinda yekdil fikir indi do yoxdur.

«Sanaye» mahfumunun mazmununu agiqlayan igtisadgilart 2 qrupa bolmok olar:
a) sonaye kommersiya faaliyyati ilo masgul olan miiassisadir,toskilatdir;

b) senayenin torkibi bir deyil, bir nego miiassisadan ibaratdir.

«Sonaye» mahfumunun mahiyyatini agiqlayan bir sira iqtisadgilar onun
(senayenin) miiassisa oldugunu gostormoklo yanasi, artiq gqeyd edildiyi kimi, onun
miiassisadan fargli 2 cohatini do gostarirlor:

a) sonaye 2 va daha ¢ox miiassisadn ibarat olur

b) sonaye istehsalla yanasi,hom do kommersiya foaliyyati ilo do masgul olur.
Miiassisays aid galan na alamatlor vardirsa, onlarin hamisi sonaye iiciin
saciyyavidir.

Fannin predmeti — sonayeds iqtisadi qanunlarin faaliyyati vo tozahiir
formalarini, bazarin tolobatlarii 6domak mogsadils optimal xarcls yiiksok
tosarriifat naticalorini tomin edon amillari, sahs igtisadiyyatinin tanzimlanma
gayda va vasitalarini, sahanin samoralilik gostaricilorini yaxsilagdirmagq {i¢iin onun
idars edilmasinin metod va iisullarini dyranmoakdir.

Iqtisadi proses va hadisalorin diizgiin vo otrafli dork olunmasi konkret iqtisad
elmlori iiglin yeganoa elmi metod olan dialektik vasitasilo miimkiindiir, ¢linki bu
metod hadisa va proseslari fasilasiz, miitoharrik vaziyyatds , atrafli six va qirilmaz
timumi olagoe , qarsiligh asililiq va qarsiligl tasir voziyyatinds gabul edir,

tosaduflori iso nozoro almiur.



Fannin vazifalari:

1.sonayenin hasilat va emaledici sahoalorinin inkisaf qanunauygunluglarini,
onlar arasinda yaradilacaq optimal oalagalori 6yronmok

2. sonaye istehsalinin idars olunmasi, dovlatin sonaye iqtisadiyyatina aid
tonzimlomao todbirlarini, sonaye ilo ondan asili olan maddi istehsal sahalori arasinda
daha somarali kamiyyat asililigini miisyyon etmok

3. amoak bolgiisii va istehsalin ictimailosmasilo alagadar olaraq istehsalin

ictimai toskili formalarini yranmok

2. IQTISADIYYATIN INKIiSAFINDA SONAYENIN ROLU

Xalq tosarriifati kompleksinin inkisafinda va somaraliliyin yiiksaldilmasindo
onun biitiin sahalori birqorarli is ahongdarligina nail olmali, 6zlorinin istehsal
aparatlarinin potensial imkanlarindan zaruri Saviyyadas istifado etmalidirlor.

Biitiinliikds xalq tesarriifati kompleksinin inkisafi sanayenin iqtisadi
potensialindan tam va Somarali istifado olunmasindan bilavasita asilidir.

Sonaye Vo onun ayri-ayri sahalori yiiksak siiratlo inkisaf etdirildikco bu maddi
istehsal sahasinin hesabina milli galirin kiitlasi artir vo demali, dovlat biidcasinin
golir hissasinds onun pay1 da ¢oxalir. ©lds olunan vasaiti milli igtisadiyyatin
inkisaf etdirilmasi ilo yanasi, onun miivafiq hissasinin, xalqin maddi va sosial
ehtiyaclarinin tomin edilmasins yonaltmok miimkiin olur.

Sanayenin inkisaf etdirilmasi isinds 2 miithiim cohat daim digget markazinds
olmalidir. Bunlardan biri sonayenin elmi-texniki taraqgini tamin edan sahalarinin
digori isa camiyyat lizvlarinin sosial rifahinin yiiksaldilmasinda halledici rol
oynayan saholorin daha siiratli inkisafina Gstiinliik vermokdir.

Miiasir istehsal avadanlqlar1 va yeni keyfiyystdo xammal vo materiallarin
yaradilmasi, elmi-texniki toraqqinin biitiin istiqgamatlorinin — mexaniklosdirma,
avtomatlasdirma,elektriklosdirma va kimyalasdirmanin inkisafi iizra elmi va
texniki ideyalar mohz sonaye sahalorinin, daha dogrusu, agir sanayenin

mohsuludur.



Sonaye- comiyyatin mohsuldar qiivvalarinin tokmillosdirilmasi va bunun
sayasindo ictimai istehsalin miqyasca genislonmasi va samaraliliyinin
yiiksaldilmasinda,comiyyat tizvlarinin maddi vo manavi talabatlarinin tomin
edilmasinds holledici rola malik maddi istehsal sahasidir.

Sonayenin xalq tosarriifati kompleksinin inkisafindaki rolundan bahs
edilorkan, onun komplekss daxil olan ¢ox hayati vo 6namli bir sahani — kond
tosarriifatin1 miixtalif texnika, yanacagq, kiibro va s. ilo tomin etmasi xiisusi
vurgulanmalidir.

Xalq tesarriifat: kompleksina daxil olan miihiim sahalordan biri do, tikintidir.

Senayenin inkisafi vo onun migyasinin daha da genislonmasi sosial-siyasi
baximdan da, comiyyatin sosial strukturunun tokmillagdirilmasi ndqteyi nozordon
da, boylik shomiyyat kasb edir.

Sonayenin inkisafi vo regionlar {izro Sonaye miiossiSalorinin diizgiin
yerlosdirilmasi hamin regionlarda sosial-igtisadi voziyyatin tarazlasmasi ilo
naticalanir.

1940-1985-ci illordo Azarbaycanin biitlinliikkdo sonayesi va onun sahalori
tizro mohsul istehsali tempi ¢ox miitoharrik olmusdur; biitiin sonaye sahalarinds
imumi mohsul istehsalinin dinamikasi — yanacaq sonayesi istisna olunmagla —
yiiksalon Xatt {izra olmusdur. Dogurdan da 1970-ci ildon baslayaraq yanacaq
sonayesinin inkisafi iizro SSRI dovlatinin siyaseti, onun ilden-ilo artiriimasi deyil,
Rusiyanin sorqginds zongin neft yataqlarinin kosfi vo istismari, xiisusilo Azarbaycan
neftinin nisbaton baha basa galmasi ilo alagadar olaraq, neft hasilatinin sabit
saxlanilmasi olmusdur.

Tobii sarvalorin son mohsuladak resublika arazisinds emal edilmasi , basqa
s0zla , diinya bazarina xammal vo tamamlanmamis mohsullar ¢ixarilmasi avazinds
hazir mohsullarin aparilmasi respublikanin milli galirini xeyli mablogds artira
bilar.

Bazar iqtisadiyatina kegid — ciddi sahvlara yol verilmadan problemlarin halli-
uzun middatdir ki, respublikamizin miivafiq qurumlarinin diggat markazinds idi,

bunun ti¢lin do 21 iyul 1995-ci ildo Azarbaycan Respublikasit Milli Maclisin
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cixardig1 gararla dovlot miilkiyyatinin 6zallosdirilmasinin Dovlat Programi hoyata
kecirildi .

Miilkiyyat miinasiotlorindoki nozards tutulan radikal doyisikliklori tomin edo
bilacak 6zallasdirma, natics etibari ila, yeni sosial tobagenin, comiyyatin
strukturunda orta mévqedo dayanacaq sahibkarlar tobagesinin yaranmasina sobab
olacaq, milli iqtisadiyyatin inkisafinda 6ztinamoxsus rol oynaya bilacokdir.

Xalq tesarriifat: kompleksinin inkisafi vo somarali foaliyyati, 6z-6zliiyiindo
aydindir ki, istisnasiz olaraq kompleksa daxil olan biitiin sahalarin — lakin,
xiisusila, Sanayenin — inkisaf saviyyasindan va siiratindon somarali faaliyyatindon
bilavasito asilidir; maddi istehsal sahalari tiglin zoruri hacmdo istesal vasitalori
istehsal etmok vo ohalinin maddi rifah halinin yaxsilagdirilmasina nail olmagq, digor
sahalarin shamiyyatini azaltmadan, sanayenin inkisaf voziyyati ilo daha ¢ox
alagadar olur. Biitiinliikda xalq tesarriifatt kompleksinin inkisafi sonayenin iqtisadi
potensialindan tam va Somarali istifado olunmasindan bilavasita asilidir.

Sanaye va onun ayri-ayri sahalori yiiksak siiratlo inkisaf etdirildikco bu maddi
istehsal sahasinin hesabina milli galirin kiitlasi artir vo demali, dovlat biidcasinin
galir hisssasinda onun pay1 da ¢oxalir. ©lda olunan vasaiti milli igtisadiyyatin
inkisaf etdirilmasi ilo yanasi, onun miivafiq hissasinin, xalqin maddi va sosial
ehtiyaclarinin tomin edilmasins yonaltmok miimkiin olur.

Sonayenin inkisaf etdirilmasi isindo 2 miihiim cahoat diqgat morkazinds
olmalidir. Bunlardan biri sanayenin elmi-texniki taragqini tomin edon sahalarinin
(masingayirma, elektroenergetika, kimya vo neft-kimya), digari isa comiyyat
tizvlarinin sosial rifahinin yiiksaldilmasinda halledici rol oynayan sahalarin
(ylngiil, yeyinti) daha siiratlo inkisafina Gstlinliik vermokdir.

Miiasir istesal avadanliglar1 va yeni keyfiyyatdo xammal vo materiallarin
yaradilmasi, elmi-texniki toraqqinin biitiin istiqgamatlorinin — mexaniklosdirma,
avtomatlasdirma, elektriklosdirma vo kimyalasdirmanin inkisafi {izra elmi vo
texniki ideyalar mahz sanaye sahalorinin komayi ilo maddilasdirilir.

Sonaye — comiyyatin mohsuldar giivvalarinin tokmillosdirilmasi vo bunun

sayasindo ictimai istehsalin miqyasca geniglonmasi vo somaraliliyinin
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yiiksaldilmasindo, artiq qeyd edildiyi kimi, comiyyat tizvlarinin maddi vo madani
tolobatlarinin tamin edilmasindas halledici rola malik maddi istehsal sahasidir.

Sonayenin xalq tosarriifati kompleksinin inkisafindaki rolundan bahs
edilorkan, onun omplekss daxil olan gox hayati vo 6namli bir sahani — kond
tosarriifatin1 miixtalif texnika , yanacaq , kiibro vo s. ilo tomin etmasi xiisusi
vurgulanmalidir. Ciinki, bunlarsiz kond tosorriifati istehsalinin intensivlosdirilmasi
osasinda mohsul istehsali hocminin artirilmasi qeyri-miimkiin olardi.

Xalq tesarriifat: kompleksino daxil olan miihiim sahalardon biri do, malum
oldugu kimi, tikintidir. Sanayenin bu sahanin inkisaf etdirilmasindaki rolunu, har
seydon avval, “tikinti materiallar1 sonayesi” adlanan xiisusi bir sonaye sahasinin
movcudlugu ila izah etmok lazimdir. Bundan slava tikintids istifads olunan biitiin
texnika, plastik kiitlo , sement, rongloar, siiso, miixtalif agac momulati vo s.
Sonayenin miivafiq sahalorinin mohsullaridir.

Sonayenin inkisafi vo onun miqyasinin daha da geniglonmasi sosial-siyasi
baximdan da, comiyyatin sosial strukturunun tokmillagdirilmasi ndqteyi-nazardon
do, boyiik shomiyyat kasb edir. Ciinki, burada comiyyatin an qabaqcil va an
miitasokkil sosial qrupu olan fohls sinfi foaliyyat gostorir. Sonaye inkisaf etdikco
hamin sosial grupun comiyyatin sosial sturkturundaki ¢akisi artir vo bununlada
biitovliikde comiyyat iizvlarinin sosial foallig1 yiiksalir, bu isa comiyyatin iraliys
dogru inkisafina tokan verir.

Sonayenin inkisafi vo regionlar {izra Sonaye miiossisalorinin diizgiin
yerlosdirilmasi hamin regionlarda sosial-igtisadi vaziyyatin tarazlagmasi ilo
naticalanir.

Tobii sarvatlorin son mohsuladak respublika oarazisinds emal edilmasi, basqa
s0zla, diinya bazarina xammal vo tamamlanmamis mahsullar ¢ixarilmasi avozinda
hazir mohsullarin aparilmasi respublikanin milli galirini xeyli mablogds artira
bilor. Bu isa 6z novbasinda, shalinin igtisadi voziyyatini yaxsilasdirmaqla yanasi,
sanaye istehsalinin genislondirimasinda, respublikanin maliyya Vaziyyatino miisbot
planda tasir etmoklo, yeni yaradilmis is yerlori hesabina omok gabiliyyatli ohalinin

ictimai istehsala calb olunmasini tomin etmis olar. Sonuncu issizlik probleminin
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halli — bugiin {i¢iin respublikanin an aktual sosial problemlarindon biridir, ¢iinki
hal-hazirda 6lks tizra 700-800 mina yaxin amok gabiliyyatli ohali, demok olar ki,
issizdir.

Azorbaycan respublikasi sonayesinin prespektiv inkisafinda ixracatin
artirllmasi vo idxalatin sabitlogdirilmasi isino Cohd gostorilmoalidir. Bu, diinya
sonayesinda Azoarbaycan senayesinin miioyyon movqe tutmasi tigiin asas sortlordon
biridir. Bunu, obrazli desak,igtisadi eqoizm kimi giymatlondirmak diizgiin deyil.
Bu, beynalxalq iqtisadi omakdasliga daxil olmagin an miitoraqqi yolu,diinya
siyasatinds sayilmagin tominatgisidir.

Respublikamizin tobii sarvatlori 6ziiniin keyfiyyoatina gora diinya 6lkalarinin
uygun sarvatlorindon geri galmuir, lakin bu, masalonin hamisi deyil. Keyfiyyatli
xammaldan diinya standartlarina miivafiq mohsul istehsal etmok ti¢iin mitkommol
texnika, yliksok tohsil senzino malik fahla qiivvasi va yiiksok intellekto sdykanan
moahsullariin istehsalindan séhbat geda bilar.

Igtisadiyyatin inkisaf etdirilmasi iigiin atilan addimlardan biri do dovlat
miilkiyyatinin 6zallogdirilmasi hagqinda Qanunun gobul edilmasi oldu.

“Azarbaycan Respublikasinda dovlet miilkiyyatinin 6zallogdirilmasi
hagqinda” Qanun hoalo 1993-cii il yanvar aymin 7ds gobul edilmigdi.

Programda 6zallosdirmanin strateji moqsadlori: Tasarriifat subyektlori tigiin
xiisusi miilkiyyat va sarbast ragbat prinsiplari asasinda 6zii-6ziinii tanzimlayan
bazar iqtisadiyyat1 miihitinin yaradilmasi, xalq tosarriifat1 strukturunun bazar
iqtisadiyyatiin taloblorine uygun olaraq yenidon qurulmasi, biitiin nov istifados
edilmamis ehtiyatlarin tosarriifat dovriyyasina calb olunmasi, milli igtisadiyyatin
formalagmasi ti¢iin daxili vo xarici investisiyalarin calb edilmasi, shalinin maddi
saviyyasinin va habels sosial vaziyyatinin yaxsilasdirilmasi kimi qlobal tadbirlarin
hoyata kegirilmasi aid edilmisdir.

3. SONAYE SAHOLORININ ISTEHSALININ iQTiSADI
SOMOROLILIYI VO ONUN MUOYYON EDILMOSI

METODLARI
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Ictimai istehsalin mogsadi comiyyat {izvlerinin vo comiyyatin 6ziiniin
chtiyaclarin1 miixtalif amok mohsullar1 vo Xidmatlorlo tamin etmokdir. Bu
magsads ¢atmagq ligiin, hor seydon avval, comiyyatin malik oldugu iqtisadi
potensialdan tam istifado olunmali, ictimai istehsalin igtisadi somaraliliyi
yiiksaldilmalidir.ictimai istehsalin somoraliliyinin yiiksaldilmasi iso igtisadi, sosial,
toskilati-texniki vo digor tadbirlorlo yanasi “istehsaldankonar” islomalor do tolob
edir. Basqa sozlo, ictimai istehsalin somaraaliliyini diizgiin qiymatlondirmok ti¢iin
onun meyari va gostaricilori elmi-nazari vo metodoloji cohatdon daqiq
asaslandirilmalidir.

Somoaralilik meyari — istehsal faaliyyatinin son naticasidir, son natica iso-
mohsul istehsalina nail olmaq moqgsadilo ¢okilmis xarclorin gatirdiyi somaradir.
Somaora 6z-0zliiylinds ictiami istehsalin somaraliliyi haqqinda tosovviir yarada
bilmir, miitlag ragamdir, onu yaradan xarclarlo alagesizdir.

Somaralilik gostaricisi- somara ilo xarclarin komiyyat nisbati, ictimai
istehsalin samaraliliyinin keyfiyyat saciyyasidir.

Meyarin diizglin miiayyan edilmasi nainki ictimai istehsalin somaralilik
gostaricisinin daqiq sec¢ilmasinda, ham do maddi istehsal sahalari vo onlarin hor
birinin miixtalif saviyyalori iiglin xarclorin somaraliliyi gostaricilorinin miioyyan
edilmasinds halledici rol oynayir.

Milli galir il arzinds yaradilmis doyarlorin miqyasini daha daqiq
saciyyalondirir vo buna gors ictimai istehsalin iqtisadi somaraliliyinin meyari kimi
cixis edo bilar.

Milli galirin artirilmasi vo habels ictimai istehsalin iqtisadi samaraliliyinin
yiiksoldilmasi bir sira tosarriifat todbirlorindon - asasl vasait qoyulusundan
somoarali isifads edilmasi, mohsuldar qiivvalorin diizgiin yerlasdirilmasi, amok vo
material ehtiyatlarindan maksimum istifade olunmasindan va albatts, elmi-texniki
toraqqinin siiratlondirilmasindan bilavasits asilidir.

Umumi milli mohsul (UMM) iki metodla — ¢akilan xarclara va galirlarin

hacmina gora hesablanilir.
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Umumi milli mohsulun hacmini birinci gayda ilo hesablayarkan il arzindos
0lko tizra istehsal edilmis amtos Vo gostarilmis xidmatlorlo slagodar olan xarclor
camlanir.

Umumi milli mohsulun hesablanmasinda asagidaki qrup xarclor comlonir:

1) soxsi istehlak xarclori

2) macmu xiisusi daxili investisiyalar

3) dovlatin aldigr amtas vo Xidmatlor

4) xalis ixracat

Umumi milli mohsulun ikinci gayda ils - biitiin gairlarin hacmine géro -
hesablanmasi diizgilin olan bele bir prinsipa sdykanir Ki, il arzinds istehsal edilmis
amtoaalarin satisindan galon galirlorin macmusu homin amtaalarin alinmasina
cokilon xarclarla eyniyyat toskil edir, ona barabardir.

Ictimai istehsalin iqtisadi somarsliliyinin diizgiin hesablanmas1 somaralilik
meyarinin milli golir olmasini qobul etmokls bitmir. Bundan az shomiyyat kasb
etmayan bir mosalo do milli galirin artirilmasina sabob olan ictimai amok
masrafinin torkibini, onu taskil edon xarclorin igtisadi mazmununu, hesaba daxil
edilma qaydasini tofsilati ilo dyronmakdir.

Osasli vasait qoyulusunun igtisadi somaraliliyi, sonayenin asas fondlarinin
genislondirilmasi vo sads tokrar istehsalina ¢okilon xarclo bundan alinan natica
arasindaki alags vo kamiyyat asililigini xarakterizo edon gostaricidr.Osasli vasait
qooyulusunun bilvasits naticasi istehsall giicorinin genislondirilmasi va geyri-
isstehsal obyektlorinin igo salinmasi , son naticasi iso mohsul istehsalinin vo
istehsal xarakterli xidmatin, imumiyyatlo iso milli galirin artmasidir.

Osasli vasait qgoyulusunun iimumi somaraliliyinin hesablanmasi biitiinliikdo
igtisadiyyat va sanaye sahalori iizrs illik, besillik vo daha uzun dévrii ohato edoan
prognozlarin tortibinin biitiin marhalalorinds hayata kegirilir.

Istehsalin somoraliliyinin yiiksoaldilmasi sosial infrastrukturun golocok
inkisafina va sosial-maisat problemlarinin hall edilmasins sorait yaradir. Buna
uygun olaraq, masrafin birinci formasi sosial-igtisadi istigamatlidir vo bu

masraflordon alinan somarani sosial-igtisadi somars hesab etmok olar. Sosial
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infrastrukturun inkisafi ilo alagadar mosroflor isa, 6z mahiyyati etibarilo, “xalis”
sosial mosraflardir.

Ictimai istehsalin iqtisadi somaraliliyi insanin tobioto miinasiboti kimi ¢1x1s
etdiyi vo comiyyatin mohsuldar qiivvasinin {linsiirii hesab olundugu halda, sosial
samaralilik insanin comiyyata miihasibati kimi ¢ixis edir va istehsal
miinasibatlorine aid edilorak, onun ayrilmaz hissasini toskil edir. buradan belo
natica ¢ixir ki, agar igtisadi Somara macmu ictimai omayin istehlakinin
naticasidirse, sosial somara sosial amillarin tasirinin naticasidir, yani istehsalin
subyektiv amili ilo alagodar somaradir; sosial-igtiadi somara isa milli galirin,
istehsali mohsuldar istehlakla slagodar olmayan hissasidir. Nohayat, agor igtisadi
somaraliliyin miioyyan edilmasinda milli galirin hacmi ils istehlak olunan
resurslarin hacminin miiqayisasi zaruridirss, sosila-igtisadi somaraliliyin
miiayyanlosdirilmasinda isa istehlak fondunun istehsalin subyektiv amili ilo
miiqayiso edilmasi lazimdir.

Demoli, insanin 6z amayina bu ciir miinasibatinin formalagdirilmasi sosial
amillar sisteminds “dayaq karkasi” kimi ¢ixis edir. Bu miinasibatds balansin
pozulmasi,daha dogrusu, pozuntulara yol verilmasi hom istehsalin subyektiv
amilinin sosial vaziyyatina, ham ds ictimai istehsalin naticalorine 6z manfi tasirini
gostara bilar.

Istehlak fondunu miioyyan etmok catin deyil, onu dovlat biidcasinin miivafiq
maddalarinin comlonmasi yolu ils, ham nazards tutulan va ham do faktiki hacmi
kimi, miioyyan etmok miimkiindiir.

Sonaye va ya Sonaye miiassisasi miqyasinda sosial samaraliliyi hesablayarkan
bilavasits istehsal toyinath sosial xarclor onun sabab oldugu somars ilo miigayise
olunmalidir. Artiq geyd olundugu kimi, sosial xarclorin gatirdiyi igtisadi somarani
imumi iqtisadi somaradon ayirmaq miimkiin olmadigindan, sonuncunu istehsal
toyinath sosial xarclorlo miiqayisa etmokloa sosial somaraliliyi hesablamaq olar. Bu
gostaricinin ayri-ayri illar tigiin deyil,miiayyan dovr tizra dinamikasini izlomoaklo

onun haqqinda miiayyan tasavviiro malik olmq olar.Xiisusi hal kimi, agor istehsal
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toyinath sosial xarc ¢okilmayibss, onda hamin il iiglin sosial samaraliliyi

hesablamaga da ehtiyac qalmaz.

4. SONAYE SAHOLORININ QURULUSU
SONAYE SAHOLORININ ELMI-TEXNIiKI TOR9QQIiSI

Iqtisadi nozoriyyaya goro, amok bolgiisii omok faaliyyatinin ixtisaslasmast ilo
olagodar olub, onun ndvlars ayrilmasi, lakin birgs, mévcud qarsiligl slage vo
qarsiligh asililigda galmasi ila naticalonon ictimai-igtisadi prosesdir.

Omoak bolgiisii texniki va ictimai omak bolgiisii kimi 2 boyiik qrupa boliiniir.

Texniki amok bolgiisii miiassise miqyasinda istifado olunan insan amayinin,
totbiq edilon texnikanin xiisusiyyatlori asasinda, bir sira funksiya vo amaliyyatlar
lizra 6z torkib hissolorine pargalanmasi, xirdalanmasidir.

Ictimai vo texniki omok bélgiilorinin birlikds bas vermasi pesalor {izro amok
bolgiisiiniin asasini togkil etmislar.

Omoayin an ilkin bolgiisii ibtidai insanlar arasinda bas vermis, burada
bolgiiniin asasinda icma iizviiniin yasi va cinsi olmusdur. Buna tobii omoak bolgiisii
deyilir. Bir 6lke miqyasinda va 6lkalor arasinda bas veran ixtisaslagsmalar
beynalxalq amak bolgiisii adlanir.

Iqtisadi adobiyyatda ictimai amak bélgiisiiniin 3 formasimni — iimumi, xiisusi vo
fordi — forglondirirlar.

Umumi omok bélgiisii tarixon sonatkarligin okingilikden ayrilmasi vo uzun
tarixi dovr arzinds miiasir sanayenin yaranmasi ilo alagadar olmusdur.

Xiisusi amoak bolgiisii bir ictimai-igtisadi proses kimi maddi istehsal
sahasinin, masalon, sanayenin 6z tarkib hissalarine béliinmasine sabob olmus,
biitiinliikds “Sonaye ” adlanan maddi istehsal miixtaif sonaye sahaloring
ayrilmigdir.

Sonayeds bas veran amok bolgiisiiniin xiisusi formasi onun sahadaxili

saxalonmasi va onlardan har birinin ixtisaslagsmasi ilo naticolonmisdir.
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Omoak bolgiisiiniin fordi formasi isa bilavasito miiassisa miqyasinda bas
verdiyindon onu istehsal foaliyystinin miixtalif névlari tizra torkib hissalorins -
sexlor vo istehsal saholorino ayirmigdir.

Xiisusi omak bolgiisii maddi istehsal sahalorine moxsus olan yarimahalor
arasinda inteqrasiya prosesi do bas vermis komplekslor yaranmisdir. Bu
kompleksloro misal olaraq investisya, agrar-senaye, masingayirma vo S gdstormok
olar.

Investisiya kompleksina, osasl tikintini vo tikinti materiallar1 sonayesini daxil
edirlor. Genis monada investisiya kompleksino asasli tikinti vo tikini materiallar
sonayesi ilo yanasi gisman da olsa masinqayirmanin bazi sahalori va habels sintetik
gotran, plastik kiitlo istehsal edon kimya sonaye sahalori do aid edilir.

Masingayirma kompleksino masingayirmanin 6ziindon basqa habelo
konstruksiya materiallari istehsal edon sahalor, tomir va alat tosarriifatlar: vo bir do
“kicik metallurgiya” mohsullari istehsali daxildir.

Son vaxtlaradak inkisafi genis viisot alan komplekslardon biri do agrar sanaye
kompleksidir. Bu kompleksa kond tosarriifati ilo yanasi sonayenin masin, alat,
Kimyoavi maddolar, giibra, heyvandarliq ti¢iin dorman preparatlari istehsal edon
sahalor, masinlar1 tomir edon emalatxanalar vo bir do kand tosarriifatt xammalini
emal edan sonaye miiassisalori aiddir.

Sonaye sahasi asagidaki talablora cavab veran sanaye miioassisalorinin
macmusudur:

a) hamcins xammal va material istehsal edan

b) xiisusi pesa-ixtisas torkibino malik miithandis-texniki va fohls kkadrlar
olan

¢) oxsar maginlar sistemi va texnoloji istehsal tisulu tatbiq edan

¢) istehsalin ictimai togkilinin 6zlinomoxsus formalar1 olan

d) mohsullar1 eyni iqtisadi toyinat alan

e) is saraitinin imumi cohatlorina gora farglonmayan miiassisalor

Tasniflogsdirmanin prinsiplari, alamat vo nisanalari asasan

asagidakilardir:
16



1. mohsulun aldig1 iqtisadi toyinatina goro

2. omok predmetins tasiretmo xiisusiyyatine gora

3. idaragilik vo tabegilik alamatino goroa

4. iqtisadi 6ziinamoxsuslug slamatina gora

Sonaye sahalarinin tosniflogdirilmoasinin on miihiim prinsiplarindon biri saha
mohsulunun aldig igtisadi toyinatdir. Bu prinsips gora sonaye saholori iki grupa :
istehsal vasitolori istehsal edan va istehlak seylori istehsal edon-tosniflosdirilir.

Omok predmetin1 tosiretma xarakterino géra sonaye sahoalori iki gqrupa
boliiniir: hasiledici vo emaledici

Idarogilik vo tabegiliik alamati sahanin — miilkiyyatin formasindan asili
olarag- mansubiyyatini, tinvanliligin1 miioyyon edir, har hansi bir sahanin,
sonayenin idaraolunma sistemindoki yerini aydinlsdirmagla sanayenin
idaraedilmasinin togkilati qurulusunu saciyyalondirir.

Iqtisai 6ziinomoxsuslug alamotine gora sahaya xas olan asas vo dovriyyo
fondlarinin quruluslarindaki iimumilik va farglar, sahonin istehsal etdiyi mahsulun
material, enerji, amok va elm tutumlulugunun daracasi, istehsalin ictimai togkili
formasi va Saviyyasi nozars alinir.

Hor hansi bir sanaye sahasinin va ya miiassisanin somarali foaliyyatinin zo-
ruri sortlarindoan biri onlarin tokmil istehsal va idarsetma (funksional) strukturunun
formalasdiriimasidir.

Sonayenin istehsal qurulusu bir-biri ilo garsiliglt suratds bagli vo asililiqda
olan miixtalif vasilolordan: sexlardan, istehsal sahalorindan va ayri-ayri is
yerlarindan ibarat olur. istehsal qurulusu onun torkibina daxil olan vasilalor
arasindaki Komiyyat nisbatini ifads edir. Sonaye vo miiassisanin iqtisadiyyatina aid
adabiyyatda onun iki ndviinii: imumi va istehsal quruluslarini farglondirirlor.

Miisssisanin (sanayenin) timumi qurulusu dedikds, onun tarkibini tagkil edan
hom istehsal, hom da geyri-istehsal sahalorinin masgul etdiklori meydancalarin,
onlarin is¢ilarinin sayinin, mahsul buraxmaq va xidmat gostara bilmak

gabliyyatlorinin kamiyyat nisbatlori nozards tutulur.
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Istehsal firmasmin istehsal qurulusu dedikds isa, yalniz istehsal bolmoalori
sexlorin, istehsal sahalarinin, xidmot bolmalarinin (moahsul istehsalinda birbasa va
dolay1 yolla istirak edon bolmalor) arasindaki macmu garsiligli alagelori basa
diisiiliir. Sonayenin qurulusu onun tasisgilari torafindon, miiassisadaxili bélmalarin
(masalan, sexlarin) qurulusu isa miiassisanin rahbarliyi tarafindon miiayyan edilir.

Sanayenin istehsal qurulusu istehsal bolmalori arasindaki nisbatlari va
garsiligli alagalari, sexlor va istehsal sahalori arasinda omok bolgiisiinii
(kooperasiyani), mohsul buraxilisinda onlarin rolunu vo shamiyyatini miiayyan
etmayo imkan verir.

Miiassisa Vo firmanin istehsal qurulusu miixtolif igtisadi, toskilati vo texniki
amilloarin tasiri altinda formalasir ki, bu amilari da bir nego grupa — makroiqgtisadi,
saha va regional amillar qruplaria bélmak olar.

Makroigtisadi amillor miiassisanin istehsal strukturunun kompleksliyini vo
tamligin1 miioyyon edir. Bu amillars 6lks igtisadiyyatindaki sahalorin torkibi,
onlarin diferensasiya doaracasi, xarici ticarat alagolori va s. aiddirlar.

Sonayenin istehsal qurulusuna onun monsub oldugu sahanin ixtisaslasma
saviyyasi, elmi-tadgigat va tacriiba-konstruktor igloarinin yerina yetirilmasi
imkanlari, sahado tochizat vos satigin togkili xiisusiyyatlori, basga digor sahalorin
xidmatlori ilo toamin olunma saviyyasi kimi saha amillori do tosir gostoarir.

Miiassianin qurulusuna (imumi va istehsal) tasir gostoran regional amillor
onun (miiassisanin) miixtalif kommunikasiyalarla: gaz va su kamarlorils,
nagliyyatla, rabits vasitalori ilo va s. tomin olunmasi Saviyyasi ilo alagadardir.

Yuxarida geyd olunan makroigqtisadi, saha va regional amillarin macmusu
miiassisanin foaliyyat gdstordiyi xarici miihiti amalo gatirirlar.

Miiassisanin qurulusunun formalasmasina xarici miihitin dogurdugu amillarlo
yanast miiossisadaxili amillor do 6z tosirlorini gostarirlar.

Miiassisanin asas struktur vahidi sexdir. Sex miiassisonin inzibati baximdan
xtisusilasmis halgasi olmagla, texnoloji baximdan istehsal prosesinin mahsul

istehsalinin miiayyan marhalasi mohz burada yerins yetirilir. Bir gayda olaraq
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sexlor texnoloji proseslarin vaohdatliyi, orazi biitovliiytl va ixtisaslasdirilmasi ilo
xarakterizs olunurlar.

Istehsal firmasinin torkibina daxil olan sexlor mohsulun hazirlanmasindaki
rollarma goro asagidaki 4 qrupa boliintirlor:

1) asas sexlor — xammal vo materiallarin hazir mahsula ¢evrilmasi tizra
texnoloji prosesin hansisa marhalasinin bilavasits yerinoa yetirilmasi ilo masgul
olurlar. ©sas sexlarin istehsal imkanlart miiassisanin mohsul buraxma gabiliyyatini
miiayyon edir. Osas sexloro misal olarag masingayirma zavodlarinda hazirhq,
mexaniki emal va yigma sexlorini; metallurgiya kombinatlarinda domna, marten,
yayma (prokat), koks sexlarini; toxuculug fabriklarinds isa ayirici, toxucu va
naxigvurma sexlorini géstormak olar;

2) komokei sexlar bilavasits mohsul istehsali ilo masgul olmurlar,lakin asas
sexlorin normal foaliyyat gostarmaloari tigiin biitlin zaruri soraiti yaradirlar.
Komokgi sexlora misal olaraq alot, tomir, model vo s. sexlori gostormok olar;

3) xidmotedici sexlor komokei sexlor kimi bilavasito mohsulun hazirlanmasi
ilo masgul olmurlar, lakin onlar hom asas vo hom do komokgi sexlarin normal
foaliyyat gostormolori li¢iin gorait yaradirlar.

Xidmaatedici sexlara misal olarag nagliyyat va enerji sexlarini, kompressor
stansiyalarini, eksperimental sexlari, Su tochizatini, anbar tosarriifatini va S.
gostarmok olar;

4) yardimgei sexlor asas sexloorin istehsal tullantilarindan tokrar istifado
edilmasi (tokrar istehsali) magsadils yaradilir va onlar miiassisads hazirlanan
mohsullarin maya dayarinin asagi salinmasinda miihiim rol oynayirlar. Belo sex va
tosorriifatlara misal olaraq tara hazirlayan sexlori, islonmis yaglarin regenerasiyasi
ilo maggul olan sexlari géstarmak olar.

Texnika comiyyatin mohsuldar giivvalorinin tinsiiri kimi maddi nematlorin
istehsali ticlin amok prosesinds istifads olunan istehsal avadanliglarinin
macmusudur. Bagqa sozlo, insanin istehsal faaliyyatinin asasini togkil edon texnika

amok alatlori, amoak cisimlari va texnoloji prosesin uzlasdirilmasini, nisboton
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xarakterizo etmoklo hamm do konkret istehsal sahasinin miqyasini vo imkanini
miiayyan edir.

“Texniki toraqqi” texnoloji prosesin 6ziiniin tokmillogdirilmasi, xammal vo
materiallarin keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasi, yeni nov material va enerjinin
yaradilmasi, istehsalin idara olunmasinin tokmillogdirrilmasi kimi yeniliklori,
keyfiyyot doyismolorini 6ziinds birlosdirmadiyindan , mahduddur va birtoraflidir.

Elmi-texniki toraqqi omak vasitalorinin, texnoloji proseslorin
tokmillosdirilmasi, omak cisimlarinin keyfiyyatca yaxsilasdirilmasi, yeni, iqtisadi
cohatdon daha sorfali xammal, material, enerji névlorinin yaradilmasi vo istehsalata
totbiqi, amoyin texniki silahliliginin yiiksaldilmasi va istehsalin idars olunmasinin
tokmillosdirilmasi tizra fasilasiz vo hom do qanunauygun bir prosesdir.

Miiasir dovrda elmi-texniki toraqqi vaxtasiri bas veran elmi-texniki ingilablar
soraitinds hoyata kegirilmokdadir. Bagsqa s6zlo, miiasir elmi-texniki toraqgiys xas
olan cohat onun elm vo texnikanin hom tokamiil vo hom ds inqilabi inkigafini
oziinds birlosdirmasindadir.

Miiasir dovrds elm va texnikada bas veran ingilablar vaxt va totbiq obyektino
gora vohdatds olub qarsiligh sartlonirlor; elmds bas veran ingilabi doyisikliklor
texnikaya, texnikada bas veranlar iso elma aktiv tosir etmoklos vahid prosesin — eli
texniki inqilabin bas vermasina sabob olmagla elm va texnikadaki keyfiyyot
dayismolari vahid bir prosesin miixtalif cahatlorini tomsil edir.

Elmi-texniki ingilabin istar mahiyyatinin va istarsa do onun sosial-igtisadi
naticalorinin izahinda adabiyyatda bir-birinden az-¢ox daracads farglonon va
lazimi doracada elmi cohatdon asaslandirilan ndqteyi nozorlor mévcuddur.

Birinci ndqteyi nozarin torofdarlarimin fikirlorindoki ¢alar miixtalifliyindan
sarf-nazoar etsak, gorarik ki,elmi-texniki ingilab tarixds bir ne¢a dofo olmus va ona
gora do fovgelads bir hadisa kimi giymatlondirilmomoalidir.

Ikinci néqteyi nozarin torafdarlarina gérs, elmi-texniki ingilab tamamilo yeni
keyfiyyatli bir hadiss oldugu ti¢iin elm va texnikanin tokamiilii tarixinds ona

analoq axtarmaq diizgiin deyildir.
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Ucgiincii ndqteyi nozarin torofdarlarina gora, miiasir elmi-texniki ingilab elm
va texnikanin miirokkob inkisafinin qanunauygun varisi olmaqla yanasi,
keyfiyyatca yeni bir hadisadir.

ElIm va texnikanin inkisafindaki marhalor :

Birinci marhala yeni dovriin baslangicina godar olan miiddoti ohato edir ki,
bu zaman elm vo texnika miistagil mahiyyatlor kimi moévcud olmuslar.

Ikinci marhala yeni dovriin ovvallorinden masinli senaye istehsalina qodor
olan miiddati ohato edir.

Uciincii marhale masinli sonaye istehsalindan baslamis XX asrin ortalarina —
avtomatlasdirma dovriiniin baglangicina qodar olan miiddati ohato edir.

Elmi texniki ingilab elm va texnikada bag veran kamiyyat doyismaloarinin
toplanaraq miioyyan marhalads -“béhran noqtasinda”- yeni keyfiyyat halina
kegmasi , yeni prinsip, onlarin inkisafinda yeni etodlarin totbiq edilmasi demakdir.

Miiaisr elmi texniki inqilab 6z baslangicina asrimizin ortalarinda bas vermis
dord miihiim kosfdon (ilk avtomatin, ilk universal elektron hesablayic1 masinin,ilk
atom elektrik stansiyasinin yaradilmasi va diinyada yerin siini peykinin
buraxilmasi) almisdir.

Maddi istehsal sahalorinin, o ciimlodon sonayenin istehsal aparatinin
tokmillogsmasi texniki taraqginin 3 asas istigammeatina sdykanir. Bunlar
asagidakilardir:

1.Sonaye istehsalinin elektriklosdirilmasi

2. Istehsali kompleks mexaniklosdirilmasi Vo avtomatlasdiriimasi

3. Sanaye istehsalinin kimyalagdirilmasi

1. Sonaye istehsalinin elektriklasdirilmasi - hor seydon avval, giico
asaslanan texnoloji proseslarin, kompleks mexaniklagdirma vo
avtomatlagdirmanin, idaraetms ti¢iin texniki vasitalorin va nazarat-6l¢ii cihazlariin
isini, dispeger faaliyyatinin hayata kecirilmoasinda holledici rol oynayir. Biitiin
bunlardan alava istehsalin elektriklagdirilmasi tabii sarvatlordan, xiisusils enerji
resurslarindan somarali istifadoni, elmi-texniki toragqinin digor istigamatlarinin

hoyata kegirilmasini tomin dir, 61ko migyasinda mahsuldar qiivvalarin arazi
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toskilinin diizgilin aparilmasina sorait yaradir, ictimai omok mohsuldarliginin
yiiksaldilmasina imkan verir va s.

2. Istehsalin kompleks mexaniklasdirilmosi vo avtomatlasdirilmasi —
miixtolif texniki vasitalorin , tortibat va nozarst-6l¢ii cihazlarinin tatbigilo fahlonin
yalniz avvalcodon nizamlanmus is rejimino nozarat, miiayino tomiri, bag vers
bilocok gozalarin aradan qaldirilmasi islarini icra etmoklo, masin va aqregatlarin
idara olunmasi funksiyalarindan da azad olunmasidir.

3. Sonaye istehsalinin kimyalasdirilmasi — sonaye ¢evrilisi ilo bir vaxtdan
baslayir: toxuculug sanayesinds parganin xlor suyu ilo yuyulmasi va ronglomo
isinin inkigafi homin sahonin texnologiyasinda ciddi iralilayisa soba oldu.
Kimyalagdirmanin sonraki marhalasi kond tesarriifatinin daha stiratlo inkisaf
etdirilmasi zaruratilo slagadar olmusdur va bu dovr kegan asrin 50-ci illarindan
baslayir; kimyalagsdirma kond tesarriifatini ohato etmisdiso do, giibra istehsali mohz
homin dovrds sonayeds kimyavi emal metodunun totbqinin yeni niimunasi idi.

Elmi-texniki taraqginin bir istigamati kimi miiasir kimyalasdirma 6z

baslangicini XX asrin iyirminci illarindon gotiirmiisdiir.

5. SONAYE SAHOLORINDO IDARODETMONIN TOSKILININ
OSASLARI

Ictimai istehsalin moagsadi vo bu mogsados ¢atmagq vasitalorinin safarbar
olunma saviyyasi onun naticalori ilo giymotlondirilmalidir. insanin hoyat
saviyyasinin yiiksaldilmasi magsadils istehsal faaliyyatinin natica vo
somoaraliliyinin artirilmasi {igtin homin proses idars olunmalidir.

Idaroetmo, istehsal qarsisinda qoyulmus tapsiriglarin somorali yerino
yetirilmasi tiglin omoak kollektivina, onlarin faaliyyatinin taskili vo uzlasdirilmasi
isino Moagsadyonlii tasiretmo todbirloridir. Istehsalin idara olunmasi predmeti vo ya
obyekti miiassisa kollektivinin oan az xarclos yiiksok tosarriifat xorclorine nail olmasi

namino onlara tasiretmo prosesidir.
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Idaroetmo ilo masgul olacaq isgilor neinki istehsalin texnologiyasi vo
igtisadiyyatini, habela bazarin 6yronilmasi, miiassisanin kommersiya foaliyyatinin
todqgiginin hayata kegirdiklorindon onlar genis profilli miitoxassislor kimi
hazirlanmalidirlar.

Saristalilik, tacriibe, hadisslori qabaqlamaq, yaranmis voziyyati diizgiin
giymatlondirmak har bir rohbor isci qarsisinda qoyulan zoruri toloblordir. Hor bir
rahbarin idaraetma vaxti galdiyi gorar va veracayi saroncam elmi cohatdon
asaslandirilmis olmalidir.

Idaroetmonin elmi asaslar iizra aparilmasi har hansi prosesin somarali
inkisafin1 tomin etmak {i¢iin siiurlu vo maqsadyonlii tasir etmokdir.

Rohbarin niifuzu yalniz 6z ixtisasini ala bilmasi ile bitmir; onun
miivaffaqiyyati tabeciliyinds olanlara qars1 obyektiv vo adalatli movqe
tutmagindan, onlar1 miiayyon olunmus moagsads ¢atmaga saforbor etmok
bacarigindan asilidir.

Daxili miitagokkillik, isgiizarliq, moagsads ¢atmagq ligiin gostordiyi inadkarliq,
doagiglik va operativlik, yiiksok madaniyyat, yol verdiyi sshvlarinin tongidine
digget yetirmok,tabegiliyinda olanlara qars1 gaygikeslik, tovazokarliq kimi
keyfiyyatlari olan rahbar, kollektiv arasinda yiiksok niifuza sahib ola bilar.

Menecment — firma, miiasSsisa Vo ya sirkatin manfootinin artirilmasi vo
igtisadi somoaraliliyinin yiiksaldilmasi magsadils tatbiq edilon istehsalin idara
olunmasi prinsiplori, metodlari, vasitslori vo formalarmin macmusudur.

Menecmentin igtisadi mexanizmi vohdatdos olan 3 faaliyyat néviindan :

a) firmadaxili idaraetma

b) istehsalin idaroolunmasi

¢) is¢i heyatinin idars olunmasi

Menecmentin prinsipi dedikdos, idaroetms orqanlarinin foaliyyastindo zoruri
ganunauygunluqlart miioyyan bir ¢orgivoya salan qaydalar vo davranig sistemini
basa diismok olar.

«Menecmentin atasu» hesab olunan Anri Fayol, boyiik biznesds rohbarliyin

yliksok soviyyasinds ¢alismaq tocriibasi olan adam idi. Anri Fayol ilk dofo
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menecments sistemli baxmig, onun funksional slamaotloring, operativ planlasdirma,
toqvimi tonzimlomo, slagolondirmo (koordinasiya), togkiletma vo nozarato osason
baglica prinsiplorini miioyyon etmisdir.

Anri Fayola goro menecmentin asagidaki prinsiplori vardir:

1. Omok bolgiisii.

Solahiyyot vo mosuliyyat (cavabdehlik).
Intizam.
Vahid rohborlik.
Vahid istigamat.
Soxsi maragin iimumi maraga tabe olmasi.
Miikafatlandirma.

Morkazlosdirma.

© © N o gk~ WD

Pillovari (skalyar) zancir.

[HEN
o

Rejim.

Odalot.

e
N

Is yerinin sabitliyi.

l_\
w

Tosobbiiskarliq.
14, Birlik (kooperativ ruh, ittifaq).

1 . Omak bolgiisii - istehsalin ixtisaslasmasina asaslanir. Omak bolgiisii
prinsipi, mahiyyotco, peso Yoniimiiniin miioyyan olunmasi vo ixtisaslasmanin
totbiq edilmosidir.

2. Salahiyyat vo masuliyyat (cavabdehlik).

Salahiyyat vo masuliyyat dedikdo, rohbar is¢ilors verilon ixtiyar vo onun
dasidig1 cavabdehlik basa diisiiliir. Solahiyyatin verilmasi har bir is¢iys ixtiyar
verir ki, o, miiossisodo movcud olan xammaldan, avadanliqlardan vo isci
qiivvasindan istifads eds bilsin.

3. Intizam - istehsalin iimumi mogsadlorineg tabe edilon davranis normasidir.

Intizam, qayda-qanunlara vo etikaya omal edilmosidir.

4. Vahid rahborlik. 1s¢i omrlori ancaq bir nofordon — bilavasito onun rohbori

olan soxsdon almalidir.
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5. Vahid istigamat. Bir moqgsad corcivasindo foaliyyot gdstormoyin tistiinliiyti.
Vahid istigamat tosorriifatgiligin ixtisaslagsmasi vo texnologiya ilo baglhidir, yoni hor
bir miiossiso konkret bir saho iizro ixtisaslasarsa daha yaxs1 olar.

6. Soxsi maragin itmumi maraga tabe olmasi. Hor bir is¢inin vo ya bir
qrupun maraqlari togkilatin maragindan {istiin olmamalidir.

7. Miikafatlandirma. Isciloorin sodagotlo xidmotlorini tomin etmok vo
mohsuldar foaliyyato yonsltmok {i¢lin motivlosdirms todbirlorinin hoyata
kegirilmosi.

8. Markazlasdirma. 1daragilikdo morkozlosdirmo vo geyri — morkozlosdirmo
arasindaki nisbat diizgiin miioyyon olunmalidir.

9. Pillavari (skalyar) zancir - asagilarin yuxarilara tabegiliyi. Solahiyyat vo
qarsiligl masuliyyatin - skalyar zoncirin qurulmasi bu tabeciliyi rosmilogdirir.

10. Rejim — hor bir is¢ini 0z is yerino baglayan qaydalarin mocmusu olmagla,
onlarin vaxta gére vo normalara goras icrasinin zaruriliyidir.

11. 9dalat — islorin is¢ilor arasinda boliinmosinds vo onun naticalorinin
qiymatlondirilmasinds obyektivliyin gozlonilmasidir.

12. Iy yerinin sabitliyi — kadrlarin sabaha inamlarinin artirilmasi, daha inamla
va cohdla islomalari tigiin vacibdir. Hom ds is¢ilorin vo onlarin is yerlorinin tez-tez
doyismaosi tagkilatin faaliyyatinin somorasini asag salir.

13. Tasabbiiskarlq. Tapsiriglarin icrasi ticlin olave tokliflorin irali siirtilmasi
vo onun miivaffoqiyyatlo hoyata kegirilmasina yonalon fordi seydir. Tosabbiiskarliq
hor bir togkilata slave imkan, qiivve vo somara gatirir.

14. Birlik (korporativ ruh, ittifaq). Birlik - ictimai qiivvadir va kollektivin
harmoniyasmin tominatidir. Birlik dedikds har bir qrupun (kollektivin), hom is
birliyi, hom do ideya (moagsad) birliyi basa diisiilmoalidir. Birliyin olmasi, is¢ilorin
ahongdar islomalorini vo istonilon son noticonin alinmasini tomin edir.

Firmadaxili menecmentin funksiyalari iso marketing, planlagdirma,
toskiletma, Sarancamvermo, tadgigetms, giymatlondirmo, nozarst,motivasiya va s.-
dir.

25



Menecmentin funksiyast — amak bolgiisiindan irali galon, idaraetmanin
obyektiv magsad va vazifalorinin iimumiliyi ilo xarakteriza edilon, istehsal
prosesinda va onun idara edilmasinds adamlara magsadyonlii tasir gostormak
iiciin tatbiq edilon xiisusi faaliyyat noviidiir.

Istehsalin xarakterino vo istehsal sisteminin inkisaf xiisusiyyatlorino goro
menecmentin funksiyalari asas (universal) vo komakg¢t (yardimct) funsiyalara
ayrilirlar.

Menecmentin bu osas funksiyalar1 baglica olaraq bazar iqtisadiyyati
soraitindo foaliyyot gostoron miiossiso vo toskilatlarin idara edilmasi ilo baghdir.

Komoakgi funksiyalara misal olaraq asagidakilar qeyd etmek olar:

e texniki funksiyalar;
e maliyys funksiyalar;
e kadr funksiyalari;
e texnoloji funksiyalar;
e noqliyyat;
e cnerji tochizat1 vo digor bu kimi ixtisaslasma saholori {izra ¢oxlu sayda
funksiyalar.

Planlasdirma funksiyasi menecmentin an zoruri funksiyalarindan
biridir.Hazirk: soraitds biitiin miiassisalar dinamik, dayiskon va geyri miisyyanlik
miihitindos foaliyyot gostarirlor. Mohz bu sababdon golocokds goriilocok biitiin
islorin gqabaqcadan planlasdirilmasi vacibdir.

Menecmentin biitiin sahalari tiglin asagidaki 3 planlagdirma funksiyasi
xarakterikdir:

1. Istehsalin planlagdirilmasi.

2. Is¢i giivvasinin (kadrlarin) planlasdirilmasi.

3. Maliyyanin planlasdirilmasi.

Istehsalin icrasi ti¢lin maddi, maliyys vo kadr ehtiyatlar elo
planlasdirilmalidir ki, isi gormok ti¢iin xammal, pul vosaitlori ¢atdirila bilsin va is¢i
qiivvasi yetarinca olsun. Mohz bu sababdon do har ii¢ funksiyanin yerino

yetirilmosi ii¢lin qabagcadan planlasdirma zoruridir.
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Vaxta gora tosiri nozors alinmagla, planlagdirmani 3 morholoys ayirmagq olar:
a) strateji; b) orta miiddotli; c) cari (operativ).

Strateji planlasdirma - (strategiya — latinca “sorkordonin moharati”,
uzaqgormo demokdir) goriilocok isin avvalcodon uzun miiddotli
planlagdirilmasidir. Bu plan olmazsa, orta va cari planlarin hazirlanmasi vo hoyata
kegirilmasi do miimkiin olmaz.

Orta miiddatli planlagdirma strateji planlagdirmadan torayir vo onun icrasina
yonoalir. Orta planlagdirma hom real islorin naticosine gora, hom do norma vo
normativlorin miigayisali tutusdurulmasina goro qurula bilor.

Cari planlasdirma bilavasito islorin icrasi ilo baglidir vo giindolik islorin
gedisine miitonasib qurulmalidir.

Menecmentds taskiletma funksiyasi ilo bagli izahat vermomisdon ovval bozi
anlayislar izah edok.

Salahiyyat — rohbar is¢inin miiassisanin miioyyan islorini yerino yetirmak
liciin is¢ilordon, toskilatin maddi vo maliyyo ehtiyatlarindan istifado etmok
hiiququdur. Oslinds, solahiyyst fords yox, vozifoya verilir. Ford 6z is yerini
doyisdikdo, kéhno vaozifasinin salahiyyatlorini itirir vo yeni vazifods yeni
solahiyyatlor alir.

Moasuliyyat — verilon tapsiriglarin yerina yetirilmasi 6hdagiliyini vo onlarin
gonastboxs hall edilmosina cavabdehliyi ifads edir. Cavabdehlik dedikds — hor
hans1 fordin togkilatda miisyyan vazifoni tutduqda, konkret igin icrasi liglin
tolablorin yerina yetirilmasine goro 6hdagiliyi boynuna gbtiirmasi basa diisiiliir.
Har hans1 bir ford miioyyon muzd (maas, miikafat) miigabilinds, verilon tapsirigin
(isin, vazifonin) yering yetirilmasi liciin toskilatla miiqavils baglayir va géracayi
iglar liclin mosuliyyot dasiyir. Masuliyyst o demokdir ki, is¢i, yerino yetirdiyi
tapsirigin naticalorine goro, ona solahiyyat veran rohborin qarsisinda cavabdehdir.

Niifuz — bir fordin basqa bir fordin davranisinda, miinasibatlorindo,
duygusunda doyisiklik yarada bilon davranigdir.

Hakimiyyat — solahiyyot, niifuz vo fordi keyfiyyotlorindon istifado etmoklo

basqalarmin davranigina tasir etmok imkanidir. Rasmi salahiyyatlors slava olaraq,
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rohbors hakimiyyat do lazimdir, ¢iinki, o, 6z komandasinda olan adamlarla vo
konar adamlarla isloyir.

Funksional idaraetma qurulusu. Firmanin foaliyyatinin toskilinin funksional
qurulus sxemi orta soviyyoli kompaniyalarda daha genis istifado olunur.
Funksional qurulus (departamentlogdirmo) toskilatin ayri-ayri funksional sébalora
boliinmasi prosesidir.

Kompaniyanin ononovi funksional bloklari: istehsal, marketing vo maliyya
bolmoloridir. ©gor togkilatin vo ya verilmis bélmonin 6l¢iisii cox bdyiikdiirse, onda
osas funksional bolmolori daha kigik funksional bélmolora ayirmaq olar. Bu
bolmolors yardimet (alavo) va ya téromo bolmolar deyilir.

Funksional qurulusun iistiin cahatlori asagidakilardir:

o Isglizarlig1 va pesokar ixtisaslagsmani giiclondirir va stimullasdirir.

e Funksional sahalorde maddi ehtiyatlarin ifrat istehlakinin qargisini alir vo
omoliyyatlarin tokrar edilmasini azaldir.

e Funksional sahslords koordinasiyani (slagolondirmoni) yaxsilasdirir.

Motivlasdirma, birinci ndvbada fizioloji vo psixoloji tolobatdan irali galir.
Motivlesdirma anlayisi ¢ox aspektli vo ¢ox istigamatlidir. Ayri-ayr1 miialliflor bu
anlayisi: ehtiyac, magsad, arzu, istok, ehtiras, tolobat, sovqetma, zarurat,
miikafatlandirma vo s. kimi ifads edirlor. Qeyd edok ki, «motivasiya» sozii latinca
olub «sdvgetmoy, «maraq oyatma» monasi dasiyir. Hor bir ehtiyac (psixoloji vo
yaxud fizioloji) insanda miivafiq davranis amalo gatirir vo onu foaallagdirir.
Oslinds fizioloji va psixoloji talabatlar, hansisa daxili vo ya manavi ehtiyacin hiss
edilmosidir.

Har bir rahbar basa diismalidir ki, hatta cox gozal hazirlanmis planlar vo an
kamil struktur belo, icragi olmadan toskilatin faktiki isinin yerino yetirilmasindo
heg bir shamiyyat kasb etmir. Motivlagsdirma funksiyasinin garsisinda duran asas
maqsad odur ki, tagkilatin tizvlari —har bir icragi, tapsirilmis vazifalora uygun vo
planlar1 anlayaraq qarsida duran islori yerino yetirsinlar.

Rohbarlar, hamiss 6z iscilorine qarst miixtolif motivlesdirma todbirlarini

hoyata kegirmiglor. Qadim dovrlords «gamg1 vo qogal» prinsipi daha ¢ox tatbiq
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edilmisdir. XVIII asrin sonlar1 vo XIX asrin avvallorinda bels bir fikir genis
yayilmisdi ki, adamlain ¢ox qazanmasi ii¢iin imkan varsa, onlar homiso cox
isloyacaklor. Hesab edilirdi ki, motivlesdirmo - yaxs1 soy gostormayin avazinda
verilon miinasib pul miikafatidir. EImi idaraetmo moktobinin niimayandalori
motivlesdirmaya bu asasdan yanasirdilar.

Menecment foaliyatindo on baslica amil, iscilori qarsiya qoyulmus mogsadin
yerina yetirilmasina yonaltmok va icrani tomin etmoakdir.

Motivlosdirmadon s6hbat gedorkon «miikafatlandirma» genis monada
isladilir. Miikafat sadaco pul va ya ¢ek deyildir. Miikafat insanin giymatli hesab
etdiyi har seydir. Rohbarlor miikafatin iki asas ndviinii totbiq edirlor: daxili vo
xarici. Daxili miikafati is 6zii verir. Masalon, daxili miikafat — naticoys catmaq
hissi, yerina yetirilon igin maraqli vo shamiyyatli olmasi, 6ziina hdrmatin hiss
edilmasidir.

Xarici miikafat 6z-6ziindon yaranmuir, o, toskilat torafindon verilir. Xarici
miikafata misal olaraq — amak haqqini, vazifada irali gokilmani, xidmati vaziyyato
gora hormat Vo niifuzu, homginin aslava 6domalari (xidmat masini, kabinet, alava
mozuniyyat va s.) misal géstarmak olar.

Daxili vo xarici miikafatt miioyyan etmok tiglin midiriyyat iscilorin
tolobatlarini 6yronmalidir. Motivlagdirma nazariyyalarinin magsadlari bu
tolobatlar1 6yranib askar etmok vo bu talobatlar nazors alinmagla tovsiyalor
vermakdir.

Miikafatlandirma ham moanavi, haam do maddi ola bilar. Hor iki halda fard
liclin giymati olan, onun talobatini va ya zévqiinii oxsayan amil basa diistiliir.

Nezaret - menecmentin en vacib funksiyalarindan biri olmaqla, muessisenin
fealiyyetinde bas veren musbet (yaxsi) ve ya menfi (pis) deyisiklikleri
qiymetlendirme mexanizmidir.

Nezaret — teskilatin 0z megsedlerine catmasinin temin edilmesi prosesidir.
Nezaret prosesi standartlar qoyulmasindan, faktiki elde olunmus neticelerin bu
standartlarla olculmesinden ve lazim gelerse duzelisler aparilmasindan ibaretdir.

Eger elde olunan neticeler qoyulan standartlardan (norma ve normativlerden,
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tapsiriglardan, layihelerden ve s.) qoyulmus hedden artiq ferqlenerse, onda mutleq
elave tedbirler gorulmesi ucun gerar gebul edilmeli ve heyata kecirilmelidir.
Demeli, nezaret qarsiya cixan problemlerin askar edilmesi ve hell edilmesi ucun
vacibdir. Nezaret, hemcinin ugurlu fealiyyet ucun iscilerin stimullasdirilmasi ve
ya eksine, ugursuz fealiyyet ucun onlarin cezalandirilmasi ucun de istifade olunur.

Nezaretin uc esas novu vardir: ilkin, cari ve yekun nezaret.

1lkin nezaret ona gore bele adlanir ki, o faktiki olaraq planlar hazirlanarken-
isler baslayana geder heyata kecirilir. Ilkin nezaret, adeten mueyyen siyaset, usul
ve qaydalar formasinda heyata kecirilir (standartlar hazirlanir, layiheler tesdiglenir,
norma ve normativler mueyyenlesdirilir ve s.). IIkin nezaret, her seyden evvel
emek, material ve maliyye ehtiyatlarinin gorulecek islerle mutenasib olaraq teskil
edilmesi imkanlarini deqiglesdirmek ucun tetbiq edilir.

Cari nezaret artiq islerin getdiyi muddetde ve adeten fehlelerin isine reisler
terefinden nezaret formasinda heyata kecirilir. Cari nezaret hem texnoloji
proseslere, hem de isci personala samil edilir.

Yekun nezaret 1s qurtardigdan sonra ve ya ona ayrilan vaxt qurtarandan sonra
bas verir. Cari ve yekun nezaretler eks elagelere esaslanir. [dareetme sistemi ile
munasibetde xarici element kimi cixis eden rehber isci, sistemin isine qarisa
bildiyine, onun meqgsedlerini ve isinin xarakterini deyisdire bildiyine gore
1dareetme sistemi aciq eks elageye malikdir. Bu ise nezaret prosesinin ozudur.

Nezaret prosesi 3 merheleye bolunur:

- Standartlar qoyulmasi.

- Elde olunan neticelerin qoyulan standartlarla muqayise edilmesi.

- Neticelerin giymetlendirilmesi.

Marketing — idareetme funksiyasi olmagqla bazarda teleb-teklif
munasibetlerini arasdirmaq ve bu munasibetden dogan zeruri istehsali
aydinlasdirmagq, istehsalin heyata kecirilmesini temin etmek, hazir mehsulun
satisini heyata kecirmek, son netice olaraq gelir elde edilmesine ve telebatlarin

odenilmesine yoneldilmis fealiyyetdir.
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Marketingin esas funksiyasi teleb-teklif munasibetlerini arasdirmagla yanasi,
real bazar ucun hansi mehsulun ne geder ve ne qiymete cixarilmasini temin etmek
ve hemcinin telebata uygun mehsul istehsalini teskil etmek ucun tovsiyyeler
vermekdir. Marketing bazar iqtisadiyyati seraitinde hem qiymet, hem de reqabete
dozumlulukde keyfiyyetin temin olunmasina xidmet edir.

Marketingin baslica fealiyyet sahesi bilavasite biznesle baglidir. Biznes — gelir
getiren fealiyyet novudur. Bu hem istehsalla, hem de mubadile ile bagli ola biler.
Biznesin teskilinde esasen 4 tip sahibkarliq tetbiq olunur:

- Istehsal; Kommersiya; Maliyye; Konsalting (meslehet).

Marketingin idare olunmasi prosesi coxsaxeli olmagla ozunde asagidakilari
eks etdirir:

e Bazarin imkanlarinin tehlili (marketingin tedgiqatlari ve informasiya
sistemleri, marketing muhiti, muessiselerin bazarlari ve ferdi istehlakcilarin
bazarlari);

e Megsedli bazarin secilmesi (telebatin hecminin olculmesi, bazarin
segmentlesdirilmesi, megsedli segmentlerin secilmesi ve bazarda emteelerin
movgelerinin mueyyenlesdirilmesi);

e Marketing konsepsiyasinin islenib hazirlanmasi (emteelerin islenib
hazirlanmasi, onlarin giymetlerinin mueyyenlesdirilmesi, emteelerin
yayilmasi metodlari ve onlarin satisinin stimullasdirilmasi);

e Marketing tedbirlerinin heyata kecirilmesi (strategiya, planlasdirma, icra ve
nezaret);

Marketing prosesinin merheleleri asagidaki ardicilligla heyata kecirilmelidir:
- telebatlarin mueyyen edilmesi;

- muxtelif teyinatli informasiyalarin toplanmasi;
- hemin informasiyalarin deqiqlesdirilmesi;
- garsiya qoyulan meqsed uzre gerarlarin gebul edilmesi;
- Dbazarligdan sonra genaetlenme ve neticelerin tehlili.
Senaye muessiselerinde marketingin idare edilmesi asagidaki qaydada heyata

kecirilir:
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1.Muessisede marketing fealiyyeti ile mesgul olan idare strukturunun
yaradilmasi;

2.Marketing uzre meramin ve prognozun mueyyenlesdirilmesi;

3.Marketinq programinin ve biznes-planlarin islenib hazirlanmasi ve heyata
kecirilmesi.

Muessisede marketing fealiyyetine rehberlik ve o sahede isleri elagelendirmek
— kommersiya isleri (ve ya marketinq) uzre bolme terefinden aparilir.

Menecmentde metod dedikde, emek prosesinde iscilerin yaradici ve
tesebbuskar islemelerini feallasdirmaq ucun tetbiq edilen muxtelif gayda ve
fendlerin mecmusu (toplusu) basa dusulur.

Menecmentin metodu — istehsalin teskili ve idare olunmasi prosesinde tetbiq
edilen fendlerin mecmusu, iscilere meqgsedyonlu tesir gosterme vasitesidir.

Hal-hazirda, bazar iqtisadiyyati seraitinde idareetme prosesinde en cox tetbiq
edilen metodlar asagidakilardir: 7). igtisadi, 2). inzibati, 3). sosial - psixoloji, 4).
ideoloji, 5). partisipativ ve 6). qrafik metodlar.

Muessisede garsiya qoyulmus meqgsedlere catmaq ucun tebii iqtisadi
qanunlarindan istifade olunmasi, obyektiv iqtisadi menafelerin nezere alinmasi ve
maddi maraq esasinda teserrufatin teskili ve aparilmasina idareetmenin iqtisadi
metodu deyilir.

Iqtisadi metodlar dedikde ise, ele iqtisadi vasiteler coxlugu basa dusulur ki,
burada tebii iqtisadi qanunlar ve maddi maraq prinsiplerinin tesiri ile isin icrasi
yerine yetirilmis olsun. Iqtisadi metodlar firmanin ve onun personalinin maddi
maraqlarina tesir gosterir. Bu metodlar bir terefden cemiyyetin teleblerinin
odenilmesi ucun firmanin fealiyyetini, diger terefden ise personalin yaxsi islemesi
ucun stimul (maraq ve heves) yaradir.

Iqtisadi metod — teserrufat munasibetlerinde ozunemexsus istifade mexanizmi
olub, onun konkret formalarinin: emtee - pul munasibetlerinin inkisafi; istehsal
vasitelerinden semereli istifade edilmesi; maddi maraq; teserrufat hesabi ve s. uzre
kompleks tedbirlerin heyata kecirilmesini teleb edir.

Iqtisadi metodlarinun en cox tetbiq edilen elementleri asagidakilardir:
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- Teserrufat (ve ya kommersiya) hesabi;

- Planlasdirma;

- Vergiler sistemi;

- Iqtisadi normativler (qiymet, emek normasi, vaxt normasi,
mukafatlandirma normalari, cerime sanksiyalari ve s);

- Innovasiya ve investisiya;

- Maliyyelesdirme

Menecmentin inzibati metodu ele bir usuldur ki, burada ganunlara, norma-
normativlere ve emr - serencamlara daha cox ustunluk verilir. Teskilati-serencam
metodlari, birge fealiyyetin ve onun idare olunmasinin obyektiv ganunlarina,
qarsiligli fealiyyet zamani adamlarin tebii komeklesme telebatlarinin nezere
alinmasina esaslanir.

Inzibati metodun reqlamentlesdirici, telimatlandirici ve nizam- landirici
xususiyyetlerini ferqlendirmek lazimdir.

Inzibati metod, reqglamentlesdirici funksiyani heyata kecirmek ucun isciler ve
qruplar arasinda uzunmuddetli elagelerin qurulmasi (struktur bolmelerinin
yaradilmasi, statlarin mueyyen edilmesi, sobeler ve isciler ucun esasnamelerin ve
telimatlarin hazirlanmasi, is reqlamentlerinin tutulmasi ve firmanin idareetme
konsepsiyasinin hazirlanmasi) prinsiplerinden istifade edir.

Telimatlandirici funksiya, butun muessisenin (firmanin) ayri-ayri sobelerinin
ve ayri-ayri vezifelerin icrasi ucun telimatlarin hazirlanmasi, norma ve
normativlerin mueyyen edilmesi, emr ve serencamlarin verilmesi ve onlara emel
edilmesini teleb edir.

Nizamlandirici funksiya, movcud olan gqanunlarin, serencamlarin ve
telimatlarin tetbiqi, icrasi ve butunlukle, xetasiz ve muntezem yerine yetirilmesini
teleb edir.

Norma ve normativlerin tetbiqi ve onlara emel edilmesi prosesi inzibati
metodun baslica xususiyyetlerinden biridir. Inzibati metodlar normalarin asagidaki
formalarindan daha cox istifade edirler: istehsal normasi; vaxt normasi; say

(miqdar) normasi; xidmet normasi; hasilat normasi; is normasi; keyfiyyet normasi
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ve S. Bunlarla yanasi, istehsal prosesinde iqtisadi fondlardan istifade normasi, esas
fondlardan istifade normasi; resurslardan istifade normasi ve diger bu kimi
normalardan istifade olunur.

Butun muessise ve teskilatlar, mulkiyyet formasindan asili olmayaraq dovlet
terefinden gebul edilmis norma ve normativlere emel etmeye borcludurlar. Norma
ve normativlerin, standartlarin ve qanunlarin pozulmasi ucun muessise rehberleri
cavabdehlik dasiyirlar ve eks halda onlar hetta cinayet mesuliyyetine celb oluna
bilerler.

Sosial - psixoloji metod muessisenin ve onun personalinin sosial ve psixoloji
maraqlarina tesir gostermek vasitelerine esaslanir. Bu metod kollektivin, qrupun
ve sexsiyyetin rolu ve statusu, davranisi ve qabiliyyeti uzerinde qurulur.
Mabhiyyetce, sosial-psixoloji metod menevi ve reftar amillerinin oyrenilmesine ve
tetbigine, psixoloji muhitin saflasdirilmasina ve qarsiliqli munasibetlerin etikasina
esaslanir.

Bu metod, esasen iki terkib hisseden ibaretdir:

- sosial (ictimai) tesir usullari;
- psixoloji tesir usullari.

Sosial metodun tetbiq mexanizmi kollektivin oyrenilmesi ve kollektive tesir
gosterilmesi esasinda qurulmusdur. Sosial metodun en baslica unsurleri sorgu
kecirilmesi, musahibe goturulmesi, anket doldurulmasi, hesabatlarin
gostericilerinin oyrenilmesi ve kutlevi tedbirlerin — iclaslarin, seminar, musavire ve
konfranslarin kecirilmesi hesab edile biler.

Sosial tesir usullarina asagidaki elementler daxildir:
- Ictimai-istehsal fealliginin yukseldilmesi (liderlere benzemek, butun
fealiyyet sahelerinde numunevi davranis standartlarinin gebul
edilmesi ve s.);
- Ictimai varislik munasibetlerinin qorunmasi (ustaliq musabigelerinin
kecirilmesi, yuksek ixtisasli kadrlara ehtiram ve onlarin

xidmetlerinin geyd olunmasi Ve S.);
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- Ictimai tenzimleme (isciler arasinda munasibet normalarinin
goyulmasi, daxili intizam qaydalarinin tesdiqi, istehsal etikasinin ve
firmanin imicinin qorunmasi ve s.);

- Menevi heveslendirme (ferdlerin ayri-ayriligda ve kollektiv seklinde
maraqlandirilmasi, mukafatlandirma) kimi tetbiq oluna bilerler.

Psixoloji metod dedikde, ferdlerin, qrupun ve kollektivin davranisi ve
qabiliyyetinden istifade olunmaqla tedbirler hazirlanmasi ve heyata kecirilmesi
yolu ile firmada iscilerin garsiligli munasibetlerinin harmoniyasini temin etmek ve
daha munasib psixoloji serait yaratmaq basa dusulur.

Psixoloji tesir usullarina asagidaki elementler daxildir:

- emeyin humanistlesdirilmesi (tekrarlanan uzucu islerin legvi, otaqlarin ve
avadanliglarin xosagelimli renglenmesi, gelbe yatan musiqi seslendirilmesi ves.);

- psixoloji heveslendirme (tesebbuskarligin, yaradiciligin ve musteqilliyin
giymetlendirilmesi ve s.);

- emek fealiyyetinde ferdi gabiliyyetin giymetlendirilmesi ve pesekarlarin
secilib ferglendirilmesi (ferdi keyfiyyetlere gore secmek ve oxutmaq);

- menevi ve psixoloji keyfiyyetlerine gore giymetlendirmek ve
istigametlendirmek;

- iscileri menevi ve psixoloji yaxinliglarina gore gruplasdirmag;

- rehberler ve tabecilikde olan isciler arasinda normal garsiligli munasibetler
qurulmasi yolu ile tesir gostermek.

Psixoloji metodun tetbiqi, iscilerin secilmesi, terbiye olunmasi, ixtisasa
yiyelenmeleri ve vezife pillelerinde yukselmeleri ucun serait yaradir. Yeni,
psixoloji metodun komeyile kadrlarin secilmesi ve yerlesdirilmesi ucun iscilerin
ferdi keyfiyyetleri, onlarin intellektual seviyyesi, gabiliyyeti, davranisi, agli,

savadi, inami, isteyi, hevesi ve diger xususiyyetleri nezere alinir.
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6. SONAYE SAHOLORININ INKISAFININ
PROQNOZLASDIRILMASI. SONAYE SAHOLORININ iSTEHSAL
PROQRAMI

Sonayenin elmi asaslarla idara olunmasiin an miihiim cahatlorindan biri do
onun planlagdirilmasidir; planlasdirma idaraetmonin asas funksiyasidir;
planlagdirma idaraetmo vasitosidir.

Plan — mogsadi, mazmunu, hacmi, metodlari, ardicilligi, icra olunma vaxti
gostarilmoklo miiayyon dovr {igiin yerina yetirilmasi nozords tutulan is vo
tapsiriglarin macmusunu 6ziinds oks etdiran sonaddir.

Planlasdirmadan bahs olunarkan, har seydon avval bir masaloys miitlaq
aydinliq gatirilmalidir- plan, program va prognozun vahdati vo forglari oks
olunmalidir.

Program — dovlat tarafindon miioyyan dovr arzinds icrasi nazards tutulan
tosarriifat tadbirlari tizra magsad va vazifalorin macmusudur.

Plan — programda 6z oksini tapan tadbirlarin rovan, bir gaydada realizo
olunmasi maqsadils hayata kegirilmasi nazards tutulan konkret vo kompleks
todbirlor sistemidir.

Prognozlasdirma —prespektiv dovr tigiin iqtisadi inkisaf vo sosial taraqginin
asas problemloarinin halli yollarina, tistiinliik verilocok sahalorin inkisaf
istigamatlaring, strateji magsadlors nail olmagq {igiin qarsiya qoyulan vazifalorin
yerina yetirilmasina dair elmi cahatdon asaslandirilmis tasavviir, miilahiza va
tovsiyyalarin macmusudur.

Prognozlar asasinda orta bir miiddati ohats edan — bes illik programlar talob
olunur.

Biznes — magsadi manfaat alds etmok olan igtisadi fealiyyat néviidiirsa ,
demali biznes plan hamin mogsads ¢atmagq iigiin hoyata kegirilmasi nazards tutulan
tadbirlor sistemidir.

Biznes planlar tortib olunarkan asagidaki sartlora amal edilir:

1) biznes plan ¢ox yigcam, sado, tez dork oluna bilon torzds-pesokarligla

tortib olunmalidir.
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2) biznes planin investorlar {i¢iin cazibadar v anlasigli olmas1 magsadils 0,
bolmolar iizrs islonib hazirlanmalidir;

3) biznes plan 6ziiniin obyektiv qiymatini almali vo bunun {i¢iin o,
sahibkarliqla masgul olacaq kollektivin hor biri torafindon Gyranilmalidir;

4) biznes plan potensial investora ilkin variantda tagdim edilmali va diger
planin onda maraq dogurduguna inam yaranirsa,- yalniz bu halda- planin moxfi
saxlanilan cahatlori do askarlanir vo onun miifassal variant1 sarmayagiya togqdim
olunur.

Sonayenin istehsal programi — moahsul istehsal1 vo satis1 plan1 — xalq
tosarriifatinin va shalinin sanaye mohsullarina olan talabati, istehsal
avadanliglarindan va istehsal giiclarindan istifado normalari, xammal, material,
yanacag Vo s. material resurslarindan masrof normalarinin komayi ilo asaslandirilir.

Sonayenin istehsal proqraminin asaslandirilmasi sanayenin is qlivvasi Vo
material resurslari ilo taminat1 saviyyasindan bilavasits asili olur.

Istehsal programinin resurs tominatini miioyyan etmak va asaslandirmagq {iciin
2 qrup gostaricilordon-koamiyyat vo keyfiyyat gostoricilorindan istifads olunur.

Kamiyyat gostaricilori miitloq 6l¢iilarls ifads olunur , belo gostaricilora
imumi, amtaslik, relizo olunmus mohsul basqa hacm gostaricilori, habels iscilorin
say1, amok haqqi fondu, moanfoatin kiitlasi va s. bu kimi digar gostaricilor aiddir.

Keyfiyyat gostaricilori nisbidir- miixtalif komiyyat gostaricilorinin bir-birilo
miiqayisalori yolu ilo hesablanir. Belo gostaricilordon omok mohsuldarligi,
fondverimi, materialtutumu, rentabellik saviyyasi va s. géstarmak olar.

Istehsal giicii istehsal bolmaloarinin il arzinde mahsul buraxmagq iizra
maksimum imkanlarini1 xarakterizo edon , istehsal programini asaslandirmagq tigiin
cox qiymatli vo hesablanma metodikasi nisbaton miirokkab olan texniki-igtisadi

gostaricidir.
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7. SONAYE SAHOLORINDO IQTIiSADIYYATIN DOVLOT
TONZIMLONMOSI

Bazar iqtisadiyyati soraitinds do dovlstin igtisadiyyati tonzimlomo funksiyasi
heg vaxt 6z shamiyyatini itirmomisdir. Iqtisadiyyatin dévlet tonzimlonmasi ,
dovlatin igtisadiyyata miidaxilasi va ya onun bu masaladan tocrid olunmasi- har iKi
hal ayriligda mogbul sayila bilmaz, iqtisadi soraitdon asili olaraq dovlatin
funksiyas1 hom genis vo hom do moahdud ola bilar.

Tosorriifat maraglarinin dastyicilar iqtisadiyyatin dovlst tonzimlonmasinin
subyekti kimi galirlori, amlaklari, saha vo region moaxsuslugu ilo forglonon miixtalif
sosial qruplardir: buraya muzdlu fohlo vo miiassisalorin sahiblori, kigik va iri
sahibkarlar, dovlet momurlari, sshmdarlar va s. bu kimi sosial gruplar aiddirlor.

Senaye iqtisadiyyatinin dovlat tanzimlonmasinin miihiim subyektlorindan biri
do tosarriifat maraqlarinin ifadagilaridirlor; buraya homkarlar ittifaglari, sahibkarlar
ittifaqi, banklar vo s. daxildirlor. Bunlardan on giicliilori homkarlar ittifaglari vo
sahibkarlar ittifaqidir.

Sonaye lizro iqtisadiyyatin dovlot tonzimlonmasinin 3-cii subyekti, tosorriifat
maaraqlarmin icragilaridir: buraya hakimiyyat orqanlar1 — prezident vo onun
aparati1, milli maclis va nazirlor kabineti aiddir.

Sonaye iqtisadiyyatinin dovlat tonzimlonmasi yalniz dovlat sektoruna deyil,
biitiin sonayeys aiddir. Lakin dovlatin iqtisadiyyata iqtisadi {isullarla miidaxilasihor
iki sektor ti¢lin eyni ¢okida olmur. D6vlat 6ziiniin sektoruna-yalniz zoruri hallarda
—miidaxilasinin har néviindon “iradasi” haddindo istifada eds bilirsa, xtisusi sektor
liclin onun imkanlari mohduddur, ganun buna yol vermir va bels olmasi da
magsads uygundur.

Dovlat 6z sektoruna aid iqtisadiyyatdan daha ¢ox xiisusi sektora
(sahibkarlara) giizostlor etmoklo bu sahanin inkisafinda maraqli olur. Sahibkarlig1
miidafio moagsadilo dovlot vergida giizostlora gedir vo ya tamamils vergi tabiq
etmir, asag1 faizli kredit ayirir vo hatta homin faizin 6donilmasine komoklik

gostorir, hiiquqi baximdan onu dastoklayir va s.
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Bazar igtisadiyyatina kegmokda olan 6lkalar ii¢iin an dnomli va an tohliikali
problem inflyasiyanin saviyyasidir, basqa sozloa, pulun aliciliq gabiliyyatinin
azalmasi, onun giymatdon diismosidir. Infyasiyanim sovyyasini zoruri haddo
sabitlosdirmak, biidca kasirini minimuma endirmok doévlatin, hor seydon avval,
fiskal siyasati ilo olaagodardir.

Biidconi formalagdiran vo dolay1 yolla dovlat tarafindon inflyasiya prosesinin
tonzimlonmasinds xiisusi rolu olan vergi siyasatidir. Vergi yalniz biidconin goalir
hissasinin formalasmasindaki miistasna rolu ilo deyil, hom ds iqtisadiyyatin giicli
maliyys tominatgisi, daha dogrusu, dovlat torofindon bazar igtisadiyyatinin idara
olunmasinda samorali bir vasito kimi gox shomiyyatlidir.

Iqtisadiyyatin dévlat tanzimlonmoasi vasitalorindan biri do gomriik siyasatidir.

Gomriik siyasoti gomriik vergilori vo riisumlari vasitasilo hoyata kegirilir.

Sonaye iigtisadiyyatinin dovlat tonzimlonmasinin miihiim isstigamatloarindan
bri do amortizasiya siyasatidir. Amortizasiya istehlak olunmus asas fondlarin
barpasi {igiin onun doayarindon — émiir miiddatindan asili olaraq — tadricon maya
dayarins kegirdiyi hissadir. Amortizasiya ayirmalari basqa heg bir ehtiyac iiglin
deyil, yalniz asas kapitalin barpasina, investisiya toyinatli omtoslorin alinmasina
xarclona bilar.

Sonaye iqtisadiyyatinin dovlat tonzimlonmasinin miihiim istigamatlarindan
biri do homin maddi istehsal sahasinin obyektlari {izra investisiya faaliyyatidir. Bu
foaliyyat novii lizra dovlat tonzimlonmasindan mogsad iqtisadi, sosial inkisaf vo
elmi-texniki toaraqqi masalalarina dévlstin miidaxilasine, hamin proseslorin idara
edilmasina tominat yaratmaqdir.

Iqtisadiyyatda bazar miinasibatlorinin formalasmasi sosial-igtisadi proseslarin

dovlatin tabeliyindon ¢ixarilmasini nazardos tutur._Lakin bu o, demak deyildir ki,

dovlat mikro vo makroiqtisadi saviyyads bu proseslarin tanzimlon-masindan
tamamilo konarlasdirilmalidir. Bazar igtisadiyyati nozariyyasinin banilorindon olan
A.Smit hals vaxtils geyd edirdi ki, hokmdarin va ya dovlatin vazifasi biitdvliikda
comiyyat ti¢iin son daraca faydali olan, lakin 6z vosaiti ilo bir naforin, yaxud da

grupun, Xarcini 6daya bilmadiyi ictimai miiassisalori yaratmag ve hoyata
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kecirmokdoan ibaratdir. Odur ki, onlarin xiisusi saxslor vo ya az sayda xiisusi
soxslordan ibarat olan grup tarafindon yaradilmasi va saxlanilmasini gozlomok
olmaz

Buradan aydin olur ki, azad prinsipins Va heg na ilo mohdudlasdirilmayan
rogabato asaslanan bazar, comiyyat garsisinda duran biitiin problemlari hall etmok
iqgtidarinda deyildir. Vo buna gora do dovlatin comiyyatdo gedon igtisadi vo sosial
proseslora miidaxilasi zoruridir.

Davlatla biznesin garsihqh faaliyyati baximindan kapitalizm bir-birindan
az va ya ¢ox daracada farglonan iki marhaladan ke¢misdir. Birinji morhalada
onun asas Vazifasi 6ziiniin manafeyini reallagdirmaq ti¢iin feodal dovlatinin istifads
etdiyi geyri-igtisadi moajburetmo formalarini aradan qaldirmaqdan ibarat olmusdur.
Bunlar 6z ifadasini azad rogabat va sahibkarliq prinsiplarine asaslanan kapitalizm
marhalasinds tapmigdir. Bu dovr formalasdig1 vaxtdan tagribon XIX asrin ikinci
yarisinadok davam etmisdir.

XIX asrin sonu, XX asrin avvallarinds kapitalist iqtisadiyyat1 6z
inkisafimn korporativ marhalasina daxil olmusdur. Bu dovriin farglondirici
cahatlorindan biri igtisadi va sosial sahalords doévlstin tanzimlayici vo nozaratedici
rolunun shamiyyatli doracada genislonmasidir.

Bu, istehsalin tomarkiizlogmasi Vo morkazlosmasinin giiclonmasi, igtisadi
alagalarin miirakkablosmasi va sosial problemlarin kaskinlogsmasi ilo slagodardir.

XIX asrin axirlarindan dévlatin iqtisadi funksiyalarimin tadriclo
genislonmasi iic marhalodon ke¢misdir. Birinci marhalanin baslanmasi birinji
diinya miiharibasi ilo slagadardir. Bu moarholo 1929-1933-cii illardoki Boyiik
durgunluq dovriinadok davam etmigdir. Bu dovrdos, dovlat, igtisadiy-yatda dovlot
bblmasi yaratmagla inhisargiliga meyli mohdudlasdirmaga ¢alismis vo igtisadi
proseslarin tonzimlonmasins foal miidaxilo etmaya baslamisdir. Lakin bu miidaxilo
asas etibarila harbi istehsal sahalori ilo mohdudlasmisdir. Yerds galan sahalords iso
tasarriifatciligin xiisusi kapitalist formalart hokmran mévqgeys malik olmusdur.

1929-1933-cii illordoki diinya iqtisadi bohrani1 dovlatin funksiyalarinin

genislonmosinds ikinci marhalanin baslangicini goymusdur. Bu marhals ikinci
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diinya miiharibasinadok davam etmisdir. Bu dovrda comiyyatin tarixindo bazar
tosarriifatinin idars olunmasinda dovlatin daim va foal istiraki sistemi meydana
golmis, igtisadiyyatin tonzimlonmasinds istifads olunan formalar inkisaf etmis,
planlasdirmanin {instirlori 6ziinii gdstormisdir. Bu Ciir siyasot 6z ifadosini dovlot
miilkiyyatinin vo dévlat biidcasinin hocminin artmasinda tapmisdir. Belo bir
soraitdo biidca vosaitindan tokco dovlat aparatinin saxlanmasi tliciin deyil,hom da
dovlat vo xiisusi faaliyyatin maliyyslosdirilmasi tigiin istifado olunmaga
baslanmigdir. Dovlot makroiqtisadi tarazligin tonzimlonmasi tigiin biidca-vergi
siyasati ilo yanasi, ham do kapital qoyuluslarinin stimullagdirilmasi va sosial
problemlarin hallina yonaldilon pul-kredit siyasatindoan do foal istifads etmisdir.

Dovlatin funksiyalarimin genislonmasinds ii¢iincii marhals ikinci diinya
miiharibasindan sonra baslamis va allinci illarin ortalarina godor davam etmisdir.
Bu marhala, avvalki marhalodan onunla farglonmisdir ki, hamin vaxtadok yeridilon
siyasato igtisadi artim siiratinin stimullasdirilmasi ilo alagodar tadbirlor sistemi
alava edilmisdir. Bu dovrda dovlat, sonayenin an miithiim sahalorinin inkisaf
etdirilmasindo, istehsal va sosial infrastrukturun yaradilmasinda daha foal istirak
etmaya baglamisdir. Bu morhoalods «kapitalizmin qizil asri» adlandirilan névbati
marhalonin baglanmasi tiglin zoruri maddi zomin yaradilmisdir.

XX asrin 50-70-ci illarinds yeridilon dovlat siyasati asagidaki ilkin sartlora

asaslanmisdir:

1. Iqtisadiyyat xiisusi kapitalist deyil, garisiq olmalidir. Dévlatin
iqtisadiyyata miidaxilasinin zaruriliyi bazarin «ndgsanli» olmasi, daha daqiq desak,
onun resurslart somarsli boliisdiirmoak igtidarinda olmamasi ilo sortlonir. Bu
ndgsanlara ijtimai nematlorin va tobii inhisarlarin, xariji tesirin mévjudlugu, bazar
haqqinda informasiyalarin kifayst godor tam olmamasi vo S. aiddir;

2. Bazar 6z-6ziino sabit makroiqtisadi natijolors gotirib ¢ixarmaq iqtidarinda
olmadigina géra magsadyonlii makroiqtisadi siyasat yeridilmasi zaruridir;

3. Bazar, 6z-6zliiylinda golirlorin barabar boliisdiiriilmasine gatirib ¢ixarmur.

Ona gora doa dovlat, bir tarafdan galirlorin boliisdiiriilmasini tanzimlamali, diger
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torafdon isa har hansi bir sababdon galir monbayindon mahrum olan soxslori
miidafis etmolidir. Dovlat, ham da tohsil va sahiyys infrastrukturlarinin inkisaf

etdirilmosi qaygisina galmalidir.

8. SONAYE SAHOLORINDO ISTEHSALIN TOMORKUZLOSMOSI
VO MUOSSISOLORIN OLCUSU

Ictimai istehsalin intensivlesdirilmasi vo somaraliliyinin yiiksaldilmasinin
coxsayl1 amillari igarisinds onun togkili vo idare olunmasinin elmi cohotdon
asaslandirilmis forma vo metodlarinin 6ztinamaXsus yeri va rolu vardir.

Ictimai istehsalin toskili formalar1 — 6z tozahiiriinii tomorkiizlosmo,
ixtisaslagsma, kooperativlogsmo Vo kombinalosma proseslorinds tapan - amayin
bolgiisii va ictimailosmosi ilo six suratds slagadardir.

Istehsalin ictimailogmasi Vo amoayin bolgiisii 6z oksini miisessisalarin
irilogsmasinds - istehsalin tomarkiizloasmosinds ; amak bolgiisiiniin inkisafinda —
ixtisaslasma va kooperativlosmado; texnoloji cohatdon miixtalif istehsallarin bir
miiossisado uzlasdirilmasinda — kombinslogmada tapir.

Istehsalin tomarkiizlosmasi- istehsaalin daha iri miiassisalords toplanmasi
prosesidir.

Istehsalin tomarkiizlosmosi, ixtisaslasmasi, kooperativlosmasi Vo
kombinalosmosi arasinda six qarsiligh slagalor vardir. Istehsalin tomarkiizlosmasi
istehsalin ictimai togkili formalari igarisinds on miirokkabidir, onun inkisafi digor
formalarda da doyisikliklora sabab olur. O, istehsalin ixtisaslagsmasi ti¢iin 2sas
yaradir, onun inkisaf tempini vo Saviyyasini miioyyan edir. Ixtisaslasma isa 6z
novbasinda amok mohsuldarlhiginin artimi ila naticalonir, miiassisalorin dlgiilarinin
artimina sobab olur, hamginin kooperativlosmonin inkisafinin sarti kimi ¢ixis edir.
Kooperativlosmo ixtisaslasmanin inkisafi ti¢lin alverisli sorait, istehsalin 6l¢iisiiniin
artmasi ti¢lin iso alava imkanlar yaradir. Nohayat, omok bolgiisiiniin dorinlogmasi
va miixtalif texnoloji proseslarin bir miiassisads uzlasdirilaraq tomarkiizlogsmasi

asasinda istehsalin kombinalogmasi yaranir.
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Tomorkiizlosmo, istehsalin ictimai togkili formalarindan biri kimi, texnikanin
inkisafi vo somoarali istifadasinae, miiassisalorin iqtisadi gostaricilorinin
yaxsilasdirilmasina tominat verir.

Tomoarkiizlosma prosesinin mahiyyati sonaye sahalarinds va ya biitiinliikdo
sonaye sahasinds mohsul istehsali tizra iri miiassisalorin xiisusi ¢akilarinin
miitomadi aartmasi ilo Saciyyalonir.

Sahonin timumi istehsalinda iri miiassisalorin payinin artmasina nisbi
tomorkiizlosma deyilir.

Tomoarkiizlosmo miitlog monada da arta bilor. Belo halda sahoys daxil olan
miiassisalorin dlgiilari artir.

Tomoarkiizlasma prosesinin birinci cohati (nisbi) miiassisalor arasinda timumi
mohsul istehsalinin boliisdiiriillmasi ilo slagadardirsa, ikincisi — istehsal
miiassisalarinin 6zlarinin dlgiilorinin (miitlaq) doyismasilo baglidir.

Miitlaq tomarkiizlogsma nisbi tomorkiizlosmani dogurur va amayin
ictimailosmasi doracasinin yiiksalmasinds ilkin sort kimi ¢ixis edir.

Istehsalin tomarkiizlosmasi Vo onun miixtalif formalar1 miioyyan mohsul
ndvlaring talobatin artmasi vo elmi-texniki taragqginin tasiri noticasinds inkisaf edir.
Buna gora do, har bir inkisaf saviyyasinds istehsalin tomarkiizlosmasi istehsalin
optimal Ol¢iisling Va avadanliglarin mohsuldarligina uygun olmalidir.

Tomorkiizlagsma prosesinin tamalinds dayanan elmi-texniki taraqgi homin
prosesin miirokkabliyindon asili olaraq, onlarin miixtalif formada getmasi iigiin
halledici tasir giiciine malik olur.

Tomorkiizlogsmonin 3 formasi var: aqreqat, istehsal-texniki va texnoloji —
bunlar da intensiv va ekstensiv yolla inkisaf etmis voo formalasmisdi.

Agreqat tomarkiizlosmasi elmi-texniki taraqqinin mévcud inkisaf
saviyyasindan, agregat vo avadanliglarin texnoloji strukturunda daha giicliilarin
artmasi vo onlarin daha yiiksok xiisusi ¢okiya malik olmalari ilo xarakterizo edilir.

Tomorkiizlagsdirmoanin istehsal-texniki formasi qurulmus avadanliglarin sayca
coxaldilmasi yolu ilo bas verir. Bu o demokdir ki, tomarkiizlogdirmanin bu formasi

yalmiz ekstensiv yolla hoyata kegirilir.
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Texnoloji tomarkiizlosdirmo agreqat Vo istehsal-texniki tomarkiizlosdirma
formalarin1 6ziindo birlosdirir.

Firmalarin boyiimasinin baslica manbayini istehsalin miqyasca artimindan
alds olunan gonast toskil edir. Lakin istehsal proseslorinin xiisusiyyatlorindan,
istehsal olunan mahsulun hacmindon, miiasir elmitexniki taragqinin talablorindan
Va S.-0on asili olaraq, ayri-ayr1 sahalorin bu gonasti reallasdirmaq imkanlari
miixtolif olur. Buna gora do miixtalif sonaye sahalorinds firma vo miiassisalorin
miixtolif 6l¢l strukturlar1 formalasir.

Bazar miinasibatlorins kegidla alagodar olaraq igtisadiyyatda intensiv
amillorin rolu kaskin suratds artacaqdir. Hom istehsala calb olunan miixtalif
resurslarin (maddi, amak, maliyys, informasiya) mohdudlugu, hom da onlarin
giymatlorinin yiiksok olmasi istehsal xarclorinin artmasi ilo bas verir. Mahz buna
gora do, movceud istehsal giiclorindon daha tam istifade olunmasi, istehsalin
material, enerji vo amak tutumunun azaldilmasi tosarriifatgiliqda prioriteto ¢evrilir.
Umumiyyoatla, intensivlesdirma — mohsulun, istehsal vasitalorinin va is qiivvesinin
tokrar istehsaldak: keyfiyyot doyisikliklori — yeni texnoloji istehsal tisullarinin orta
Vo kigik miiassisalor qrupuna uygunlasdirilmasina gatirib ¢ixarir, biitiin bunlar iso
firma vo miiassisalorin somarali 6l¢iisiiniin secilmasi ilo alagadar olur.

Beloliklo, yeni igtisadi sistemo kecidlo alagodar olaraq istehsal firmalan
Vo miiassisalorin optimal 6l¢iisii problemi yenidon, hom do daha aktual
mMozmunda meydana ¢ixir. Basqa s6zla, bu problemin halli avvalkindan fargli,
yeni yanagma torzi tolob edir. Masalonin bir-biri ilo six gqarsithqh alagods olan
iki toraofi 6n plana kegir:

a) firmanin daha yiiksok son natico aldo etmayina imkan veran 6lgiisiiniin
secilmasi {igiin asas gotiiriilocak texniki, igtisadi, sosial va s. amillarin
miioyyanlosdirilmasi;

b)  sonayeds, onun ayri-ayr1 sahalorinds, hatta ayri-ayri bolgalords

firma vo miiassisalorin optimal tosarriifat alagelorinin miiayyanlogdirilmasi.
Bu ciir optimallasdirma meyli biitiin inkisaf etmis 6lkalor, o ciimladon elmi-texniki

toraqginin an yiiksok templarina malik 6lkalar ti¢iin saciyyavidir.
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Bu va ya digor firmanin yaradilmasi zamani sahibkar bazar konyunkturasini,
mohsula olan talobati vo onun doyismasini, bazarin miqyasini, ragabat saviyyasini
va S. amillori asas gotiiriir. Bununla yanasi, hor bir istehsal firmasi {iiin istehsalin
texnoloji cohoatdoan yol verila bilon minimal 6l¢iisti mévcuddur v firmanin hamin
o6l¢iidon kigik yaradilmasi texnoloji taloblor baximindan miimkiin, igtisadi
baximdan magsadouygun olmur. Firmanin 6l¢iisiiniin yuxar1 haddi ise bazarda
movcud olan konyunktura vasitaSilo miioyyanlasir. Biitiin bunlar isa, natica
etibarilo, firma vo miiassisonin optimal Slgiisiiniin miiayyoanlosdirilmasi zaruratini
yaradir. Yoni sahibkar 6z vasaitlorini daha somorali istehsala yonaltmoklo daha ¢ox
galir oldo etmoys tstiinliik verir.

Tomoarkiizloasmonin igtisadi cohatdon magsadauygunluq sarhaddini miiayyan
etmoak tiglin miiassisanin elmi-texniki cahatdon asaslandirilmis optimal 6lgiisii tam
doaqigliyi ilo agskarlanmalidir.

Umumi nazori baximdan, miiossisonin optimal l¢iisii az xarcla daha yiiksok
tosorriifat naticalorina nail olunan haddidir.

Firmanin optimal 6l¢iisii miiayyan edilorkon ham onun daxili miihitinin vo
hom do xarici miihitinin yaratdigi amillorin tasiri nozors alinmalidir.

Miiassisanin Olgiisiine istehsaldaxili amil kimi texnikanin inkisaf soviyyasi,
totbiq olunan texnoloji istehsal iisulu, istehsalin togkili vaziyyati, fohlalorin
modani-texniki saviyyasi tasir gostarirlor.

Miiassisanin istor maksimum yol verila bilon va istarsads optimal 6l¢iisiina,
basqa s6zla, tomarkiizlogsma Soviyyasina bir sira xarici amillar do tosir gostarirlar.
Bunlardan xammal va nagliyyat amillarini, demoqrafik vaziyyati, iqtisadi cografi
amillar, regionun moanimsanilma vaziyyati, ekoloji vaziyyat, vaxt amili va s. tasir
gostarir.

Miiassisanin istar maksimum yol verila bilon va istarss do optimal 6l¢iisiing,
basqa sozle, tomarkiizlosma Saviyyasina bir sira xarici amillor do tosir gostarirlar.
Bunlara xammal va nagliyyat amillarini, demoqrafik voziyyati (amak ehtiyatlarinin

movcudlugu), iqtisadicografi amillari (Su tochizati), regionun manimsanilma
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Vaziyyati, sosial infrastrukturun inkisaf saviyyasi, ekoloji vaziyyat, vaxt amili,
digor bu gobildan olan amillor aiddir.

Istehsal firmasinim optimal 6l¢iisii biitiin sahs {i¢iin vahid deyildir vo
maksimum yol verilo bilon 6l¢iidon farqli olaraq miixtalif soraitde miixtalif ola
bilor. Maksimal 6l¢ii yalniz istehsaldaxili amillarin tosiri altinda formalagir vo buna
g0ra biitiin saho {igiin vahiddir. Firma vo miiossisonin optimal 6l¢iisii
tomarkiizlosmanin somarasini xarici amillor azaltmadiqda maksimum 6lgiiya
barabar olur, mohdudlasdirdigda iso maksimum 6lgiidon az olur.

Artiq geyd olundugu kimi, bir gayda olaraq, miiassisanin 6l¢iistiniin boyiimasi
ilo moahsul vahidinin buraxiligina xarclorin azalmasi bas verir, yoni miiayyan gonaot
aldoa olunur. Lakin istehsal xarclorinin asag1 diismosi miiassiSonin dl¢iisiiniin
miiayyan hadlarine gadar bas verir. Bu hadd kegildikds Xarclorin azalmasi meyli
todrican longiyir, daha sonra tamamilo dayanir. Bundan sonra miiassisonin
Olgiisliniin boylimasi Xarclarin do somorasiz artimina sobab olur. Bu ciir qlitblogma
hadlari sonayenin ayri-ayri sahalorinds (miiossisanin 6l¢iisiine tosir gostoran
miixtalif amillarin tasiri naticasinda) bir-birindan agig-askar forgli olur va har bir
konkret sahonin strukturunun miiayyan edilmasinds miihiim rol oynayir. Homin
masalonin aydinlasdirilmasi tiglin minimal samarali 6l¢li konsepsiyasindan istifado
etmok daha mogsodsuygundur. Minimal somarali 6l¢ii dedikda, miiassisanin
uzunmiiddatli orta istehsal xarclorini minimuma endira bilocak an asag: istehsal
hacmi basa disilir.

Bazar igtisadiyyati sisteminos ke¢mis 6lkalords istehsalin tomorkiizlosdirilmasi
prosesi (xiisusila, aqreqat formasi lizra) ilo yanasi onun diversifikasiyasi, basqa
s0zlo, kigik miiassisalorin va istehsallarin yaranmasi prosesi do bag verir. Lakin iri
miiassisalorin kigik miiassisalorlo mévcudlugu «autsayder»lor ti¢iin nainki
tohliikalidir, oksina, hatta faydalidir. Buna sabob homin 6lkalords foaliyyat
gostaran lizing sirkatlori kigik miiassisalor tiglin bir nov "miihafizagi" kimi ¢ixis
etmoloridir. Onlar lizinqin kdmayila, yani masin, avadanliq, nagliyyat vasitalari,
istehsal qurgular1 va s.-ni icarays vermoaklo bunlarin istehsalgilar ilo istehlakgilar

— kigik miiassisalar arasinda vasitagilik edirlor. Lizing icaradarligin xiisusi
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noviidiir, adi icaradarligdan onu farglondliran budur ki, lizing alan, adi icaradardan
forqli olaraq, ayliq icara haqqi deyil, texnikanin amortizasiya ayirmalarinin tam
moblagini 6dayir vo elo bu sababdon do onun istismarina qaygi ilo yanagsir. Lizingi
adi icaradarligdan farglondiran basqga bir cohat do odur ki, icars miiddati
qurtardigdan sonra — toroflorin raziligi ilo — icaragi hamin istehsal-texniki toyinath
omlaki, daha doqiq desok, omok vasitolorini ala bilor. Bununla da, iqtisadi giicii o
gadar da ¢ox olmayan kigik miiassisalar ii¢iin bels alqi-satq1 sovdolosmasi daha
sorfolidir. Biitiin bunlara onu da slave etmok lazimdir ki, iimumiyyatlos, lizing
sirkatlori kigik va orta 6lgiilii miiassisalorin igtisadi tohliikasizliyinin tominatgisi
olmagla yanasi, icaraya verdiklari amok vasitalari {izra elmi-texniki taragginin
dastyicisi rolunu da oynayirlar.

Iri vo kigik miiossisalorin icara miinasibatlori — lizing vo francayzing —
haqqinda daha genis malumat XV1 faslin sonunda verilocokdir.

Miisssisalorin optimal 6l¢iisii do istehsalin tomarkiizlosmasi haddi gadar daqiq
hesablamalara asason miioyyon olunmalidir. Problemin har iki torafi, hom
tomarkiizlosmonin yuxari sorhadinin vo ham do miiossisonin optimal 6l¢iisiiniin
diizgiin tapilmasi, natica etibarilo, istehsalin igtisadi somaraliliyinin

yiiksaldilmasina miisbat planda tosir gostora bilarlor.
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9. SONAYE SAHOLORINDO IXTiSASLASDIRMA ,
KOOPERASIYALASDIRMA VO KOMBINOLOSDIRMO

Mohsuldar qiivvalorin inkisafinda omak bolgiisii naticasinds boyiik taraqqi
bas vermisdir. Omok bolgiisii omak foaliyyatinin ixtisaslagmasi ilo slagadar olub,
onun novlors ayrilmasi, lakin birgs, movcud garsiligh olags vo asililigda qalmast
ilo naticolonon ictimaiiqtisadi prosesdir. Ingilis igtisad¢ist Adam Smit insanin
miibadilayso, ticarato meylliliyinin naticasinds amak bolgiisiiniin amala galdiyini
gostorirdi. Miibadilo etmok imkani amak bolgiisiiniin dorinlogsmasina sabob
oldugundan, onun (amok bolgiisiiniin) saviyyasi miibadilo imkanlarinin hadlari ilos,
yoni bazarm hacmi ilo mohdudlasir.

Omoak bolgiisii texniki va ictimai amak bolgiisii kimi 2 grupa boliiniir.
Ictimai vo texniki omok bélgiilorinin birlikda bas vermasi pesalor {izro omok
bolgiisiliniin asasini togkil etmisdir.

Texniki amok bolgiisii — miiassisa miqyasinda istifado olunan insan
amayinin, tatbiq edilon texnikanin xiisusiyyatlori asasinda bir sira funksiya vo
amoaliyyatlar tizra 6z torkib hissalorine par¢alanmasidir.

Ictimai amok bdlgiisiiniin &ziiniin 3 formas1 biri-birindan forglondirilir:

—  Umumi omak bolgiisii igtisadiyyatin iri sahalors — sanaye, kond
tosarriifati, nagliyyat va s. bu kimi sahalara boliinmasinds tozahiir edir;

—  xiisusi amoak bolgiisii 6ziinii sonayenin, kand tasarriifatinin vo basqa
sahalarin daxilinds miixtalif miistaqil sahalarin (alt sahalarin) amala galmasinda
tgostarir;

—  fordi amok bolgiisii bilavasito miiassiso miqyasinda bas verdiyindan
onu istehsal faaliyyatinin miixtalif ndvlari {izra tarkib hissalorina — sex va istehsal
sahaloring ayirmigdir.

Belalikla, amak bolgiisiiniin inkisafi va darinlogsmasi bir nega saviyyads —
0lka, saha, miiassisa vo miiassisa daxilinda bas vera bilor.

Saha iizra ixtisaslasma — ictimai vo ya soxsi tolobati 6domak ti¢iin mahdud

nomenklaturada moahsul istehsalinin nisbaton uzun dovr iigiin hazirlanmasini tomin

48



etmok magsadilo bu iso hor hansi sahanin uygunlasdirilmasi, daha dogrusu tahkim
olunmasi demokdir.

Miiassiss miqyasinda ixtisaslagdirma iss — 6ziiniin konstruktiv
qurulusuna, hazirlanma texnologiyasina gora analoq toskil edan, totbig sahasi
mohdud olan, istehsali uzun dovr ti¢iin tokrarlanan mohsul istehsalinin bir
miiassisada tomarkiizlosmosidir. Bels ixtisaslagsma saraitinda istehsal prosesinin
somoarali va yiiksok mohsuldarligli texnika ilo tomin olunmasi, istehsalin togkilinin
miitoraqqi metodlarindan istifado edilmosi imkanlar yaranir vo kadrlarin peso
torkibindan daha samorali istifads olunmasi tomin edilir.

Miiassisadaxili ixtisaslasdirma miioyyon texnoloji amoliyyatlarin yerino
yetirilmasi iiglin onlarin sex, istehsal sahasi va is yerlori arasinda boliisdiiriilorak
comlosdirilmasidir.

Beynalxalq ixtisaslagsdirma iso igtisadi omokdasliq birliklorina daxil olan
Olkalor arasinda bag verir. Lakin beynolxalq ixtisaslagmani miioyyon edon amil
6lkalardan har birinin dziiniin 6lkadaxili ixtisaslasmasidir ki, bunun da asas sababi
6lkonin malik oldugu miitloq vo miiqayisali Uistiinliiklordir.

[stehsalin ixtisaslasmasi bir cox hallarda dlkanin arazilorindo do bas verir;
buna misal olaraq sonaye morkazlori, igtisadi regionlari vo Sonaye rayonlarini
gostarmok olar.

Miiassisalor tlizra istehsalin ixtisaslagdirilmasinin agya, hissa va texnoloji
ixtisaslagsma formalar vardir.

Ixtisaslasdirmanin asya formasi bilavasito istehlak¢iya catan hazir
mohsul istehsalinin bu va ya digar bir miiassisada comlasdirilmasi demokdir. Osya
lizra ixtisaslasdirmaya avtomobil, dozgah, soyuducu, mebel istehsal edan firma vo
miiassisalori misal gatirmok olar.

Hissalar iizra ixtisaslasdirma formasi sonradan istehsalda istifado edilmoak
Vo hazir mohsulu dostlosdirmok magsadilo onun ayri-ayri hissalorinin buraxilisinin
bu va ya digar bir miiossisads tomarkiizlosdirilmasi ilo saciyyalonir. Hissa {izro
ixtisaslasdirmaya diyircokli yastiq, boliisdiiriicii val, karbiirator, porsen vo S.

hissalarin istehsali tagkil olunmus miiassisalari misal géstarmak olar.
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Texnologiya iizra va ya marhalalar iizrs ixtisaslasdirma formasi bu vo
ya digar miiassisanin amok predmetinin emali1 marhalalorindan birinin yerino
yetirilmasina colb edilmasini saciyyalondirir.

Ixtisaslasmanin bu formasinda texnologiyanim marhalolorindon biri ayrilir,
miistoqillasir, daha dogrusu, "muxtariyyat" statusu alaraq foaliyyot gostarir.
Texnoloji prinsiplor tizrs ixtisaslasdirilmis miiassisalora markazlosdirilmis tokmo,
morkoazlosdirilmis domirgi-press istehsallarini, yigma zavodlari vo s. aid edirlor.

Miiasir sanaye istehsali soraitinds istehsal prosesinin funksional
bolgiisiiniin giiclonmasi naticasinds funksional ixtisaslasdirma getdikco daha genis
viisat alir. Komokgi vo Xidmatedici iglarin miiayyan névlarinin markazlosdirilmasi
Vo onlarin yerina yetirilmasinin ixtisaslagdirilmis miiassisalorde comlosdirilmasi
istehsal prosesinin funksional bolgiisii ligiin xarakterik haldir. Beloa funksional
ixtisaslagdirilmis miiassisalora tamir vo tara zavodlarini, energetika markozlarini vo
s. misal gostormok olar.

Ixtisaslasdirma, artiq geyd olundugu kimi, mahsul istehsali prosesinin ya
marhalalar vo ya da mohsulun konstruksiyasini togkil edon detal vo baglamalar tizro
torkib hissalarina boliinmasi va bunlardan har birinin miistaqil istehsala
cevrilmosidir. Ixtisaslasma naticosinde homin istehsallar mokanca ayr1 diissalor do,
onlar sonradan homin miirokkob mohsulun istehsali iigiin kooperasiya slagalorine
girirlor. Basqa sozlo, ixtisaslagdirma kooperasiyalasdirma tigilin texniki, iqtisadi vo
toskilati zomin yaradir. Istehsalin ixtisaslasdirilmasinin darinlosmasi, biitov bir
istehsalin 6z torkib hissalorina pargalanaraq miistaqillosmasi, onlardan har birinin
ayriliqda taSarriifat naticalorini yaxsilagdirsa da, onlar1 bir-birindan asili edir,
bunlarin, ayriligda olsa da, imumi moaqsada ¢atmagq tigiin saylarinin
birlagdirilmasina obyektiv ehtiyac yaradir. Bela bir ehtiyacin tomin olunmasi
tosarriifat olagalorinin qurulmasi va inkisaf etdirilmasi vasitasilo hoyata kegirilir.

Ixtisaslasdirmanin dorinlosmasi eyni bir mohsul istehsalinin istirakgilar:
arasinda tosorriifat olagalorinin yaranmasini talob edir ki, buna da istehsalin

kooperasiyalagmasi deyilir.
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Kooperasiyalasma miioyyan bir mohsulun birgs istehsal1 ilo masgul olan
miiassisalor arasindaki uzunmiiddatli tosarriifat alagolori formasidir.

Toasoarriifat alagalori formalar1 kimi maddi-texniki tominatla
kooperasiyalasdirmani bir-birindan farglondirmak lazimdir. Onlar zahiran bir-
birlarina banzasalor do, mahiyyatca ciddi forglari olan proseslordir.

Firma vo miisssisalor arasindaki kooperasiya alagolori uzun dovrii —
konkret mohsulun istehsali dovriinii shats edir vo bir név miintazom xarakterli olur.
Miiayyan bir miirokkob moahsulun istehsalinda birgo istirak edon firmalar
(miiassisalor) onu tamamlayan bas miiassisanin xiisusi taloblorina uygun olaraq
foaliyyat gostarirlor. Kooperasiya qaydasi ilo mohsul gondaran firma va ya
miiassisalor son mohsulun hazirlanmasi iiglin zoruri olan agregat, baglama, hisso,
déyma, tokmo, gaynag vo S. momulatlar1 6zlorinin istehsal proqramlaria daxil
edirlor. Mohz bu baximdan kooperasiya yolu ilo
mohsulgéndormo tochizat isindon forglonir.

Kooperasiyalasdirma prosesi asagidakilar: 6ziinds oks etdirir:

- miioyyon istehsalin tolobatlari tigiin dostlogdirici momulatlarin vo
yarimfabrikatlarin gondarilmasi (istehsali) vo xidmatlarin yerina yetirilmasini;
—~ malum mohsulun miiayyan alicilari ils tachizat¢inin alagalarini;

-~ tochizat¢inin mahsul istehsal edon vo yarimfabrikati formalasdirmaqda
davam edon miiayyan istehlakgilar {igiin yerina yetirdiyi isini.

Boazi hallarda kooperasiya heg bir miistaqil asililigi olmayan, lakin onu
miiassisalordan birinin sarbast istehsal giiclarindon daha tam istifads etmok
magsadilo 6z aralarinda toskil edan, ixtisaslasmis miiassisalor arasinda slagolor
yaratmagla hoyata kegirilir. Burada kooperasiyalasdirma qisamiiddotli olur vo
mohsul alan miiassisa 6z istehsal giiciindoki «zaif yeri» logv etdikdon sonra
kooperasiya oalagasindon gixir.

Ixtisaslasdirma istiqgamatlorina miivafiq olaraq kooperasiyalasdirmanin
asagidaki formalart farglondirilir:

Aqreqat iizra kooperativlasdirma. Kooperativlogsdirmonin aqregat

noviindan texniki Saviyyasine va konstruktiv qurulusuna géra miirokkab mohsul
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istehsal1 ilo masgul olan bas zavod kooperasiyaya daxil olan (alagodar)
zavodlardan elektrik miiharriklori, generatorlar, reduktorlar, nasoslar,
kompressorlar va s. kimi aqreqatlar almaqla hazir mohsulun istehsalini
tamamlayirlar, onu bir név doastlosdirirlar.

Hissalor iizra kooperativlosdirma. Kooperativlasdirmonin bu noviinda
son hazir mohsulun istehsali lizra ixtisaslasdirilmis bas miiassiss alagadar
firmalardan hisss va qovsaqlar almaqla moahsulun istehsali isini tamamlayir. Buna
misal olaraq masingayirma sonayesinds bas zavodlarin kooperasiyaya daxil olmus
miiassisalordan porsen, radiator, diyircakli yastiq, bolt, gayka almasini va yaxud
ixtisaslagdirilmis bas kimya sonaye miiassisalarinin digar slagodar miiassisalordon
plastik kiitlo, texniki rezin, asbest vo s. momulatlarini almasini misal gostormoak
olar.

Texnoloji marhalalar iizra kooperativlasdirma. Kooperativlosdirmanin
bu ndviinds bir miiassise digarine miisyyan yarimfabrikatlar géndorir va ya onun
ticiin mohsul istehsali texnologiyasinin miiayyan bir morhoalasinin icrasini hoyata
kecirir. Buna misal olaraq, bir miiassisanin digarina déyma, tokma, stamplama
momulati, metal konstruksiyalar gondarilmasini géstormak olar. Oyrilmis yunun
toxucu fabrikina verilmasi texnoloji moarhals tizra kooperativlosms {i¢iin misal ola
bilar.

Ictimai omak bolgiisii va istehsalin tomarkiizlosmasi onun ictimai toskili
formalarindan biri olan kombinalogsmanin do yaranmasinin asas sorti kimi ¢ixis
edirlor.

Bir ¢ox sanaye sahalari ii¢lin saciyyavi olan, istehsalin ictimai toskili
formas1 kimi kombinalasdirma — texnoloji, igtisadi, toskilati baximdan alagali
olan miixtalif sahalora maxsus ayri-ayri istehsallarin, mahsul buraxmag
gabiliyyatlorinin proporsionalligini1 tamin etmak sortilo, vahid istehsal
kompleksinda birlosdirilmasidir. Basqa s6zla, kombinalosdirma maddi-texniki
bazasina vo ya texnoloji istehsal lisulunun iimumiliyins vo habelo xammal vo
materiallarin miistorok istifadosine goro miixtolif istehsallarin mokanca eyni

arazida, bir miiassisada tomarkiizlasdirilmasidir. Kombinalagmayas daxil olan
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saholordon biri kompleksin asasini vo kombinatin profilini miiayyan edir.
Kombinati istehsali xammalin ardicil vo kompleks emalina asaslanmayan, lakin
hamcins mohsullar istehsal edon miiassisalorin bir oarazids yerlogdirilmasindan
yaranan birliklorlo qarisdirmaq olmaz; sonuncu tomarkiizlosdirms olsa da,
kombinalogdirma deyildir; o, ixtisaslagdirmadir.

Omok predmetlorinin emalinin ayri-ayri marhalalorinin birlosdirilmasi
xarakterindan asili olaraq kombinalogsmonin 3 formasi mévcuddur.

1.Xammalin — hazir mohsulun alinmasina qodor — ardicil emalina gors.
Kombinalogsmonin bu formasi {i¢iin qara metallurgiya kombinatlar1 daha
saciyyavidir. Bu istehsalda, xammal kimi istehlak olunan domir filizinin hasil
edilmoasi va zanginlosdirilmasindon sonra, metallurgiya kombinatinda ardicil olaraq
cuqun, polad va prokat (yayma, varags polad) alinir.

2.Xammalin kompleks emalina gors. Molumdur ki, mineral (lizvi) v
kond tosarriifati xammali bir sira miixtolif faydali komponentlorin (maddalorin)
birlosmalarindan ibaratdir. EImi-texniki taraqqinin miiasir vaziyyatindo, xiisusilo
Kimyavi va termiki proseslorin komayilo, xammalin torkibinds olan biitiin faydali
tinsiirlori ayirmaq va istifado etmok miimkiin olur. Xammalin son faydali
maddonin alinmasina godor emali ondan kompleks istifadoni tomin edir. Xammalin
kompleks emali naticosindo miixtalif mohsullar istehsalina nail olmagq {igiin onun
ictimai toskili vahid bir mokanda birlosdirilir, kombinatlarin yaradilmasi vasitaSilo
hoyata kegirilir.

3.Tullantilardan istifadoys gora. Hor seydon avval, geyd etmok lazimdir
Ki, tobiotda monotarkibli mineral xammal yoxdur. Buna gora do, bu gabildan olan
har hansi bir xammalin emali zaman1 homin istehsal {i¢iin hom asas olan vo hom do
asas olmayan mohsullar alinir va bir do texnoloji tullantilar yaranir. Buna misal
olaraq misin alinmasi ti¢lin kombinalogsmani misal gostarmak olar.

Tobiotdo misin bir nega birlosmoalori olsa da, bunlardan sanaye
ohamiyyatlisi onun kiikiirdls olan birlosmasi, mis kolgedanidir-piritdir. Piritin
emalindan asas mohsul kimi tomiz mis alinirsa, hamin istehsal ti¢iin oasas olmayan

yanasi (yanaki, somt) mohsul kimi kiikiird anhidridi do alinir. Kiikiird anhidridinin
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emalindan kiikiird vo sonuncunun emalindan iss sulfat tursusu istehsal edilir (sokil
6.3). Ogoar istehsal yalniz misin alinmasi ilo tamamlanardisa, onda sulfat anhidridi
homin istehsalin tullantis1 hesab olunardi vo hoamin miiassiss isa kombinat deyil,
zavod adlanardi.

Kombinalogma istehsalin ictimai tagkilinin formasi kimi miixtalif istehsal
miiassisalori arasinda daha six tosarriifat olagoalori asasinda foaliyyst gostorir. Bu
onunla izah olunur ki, agar tosarriifat alagelori formasi kimi maddi-texniki tominat
va kooperativlosma mokanca miixtalif arazilords yerlosdirilmis miiassisalar
arasinda bas verirsa, kombinalosmodoki tosarriifat alagolori eyni mokan daxilinda

olur.

10. SONAYE SAHOLORININ ISTEHSAL HEYOTIi VO
ONUN IDARO EDIiLMOSI

Firmanin istehsal-kommersiya foaliyyatinin somaraliliyi onun kadrlarindan,
orada ¢alisan isgilorin saristalorindon, pesokarliq va ixtisas saviyyalarindan
bilavasits asili olur. Onlar — xiisusilo mithondislor — amok vasitalari vo
predmetlarini tokmillasdirir va texniki taragqginin fasilasizliyinds, miivafiq elmi-
todqigat va layiho toskilatlari il yanasi, ¢ox miihiim rola malik olurlar. Elmi-
texniki toraqqi istehsalin nainki maddi tinstirlorinda keyfiyyat doyisikliklori aparir,
hom do kadrlarm 6zlarini do, intellektual saviyys baximindan, tokmillagdirir.
Texnika na godar mitkommal olsa da, ondan istifads edon heyatin saristasizliyi
homin texnikanin potensial imkanlarini tam reallagdirmaga mane olur.

Hor hansi bir miiassisanin istehsal proqramini yerina yetirmok (basqa sozlo,
dolay1 olsa da, onu asaslandirmaq) tigiin zoruri sayda isgilor tolob olunur. Sifariglor
portfelindaki 6hdaliklari yerina yetirmak tiglin lazim olan is¢ilarin say1 miicarrad
anlayis olmayib, onlarin miisyyan qruplar iizra konkret saymi nazards tutur. Bunun
liclin miiassisonin kadrlar1 funksional torkibinae gors tosniflosdirilir.

Firmanmin kadrlar, ilk ovval, istehsal heyati (basqa sozlo, asas foaliyyot
heyati) vo geyri-istehsal heyati (geyri-asas foaliyyat heyati) kimi (basqa sozlo,
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monzil-kommunal tasarriifatimin, usaq bagg¢alarimin, sohiyys vo yardimgi
tosorriifatlarimin is¢ilori) gruplasdirilir.

Istehsal heyati icra etdiklori funksiyalarin xarakterino goro fohlolor,
miihondis-texniki isgilar, qulluggular, kigik xidmatedici heyat, sagirdlor va
miihafizs iscilori kateqoriyalarina boliiniirlor.

Istehsal heyotinin asas torkib hissesi olan fohlolor gqrupuna bilavasito
mohsul yaradilmasinda istirak edon vo habels istehsal prosesinin normal
gedisatim1 tomin edon iscilor aid olunurlar.

Icra etdiklori isin xarakterindoki forglors gora fohlolor kateqoriyasim 4
osas qrupa bolmok olar:

1.Texnoloji prosesds istirak edon, amok predmetini emal etmoak yolu ils
bilavasito hazir mohsula ¢eviran fohloalor. Lakin bunlardan slavs,
avtomatlasdirilmis istehsallarda fohlo-nizamlayicilar da bu qrupa daxil edilirlar,
¢iinki onlar avadanliglarin normal isini tomin edirlar;

2.Xammal, material va hazir mohsulun, yarimfabrikatlarin dasinmasi,
anbarlagdirilmasi vo qorunmasi ilo mosgul olan fohlalar;

3.9sas fondlarin tomirini, istehsal avadanliglarinin profilaktikasini1 hoyata
keciran, tamir tigiin hissa Vva tartibatlar istehsal edan fohlalar;

4. Hazir mahsulun keyfiyyatina nozarat isini icra edan fahlalar.

Birinci grupa daxil olan fahlalor asas, digar gruplara aid edilonlor isa
komokei fahlalor hesab olunurlar.

Miihandis-texniki, miitoxassis va rohbar is¢ilor kateqoriyasina istehsala
texniki rohbarlik funksiyasim1 hoyata kegiron kadrlar aid olunurlar. 9gli amok
niimayandolari olan bu kategoriya iscilor istehsala rohbarlik va onun taskilinin
konstruktor, texnoloji, toskilatitexniki vo sirf istehsal masalalori ilo masgul olurlar.
Bu kateqoriya is¢ilora firmanin rohboarliyi, menecerlor, bas miitoxassislar, sex
(saho, novboa) raislori, mithandislor, texniklor, ustalar va s. daxildirlor. Buraya bozi
iqtisadgilar (amak, normalasdirma va S.) da daxil edilir.

Qulluqcular kateqoriyasina maliyyo, ucot, tochizat-satis, doftorxana vo

bazi inzibati-idars iscilori aid olunurlar.
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Sagirdlor kateqoriyasina fohlo pesosine yiyslonmok iigiin fordi vo
brigada (grup) soklinds ham bilavasito miiassisonin 6ziindo hamilik yolu ilo vo
ham da basga moktablora ezamiyys olunmus ganclar aid olunur. Bu
kategoriyaya habelo miiassisanin balansinda olan texniki-peso moktablorinin
sagirdlori do daxil edilir.

Kicik xidmotedici heyato inzibati-idars binalarina qulluq edon
xadimolar, siipiirgocilor, minik avtomobillorinin siiriiciilori, kuryerlar,
paltarasanlar vs s. iscilor aiddirlor.

Miihafizs is¢iloring iso miiossisonin gozotcilori vo yangindan miihafizo
iscilori aid edilirlor.

Firmanin geyri-istehsal sahalorinds ¢alisan is¢ilar istehsal heyatino aid
edilmir. Bu gobildan olan is¢ilara yasayis binalarina, sohiyya mantagoelarine, usaq
baggalarina, klublara, yardimg1 tosarriifatlara xidmot edon is¢ilor daxil olunurlar.
Bundan moagsad istehsal iscilarilo istehsal xarakterli islari icra etmayanlor
arasindaki optimal say nisbatini miiayyonlogdirmoakdir.

Tosarriifat¢iliq tocriibasinds firmalar istehsal heyatinin torkibi {izra bazi is¢i
kateqoriyalarinin nisbatlorini hesablayir va tohlil edirlor. Bu is xiisusils, a5as vo
komokei fahlalarin nisbatinin, bir do onlarla (asas va komoakgi fahlalarls) idars
aparatinda calisan iscilorin say nisbatlorinin 6yranilmasinda istifads olunur.

Istehsal iscilorinin pess-ixtisas torkibine golince 0, hor bir miiossisanin
6ziinomoxsus xarakterindon asihi olaraq forglonir. Masolon, metallurgiya iigiin
Saciyyavi olan peso-ixtisas ig¢isi poladaridon va polad yayandirsa, toxuculuq tigiin
— ayirici va toxucu, kimya miiassisasinda aparat¢i va operator, masingayirma iigiin
tornagilar, domirgilar, ¢ilingarlar va s.-dir. Biitlin bu miixtaliflik miiassisalorin
texnoloji 6zlinomaxsuslugundan irali galir, texnoloji amaliyyatlari icra etmok {igiin
ISo miivafiq peso sahiblorinin xiisusi hazirlig: talab olunur.

Miisssisonin kadrlarinin peso-ixtisas doracalori (kvalifikasiya) tizro
tosniflogdirilmasi onun (miiassisanin) istehsal strukturunda, texniki bazasinda vo
is¢ilarinin madani-texniki saviyyslorinda bas veran doyisikliklorin dyranilmasinds

boyiik shamiyyat kasb edir.
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Hor bir istehsal sahasinds bas veran amak bolgiisii elmi-texniki islomalorin
istehsala tatbigi vo bununla slagodar olarag miixtslif is névlorinin yaranmasi vo
hamin iglorin fohlalor tarafindon yerino yetirilmasi, onlardan miioyyon nozori
vo empirik biliklar tolob edir Ki, bunlar da 6z oksini miixtalif pesalords tapar.

Pesonin torkibindos iso alava bilik vo vardis tolob edon ixtisaslar formalasir.
Mosolon, ¢ilingar pesosi miixtolif ¢ilingor ixtisaslarina — ¢ilingar-yigict, ¢ilingar-
alotci, ¢ilingar-tomirgi vo s. boliiniir.

Ixtisas iso 6z torkibinde miixtolif ixtisas doracalorini birlesdirir. Yerina
yetirilon isin miirokkabliyi, dogigliyi, masuliyysti miiayyan bilik, vardis vo bacariq
tolob edir. Bundan asili olaraq fohlalora ixtisas daracalari verilir.

Ixtisas daracasinin miihiim torkib hissalari fohlonin timumi tohsili, texniki
hazirliq saviyyasi Vo miioyyan ixtisas tizra onun praktiki vardisloridir.

Istehsalim texniki soviyyosi yiiksaldikco, istehsala daha miitoraqqji vo
miirokkob masinlar totbiq olundugca, texnoloji istehsal tisulu tokmillogdirildikes,
fohlonin ixtisas doracaloring taloblor do ¢oxalir.

Fohlalor ixtisas daracalorine géra dord qrupa boliiniir: ixtisassiz (ixtisas
doracasi olmayan), az ixtisasl, ixtisasli, yiliksok ixtisas doracali.

Oz-6zlilyiinds aydindir ki, xiisusi hazirliq tolob etmayan islorin icras:
ixtisas doracasi olmayan, basqa sozlo, ixtisassiz fahlalor torafindan yerino
yetirilmalidir.

Az ixtisas daracali fohlonin xiisusi hazirliq kegmo miiddati cComisi bir nego
hafta arzinds bas vers bilor. Bu gobildon olan fohlalarin icra etdiklari is o qodor do
miirokkab olmur.

Ixtisas doracali, basqa sdzlo, ixtisasl fohlolorin hazirlanmasi 2-3 il
middatinda vaxt talob edir.

Yiiksok ixtisas doracali fohlolorin hazirlanmasinda, onlarda nazari biliklorlo
yanasi miiayyan is tocriibasinin formalasmasi da zaruri shamiyyat dasiyir. Belo

fohlalar iso nisbaton daha uzunmiiddatli vaxt arzinds formalasir.
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Istehsal sahasinda elmi-texniki toragqinin tosiri altinda, tadricon olsa da,
yuxarida gostarilon ixtisas doracalori arasinda ixtisassiz fohlolorin say1 azalmaga
dogru meyl edir, yiiksok ixtisas doracali fahlolorin say1 iso artir.

Hor hansi bir istehsal sahasinds ixtisas doracasi asagi olan fahlalorin sayca
¢ox olmasi o demakdir ki, homin sahado elmi-texniki toraqginin nailiyyatlori
laziminca totbiq olunmur, kdmokei islarin, yliklomobosaltma, tamir vo s.-nin
mexaniklosdirilmoa Saviyyasi asagidir.

Miiassisadoa kadrlarin idare olunmasi asagidaki marhalalori 6ziindo
birlosdirir:

—~ kadrlara tolobatin planlasdirilmasi: kadrlara tolobatin hesablanmast;

— kadrlarin y1gilmasi: biitiin vozifalor {izro potensial namizodlor ehtiyatinin
yaradilmast;

— kadrlarin segilmasi: is yerlari ti¢lin namizadlarin giymatlondirilmasi va
onlardan miiassiSanin is¢i heyatini tamamlamagq ti¢lin on yaxsilarinin se¢ilmasi;
— omok haqqinin vo giizostlorin miisyyon olunmasi: kadrlarin colb olunmasi,
i$9 gotiiriilmasi vo saxlanmast moagsadilo omok haqqinin va giizostlorin hacminin
Vo strukturunun hazirlanmasi;

— pesa istigamatinin miioyyonlosmasi va bu istigamats uygunlasma: calb
olunmus kadrlarin miiassisads is yerlarine toyin olunmasi, onlardan nayin talab
olundugu va onlarda amayin giymatlondirilmasi sistemi haqqinda tasavviiriin
yaradilmasi;

—~ todris: isin somarali yerina yetirilmasi magsadils talob edilon amok
vardislorinin 6yradilmasi ti¢lin programlarin hazirlanmasi va yerina yetirilmasi;
— omoak faaliyyatinin giymatlondirilmasi: amok faaliyyatinin
giymatlondirilmasi metodikasinin hazirlanmasi vo onun kadrlara ¢atdirilmast;

- kadrlarin vazifasinin artirilmasi vo azaldilmasi, isdon azad etmo: kadrlarin az
Va ya ¢ox masuliyyatli vozifalors kegirilmasi qaydalarmin hazirlanmasi, basqa
vazifalara va ya is yerlarine kogiirmokla onlarin pesakarliq tacriibasini artirmag,

homginin omak kontraktinin dayandirilmasi prosedurasinin hazirlanmasi;
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- rohbar kadrlarin hazirlanmasi, xidmati voazifa tizra harokatin idara olunmast:
rahbar isgilorin vordis va bacariqlarimin inkisafina vo amayinin samaraliliyinin
artirtlmasina yonaldilmis programlarin hazirlanmasi.

Miisyyan timumilasdirmaya yol vermak sortilo istehsal heyatinin idara
olunmasinin naticasini saciyyslondiron gostorici kimi miiossisodon is qiivvasi
axiciligini qabul etmak olar. Basqa s6zlo, is qlivvesi axiciligimin vaziyyati heyatin
idara edilmasinin keyfiyyatindon, amok miinasibatlorinin necaliyindon bilavasits
asili olur.

Omoyin diizgiin togkili, istehsal prosesindo maddi vo amok resurslarindan
samoarali suratds istifads etmak iigtin amoak intizamini tomin etmak Vs is¢i axininin
qarsisini almaq ¢ox vacibdir. Omok mohsuldarliginin saviyyasi miiassisalordo
omoak intizaminin yaxsilasdirilmasindan, is¢i axminin minimuma endirilmasi,
miiassisalords sabit is¢i heyatinin yaradilmasindan shomiyyatli doracods asilidir.

Is qiivvasi axicilig1 heyaet iizviiniin 6zii ilo borabar tork etdiyi miiassisanin
iqtisadiyyatina da manfi planda tosir gostarir. Masalon, agar fohlo, hatta 6z peso Vo
ixtisasin1 doyismodon basga firmaya kegirsa, yeni is soraitino uygunlasma miiddati
arzinds onun amak mohsuldarlig1 avvalki is yerindon xeyli asagi olur. Fahlo yeni is
yerinds eyni pesaya, lakin basqa ixtisas tizra (Masalon, ¢ilingarlik pesasinin
cilingar-tomirgi ixtisas1 hamin pesonin ¢ilingar-alotgi ixtisasi ilo avoz olunarsa)
foaliyyata baslayirsa, 6z avvalki amok vardislarini itirir vo onun amok
mohsuldarligi ciddi sokilds asag: diisiir. Oz-6zliiyiinde aydindir ki, har iki halda
fohlo igtisadi cohotdon zarar ¢akir, onun kegmis oldugu miiassisanin igtisadi
cohatdon vaziyyati, ciizi do olsa (ager séhbet bir fohlodon gedirse), pislosir. is
bununla bitmir, ¢iinki fahlonin tork etmis oldugu miiassisonin 6zii do ¢atinliklorlo
qarsilasir: o, gedan fohlanin yerina basqa birini gobul etmali, onun hazirlanmasina
miioyyan vaxt va vosait sorf etmoli olur. Lakin inzibati qaydada, sahibkarin tokidi
ilo fahlonin isdon azad edilmasi ona daha bir igtisadi ziyan gatirir. Bu, homin
fahloya 6danilon miiavinatdir. Masalan, ©mak Macallasina gora, isgilarin say1
azaldigda va ya statlar1 ixtisar olunduqda isogotiiron amok miigavilasini lagv

etmoazdon az1 iki ay avval isgini rasmi xabardar etmalidir. Xobardarliq miiddati
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arzinds har is hoftasinds omok haqqi saxlanilmagla is axtarmaga imkan
yaradilmas1 moagsadi ilo is¢i az1 bir is giinii amak funksiyasinin icrasindan azad
edilir. Miiassisonin logv edilmasi va ya is¢ilorin sayinin vo ya statlarinin ixtisar
olunmasi sababindan amoak miiqavilasi lagv edilorkon iscilors orta amok
haqqindan az olmamagla isdong¢ixarma miiavinati Vo isdon ¢ixarildigi giindon yeni
iso diizolon giinadak ikinci vo tligiincii aylar tigiin orta amok haqqi 6danilir.
Goriindiiyii kimi, is qiivvosi axicihig ii¢ torofin hamisina — miisssisolordon har
ikisina va fohlonin 6ziino iqtisadi ziyan gatirir.

Belolikls, istanilon miiassisads kadr axininin yiiksok olmasi onun elmi-
texniki va kadr potensialina ciddi ziyan vurur. Bels ki, uzun miiddat oarzinda
qazanilmis tocriibo vo biliklorin dasiyicisi olan kadrlarin itirilmasi, yeni kadrlarin
hazirlanmasi tigiin xarclorin sarf edilmasine sobab olur.

Is qiivvaesi axiciligmin garsisinin alinmasi miiossisonin istehsal heyati {izro
menecerinin ciddi vo hartorafli diigiiniilmiis monitor faaliyyatini talab edir. Ogor
miiassisadan is qlivvasi axini «ananaya" ¢evrilorsa, onun bazardaki reytingi asagi
diisor, ona 0z is qiivvasini toklif edonlor ciddi suratds azalar, naticodo miiassisanin
iflasa ugramasi ticiin real sorait, biitiinliikdo amak kollektivinin iss igsiz qalmasi
tohliikasi yaranar.

Miiassisada is qiivvasi axiciliginin tohlili iigilin ilk avval "xalis axiciligim"
haddini miiayyan edirlor. Bunun {igiin il arzinds isdon gedanlarin (va ya fohlalorin)
say1 ig¢ilorin (vo ya fohlolorin) orta illik say1 ilo miiqayiss edilir, onlarin faiz hesab1
ilo xiisusi ¢okisi miioyyan olunur. Kadr axicilig1 basqa bir variantda da hesablanir.
Bu zaman obyektiv sobabdon, 6z togabbiisii il isi tark edonlorin sayn, il arzinds
imumiyyatlo isdon gedanlorin sayindan ayriligda miiayyan edilir va o, is¢ilarin (vo
ya fohlalarin) orta illik say1 ilo miiqayisa olunur. Tobiidir ki, sonuncu gayda ilo
hesablanan kadr axicilig1 birincidon xiisusi ¢okisino gors az, lakin realligina goéro
daha métabar olur.

Is qiivvosi axieith@ iki torafdan birinin — hom muzdlu fohlanin vo hom

do iso gotiironin iradasi ilo bas vers bilor.
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Birinci halda muzdlu fahlonin tokidi ilo bas veran axiciliq koniillii hesab
olunur. Kéniillii isdon getmo hallarmmin bazilori ham is¢inin 6ziino vo hom do
biitiinliikdo comiyyat ii¢iin yalmz fayda gatirir. Ictimai cagiris, kontraktin
vaxtinin qurtarmasi, ali vo ya orta ixtisas tohsil almaq mogsadils vo habels aldig:
ixtisasin iglodiyi isin profilino uygun golmadiyi hallarda fohlonin isdon getmasi is
qiivvasi axiciligl olsa da, neqativ hadiso kimi giymatlondirilo bilmaz.

Ikinci halda is qitvvesi axim miiassiso rohborliyinin tosobbisii ilo
hoyata Kkecirilir. Ogor isci torafindon nizam-intizam gaydalar1 pozularsa (isdon
yaymma — proqul, iso gecikmo, intizamsizliq), bazar konyunkturasinda doyisiklik
Vo istehsal programinin azalmasi ila slagadar isgilorin ixtisasini1 doyismok zaruriliyi
yaranarsa, fohlonin pesokarliq saviyyasi asagi olarsa va hor hansi bir isgi {igiin
mohkomoanin hékmii gqanuni qiivvasine minarss, miiassisa rahbarliyi onu igdon azad
edir.

Kadr axiciligi miqyasinin azaldilmasi isgi qiivvasindan istifadanin
yaxsilagdirilmasinin asas ehtiyatlarindandir. Bu magsadlo miiassisada kadr
axiciliginin saboblori dyronilir. Kadr axiciliginin motivlori asagidakilar ola bilor:

— istehsal-igtisadi soraitlo (emok soraiti va toskili, isin movsiimliiliyt, amok
haqqinin saviyyasi, tohsil va ixtisasin artirilmasi imkanlarinin yoxIlugu) tamin
olunmamag;

—~ monzil-maigat soaraiti ilo (manzilla, madani-maisat va tibbi xidmat, nagliyyat
Va S.) tamin olunmamag;

—~ soxsi xarakterli motivlar; — digor motivlar.

Isci axiciliginim artmasi peso hazirligi sahasinde Xorclorin ¢oxalmasina
gotirib ¢ixarir.

Firmalarda heyyatin idars edilmasinin va habels kadr axiciligina garsi
miibarizonin tinsiirlarindon biri do amak kollektivinds yaranmis ziddiyyatlorin,
xiisusilo miinaqisalorin vaxtinda hall olunmasidir. Miinaqiso miixtalif movqge,
baxis, magsad, maraq, yanasmanin dasiyicilari olan insanlar arasinda

yaranan ziddiystlordon torayir. Ziddiyatin mévcudlugu halo miinaqiso demak
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deyildir; o, miinaqiso liciin soraitdir, situasiyadir; situasiyasinin miinaqisoyo
cevrilmasi {igiin sabab, «bahana» va ya asas lazimdir.

Miinagqisalor heyyatin ayri-ayri kateqoriyalarina monsub iscilor vo habelo
miixtolif kateqoriyaya aid kadrlar arasinda yarana bilar. Xiisusilo idars edonlorls
idars olunanlar arasinda konfliktin bas vermo tezliyi ¢ox, onun miisbot
hallinin etimal iso nisbaton az olur.

Firmalarda heyatin idars edilmasi {izro menecer ¢evik va Saristoli olmali,
hor bir konfliktin aradan qaldirilmasi tigiin ciddi soy gostormali vo gecikmomoalidir.
Oks halda, konfliktin «qiitbiilori»ndo dayananlardan biri 6z is yerini tork etmoli
olacaqdir. Bunlarin boyiik oksariyyati iso idara edilonlor olur, natics etibarilo,
firmada kadr axicilig1 ¢oxalir.

Stabil istehsal heyatinin yaranmasi vo bunun pozulmasina qarst goriilocok
todbirlar is qiivvasinin axiciligi magamindan deyil, halo ¢ox avval baglamalidir.
Bunun {igiin istehsal heyatinin elmi osaslarla idaro edilmasinin miistosna
shomiyyati vardir.

Biitiinliikda idaragilik ti¢lin oldugu kimi, istehsal heyatinin do idars
edilmoasi molum {i¢ metod asasinda hoyata kegirilir: a) inzibati, b) iqtisadi, v)
sosial-psixoloji.

Oz-ozliiyiindo aydindir ki, ogor gostorilon iic metoddan hor hansi biri
istehsal heyatinin idars olunmasimin 6hdasindan gals bilsaydi, digar ikisina
ehtiyac qalmazdi. Demoli, iimumiyyotlo idaracilikdo va xiisusilo, heyostin idars
olunmasinda bu ii¢ metodun hamisindan — soraitdon asili olaraq — miioyyon
hadlor ¢or¢ivasinds istifado olunmahdar.

Miiassisa iqtisadiyyatinin va habels istehsal heyatinin idars edilmasinin
miihiim masalalarindan biri do kadrlara talobatin diizgiin miiayyan olunmasidir. Bu
is omayin normalasdirilmasina vo hamin masalanin hallinds konkret olaraq vaxt
normasi, istehsal normasi, xidmot normasi, say normasi, idaroetma haddi kimi
normalarin totbigine asaslanmalidir.

Istehsal heyatinin idars edilmosinin mithiim mosololorindon biri do

onun pesa hazirhgimin tagkilidir,
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Miiassisonin normal igini tomin etmok ticiin movcud fohlo kadrlarin
ixtisaslarin1 miitomadi olaraq artirmagqla yanasi, miiossisoys yeni ixtisash kadrlar
hazirlamaq lazim golir.

Fahlo kadrlarin ixtisaslarmin yiiksaldilmasi va yeni fahlo kadrlar
hazirlanmasi iki yolla — texniki-peso moktoblarinds (litseylorinds) va bir do
miiossisalorin 6zlorinds hoyata kegirilir.

Heyatin peso hazirliginin somaraliliyine nail olmaq tigiin bir sira ilkin islar
aparilir. Tobiidir ki, peso hazirliginin togkili konkret ixtisaslar tizra miiossisanin
kadrlara olan talobatinin hesablanmasindan baslanmalidir. Ciinki tohsilin miqyasini
miioyyan edan meyar hor kategoriyadan kadrlara talabatin hacmi ola bilar.

Peso tohsilini miitagokkil baslamaq va basa vurmagq tigiin tadris plani,
bunun asasinda iSa tadris proqramlar tortib olunur. Sonraki marhalada isa homin
programlar bilavasita todris prosesi vasitasilo realizs olunur. Biitiin bunlardan
sonra tohsilo gqiymot verilir.

Nohayat, istehsal heyatinin idars edilmasi masalalarindan biri do
miixtolif kateqoriyalara aid is¢ilorin ixtisas soviyyalorinin yiiksaldilmasi,
onlarin yenidon hazirlanmasidir.

Istehsal heyatinin ixtisas saviyyasinin yiiksoldilmasi vaxtasirligi elmi-
texniki toragginin hamin sferanin is yerlori iigiin inkisaf tempindan bilavasits asili
olur. Ciinki elmi-texniki taraqqi, masalon, fahlonin istismar etdiyi avadanligin
texniki xiisusiyyatlarina yeni keyfiyyatlor gotirdiyindan, onun avvalki bilik vo
vardislori miiayyan gadar ya itir, lazim olmur va ya da kdhnalir. Fahlo yeni
avadanligin lazimi soviyyados istismari, basqa s6zla, onun texniki imkanlarini
ger¢oklosdirmok ticiin yeni biliklara yiyalonmali, mahiyyatca yeni vordislars nail
olmalidir. Mahz bels bir vaziyyat fohlonin ixtisasinin artirilmasi vo yenidon
hazirlanmasi tigiin obyektiv va icbari zomin yaradir. Bu isi miivoffagiyyatlo,
xtisusila, hom vaxtinda vo hom do qisa miiddats hall eds bilon firma vo miiassiss,
onlarin mévcudluguna va galocayina tominat veran, isin miirakkabliyi ils is¢inin

saristaliliyi saviyyalorinin uygunluguna amal etmis olurlar.
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11. SONAYE SAHOLORINDO ISTEHSAL OSAS
FONDLARI, MUOSSISOLORIN ISTEHSAL GUCU VO
ONLARDAN ISTiFADO

Istehsal osas fondlarmin torkibine yalniz istehsal prosesina calb edilmis vo
miloyyon funksiyalari yerina yetiron omok vasitalori daxil edilir. Mévcud ugot
qaydasina miivafiq olaraq asas fondlarin doyarins istehsal firmalarimin, tochizat vo
satis togkilatlariin anbarlarinda olan masin vo avdanliglar, qurasdirmagq {igiin
alinmis, qurasdirilmasi nozords tutulmus, yolda olan vo asash tikinti balansinda
olan avadanliglarin doyari daxil edilmir.

Firmanin asas fondlar istehsal asas fondlar1 va geyri-istehsal asas
fondlarina béliiniir. Istehsal asas fondlarina bilavasita istehsal prosesinds istirak
edon, yaxud onun hayata kegirilmasine yardim géstoran amok vasitalori daxil
edilir. Qeyri-istehsal osas fondlarina iso miiossiSonin ixtiyarinda olan monzil
fondlari, madani-moisat Xxidmatinin (klublar, usaq bagcalari, sohiyya mantagolari,
istirahot diisorgolori vo s.) binalari, qurgular1 vo s. aid edilir. Istehsal asas
fondlarindan forqgli olaraq, bunlar istehsal prosesinds istirak etmadiklarindan, 6z
doyarlorini yaradilan moahsulun tizarins kegirmirlor, daha dogrusu, kegira bilmazlar.
Onlar 6z dayarlarini istismar edildikcs itirirlor. Bunlar ti¢iin 6donis fondu
yaradilmir. Qeyri-istehsal asas fondlarinin tokrar istehsali yalniz yeni investisiya
qoyulusu vasitasilo hoyata kegirilir.

Istehsal osas fondlarinin tarkib hissalarinden biri da geyri-maddi
aktivlordir. Bunlar da insan amayinin "mohsulu" olduglarindan dayarin
dasiyicilaridir, asas fondlardir, lakin onlarin (qeyri-maddi asas fondlarin) fiziki
asaslar (6lgtilari) yoxdur. Qeyri-maddi aktivlar do, fiziki asas1 olan asas fondlar
kimi, uzun miiddat istifads olunduglarindan 6z dayarlarini tadrican itirirlar,

Qeyri-maddi aktivlara patentlor, amtoo (mal) nisanlari, ticarat markalari,
lisenziyalar, bir cox hiiquqi aktlardan (torpaq v tabii resurslar, ixtiragiliq vo

muoalliflik va s.) istifads, "nou-hau”, resmilasdirilmis maslohat vo s. aid edilir.
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Istehsal firmasmin sarancamindaki osas fondlar — igtisadi mozmununa géro
hoamcins olsalar da — asya formasinda miixtalif {insiirlordoan ibarat olurlar. Buna
gora do asas fondlarin ugota alinmasini hayata kegirmok, onlarin tokrar istehsalinin
hacmca artirilmasini asaslandirmaq vo habels onlardan istifads olunmasi isino
nazarati giiclondirmok mogsadilo homin tinstirlori miixtalif qruplarda birlosdirir,
yani tasniflosdirirlor. Osas fondlarin tasnifati onlarin istehsaldaki isinin xarakterino
(toyinatina) gors asas fondlarin differensasiyasini nazords tutur, onlarin miiasir
texniki saviyyasini oks etdirir.

Istehsal osas fondlar1 onlarim istehsaldaki funksiyalarinin xarakteri, texniki
saviyyalari va ayri-ayri tinsiirlorin istehsaldaki toyinati vo xidmot miiddatlori Kimi
alamatlora gors tosniflosdirilir.

Qiivvads olan tasnifata gora firma va ya miiassisanin asas fondlar1 6z
toyinatlari, istehsaldaki funksiyalar1 vo maddi mozmunlarina goro asagidaki kimi
qruplasdirilir.

«Binalar». Bu grupa istehsal prosesinin hayata kegirilmasi tiglin zaruri
sorait yaradan, miixtolif masin vo mexanizmlori xarici miihitin tasirlorindan
qoruyan, is¢ilar tigiin istehsal meydangasi veran va habels yasayis vo sosial-madani
xidmot tayinatli memarliqg-tikinti obyektlori aiddir. Istehsal binalarina iso istehsal
va habels kdmokgi va Xidmatedici sexlorin binalar1 daxildir. Homin qrupa
sadalananlardan basqga, laboratoriyalar, qazanxanalar, kompressor stansiyalari
yerlasdirilon binalar va hamg¢inin miiassiss idarasinin, anbarlarin binalar1 va habels
yangindan miihafizo binalar1 da aid edilir.

«Qurgular». Bu grupa omak predmetlorinin (xammal, material,
yarimfabrikatlar va s.) emali ila bilavasito alagesi olmayan, lakin istehsal
prosesinds miioyyon funksiyalari icra etmak ii¢iin sorait yaradan miihandis-tikinti
obyektlori aiddirlor. Osas fondlarin bu qrupuna sugaldirma v Su nasosu
stansiyalari, su anbarlar1, dambalar, bandlor, tesarriifatdaxili domir yollar1, miixtalif
yliklomo-bosaltma qurgulari, estakadalar, su quyulari, asma yollar, korpiilor vo s.
daxildir. «Otiiriicii qurgular». Bu grupa elektrik, istilik vo mexaniki enerjinin,

habels maye va gaz halinda olan maddalorin Gtiiriilmasine komok edan qurgular
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aiddir. Otiiriicii qurgulara elektrik, qaz va istilik sobakalari, rabito xotlori, buxar,
neft, hava, tursu, qirinti, sexlorarasi su kamorlori vo kanallar aiddir.

«Masin vo avadanhqlar» qrupu asagidaki yarimqruplara boliiniir:
1. «Giic masinlar vo avadanhglary yarimqrupuna istilik vo elektrik
enerjisi yaradan masin-generatorlar, buxar masinlar1 vo turbinlori, daxili yanma
mithorriklori, istilik vo elektrik enerjisini mexaniki enerjiys ¢eviron masin-
miiharriklor, elektrik miiharriklori, transformatorlar, paylayici qurgular va s. aiddir.
Belo asas fondlar enerjinin alinmasi, ¢evrilmasi vo boliisdiiriilmasi {i¢iin nozarda
tutulmusdur. Bu gobildon olan giic masinlar1 vo avadanhiglarmin texniki
miitkommolliyi miiassisalorin enerji ilo tachizatinin saviyyasini miioyyan edir.
2. «Is masinlar1 vo avadanhglar» yarimqrupuna bilavasito omok
predmetlorini (xammal, material vo yarimfabrikatlar1) mexaniki, termik vo Kimyovi
emal edon masinlar, avadanliglar vo aparatlar aiddir. Bunlar omoak predmetins tasir
etmoklo vo onlar1 hazir moahsula ¢evirmoklo texnoloji proseslords bilavasits istirak
edirlor. Masin vo avadanliglarin bu yarimqrupu asas sexlorin va ham da biitévlikdo
miiassisonin istehsal giiciinii miiayyoan edir.
3. «Nazarat-olcii vo nizamlama cihazlar vo laboratoriya avadanhqlarn»
yarimqrupuna avtomatik idaroetmoa mexanizmlori, vaxti, tozyiqi, temperaturu,
stirati Vo s. dlgan vo nizamlayan cihazlar, avtomatik idarosetmo pultlari, dispetcer
nozarat vasitalori, miiassisa va elmitadqiqat laboratoriyalarinin cihaz vo aparatlari
va s. aiddir. Bunlar istehsal proseslarini ol ilo vo avtomatik olarag, texnoloji
proseslarin rejim parametrlorinin 6l¢iilmasi vo onlara nazarst etmok, laboratoriya-
sinaq vo tadqigatlart aparmaq tigiindiir.
4, «Hesablama texnikasp» yarimqrupuna elektron hesablama masinlari,
idaragi vo analoji masinlar (kompiiterlar, printerlar, skanerlor, telefon aparatlari vo
S.), ragomli hesablayici masinlar vo qurgular, informasiyanin yigilmasi vo
otirtilmasi li¢iin texniki vasitalor va s. aiddir.
5. «Avtomat masin vo avadanhqlar» yarimqrupuna programla idars olunan
dozgahlar, avtomatik Xxatlor, kimyavi-termiki emal {i¢iin qizdirici soba va S. Kimi

masin, aparat vo avadanliglar aiddir. Bunlar istehsal prosesinin biitiin
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omoliyyatlarinin miioyyon texnoloji ardicilligla, verilmis ritmlo, insanin bilavasito
istiraki olmadan yerinos yetirildiyi avadanliglardir. Fohls yalniz avadanlig: sazlayir,
texnoloji prosesin gediging nazarst edir, ilk ylikloma vo son bosaltma
omoaliyyatlarini yerina yetirir.

6. «Sair masin vo avadanhqlar» yarimqrupuna avtomat telefon
stansiyalarinin avadanligi, yanginséndiiron masinlar, soyuducular, televizorlar vo S.
aiddir. Bu yarimqrupa yuxarida gostorilmis yarimqruplara daxil olmayan vo
miloyyon texniki funksiyalari yerino yetiron masin vo mexanizmlor daxildir.

«Noagliyyat vasitalori». Bu grupa elektrik, istilik vo buxarla isloyan
darticilar, vaqgonlar, avtomobillar, elektrik arabalari, magistral neft-qaz kamorlori
Va S. aiddir.

«Aloatlor». Alatlar grupuna amok predmetlarini emal edon miixtalif név
elektrik drellori, konduktorlar (yonaldicilar), kasici-tutucular vo s. aiddir.
Umumiyyatlo, bu grupa xidmat miiddeti az1 bir il olan alotlor daxil edilir.

«Istehsal lavazimatlar. Bu grupa istehsal amoliyyatlarinin icrasini
asanlasdiran istehsal toyinatli osyalar — is masalari, stendlor, pistaxtalar vo habelo
fahlalorin amok tohliikasizliyini tomin edon basqa vasitalar, mosalon, dozgahlarin
aralarina ¢okilan ¢oparlar aiddir. Bundan alava, homin grupa duru va donavar
maddos va materiallarin qorunmasi iiciin istifads olunan ¢allok va baklar, skaflar vo
habels inventarlar daxil edilir.

«Toasarriifat inventarlary. Bu grupa doftorxana mebeli (stollar, skaflar,
divanlar), yaz1 makinalari, odadavamli skaflar, xalgalar, yangindan miihafizo
osyalar1 va S. aiddir.

«Coxillik bitkilor vo onlarin fordi ¢oparlori (hasarlarr)» grupuna
miiassisa Va togkilatlarin arazisinds va hayatlorinds akilmis ¢oxillik bitkilor aid
edilir.

«Sair osas fondlar». Bu qrupa kitablarin doyarindon asili olmayaraq
kitabxana fondu, icarays gotiiriilmiis asas fondlar {igiin icara haqq1 (icra balansinda

geydos alinan) aiddir.
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Omok predmetloring, miiassisonin istehsal giicloring bilavasitos tosiri
doracasindan va shamiyyatliliyindon asili olaraq istehsal osas fondlar aktiv vo
passiv hissolora béliiniir. istehsal osas fondlarinin aktiv hissasine amak
predmetlorinin formasina va xassalorina birbasa tasir edon, omok mahsuldarliginin
Soviyyasini, istehsalin hocmini artiran tinstirlor (is masinlar1 vo avadanligi, cihazlar,
alatlar), passiv hissasins isa aktiv asas fondlarin normal islomasi liglin sarait
yaradan tUnsiirlor (binalar, tikililor, 6tiiriicti qurgular) daxildir.

Istehsal osas fondlarindan istifadonin somaralilik saviyyasi 6z oksini ham
do istehsal giiciindon istifadods tapir. Firmanin istehsal giicii — miioyyon dovr
arzinds (masoalon, ay, riib, il) elm vo texnikanin on yeni nailiyyatlorinin,
miitoraqqi texnoloji proseslorin vo qabagqeil istehsalat tocriibasinin genis
totbiqi, amayin va istehsalin togkilinin tokmillagdirilmasi asasinda, mévcud
istehsal asas fondlarindan tam istifads etmoklo optimal nomenklaturada,
cesiddoa vo keyfiyyatdo miioyyan mohsul buraxilisi iizro maksimum imkandir.
Istehsal giicii ayri-ayr sexlor, agreqatlar, Xotlor {izra do miiayyon edilir.

Istehsal giicii istehsal bélmolorinin (miiossiso, sex, istehsal sahasi, is
yeri) il arzindo mohsul buraxmagq iizro maksimum imkanlarini xarakterizo
edon, istehsal potensialimi osaslandirmaq ii¢iin ¢cox qiymotli vo hesablama
metodikas1 nisboton miirokkob olan texniki-iqtisadi gostoricidir. Bu
gostaricinin shamiyyati istehsal potensialinin asaslandirilmasi ilo bitmir; onun
vasitasilo habelo mévcud olan istehsal asas fondlarinin imkanlar1 askar edilir,
investisiyaya ehtiyacin haddi miioyyen edilir. Istehsal giiciiniin diizgiin
hesablanmasinin miihiim bir shamiyyati do firmanin perspektiv {igiin avadanliga
tolobatinin real haddini va tachizat isinin hacmini askar etmoakdir.

[stehsal1 nozords tutulan mohsulun hacmi ils istehsal osas fondlarinin
imkanini1 miiqayisa etmoklo alavs istehsal giiclori vo onlarin isa salinmasi {igiin
lazim olan asasl vasait qoyulusunun mablogini miioyyan etmok olar. Faktiki
mohsul buraxiligt hacminin maksimum miimkiin olan istehsal hacmi ilo miigayisasi
birbasa istehsal giiclarindan va dolayisi ila istehsal asas fondlarindan istifado

Saviyyasini askar edir.
68



Istehsal giiclori miiossisads sifarislor zonbilinin realize olunmasi, istehsalin
hacminin planlasdiriimasinda ¢ox miihiim rol oynayir. Istehsal giiclori vo onlardan
istifads dorocasi hor bir miiassisonin istehsal programini hazirlayarkon vo
asaslandirarkan ilkin malumat kimi istifads olunur. Alinmus sifarislarin yerino
yetirilmasi reallig1 onun miivafiq texniki-iqtisadi hesablamalarla, xiisuson do
istehsal giiclorinin 6lgiisii ilo asaslandirmaq naticasinda tomin edilir.

Istehsal giicii il ii¢iin biitiin mohsulun nomenklaturasi iizro hesablanir. Hor
bir mohsul novii iizrs istehsal glicii—natural 6l¢ii vahidlorindos, ayri-ayri mahsul
novlari lizra iso — dayar va natural ifadods miioyyan edilir. Masingayirma vo metal
emal1 miiassisalorinds istehsal giicii konkret mohsul ndvlorinin buraxilisi tizra
hesablanmagla yanasi (planda gobul edilmis 6l¢ii vahidinds), homg¢inin miigayisali
giymatlarlo mohsul buraxilisi {izra do miiayyan edilir. Genis nomenklaturali
mohsul buraxan miiossisalordos istehsal giicii hesablanarkon, movqelorin
irilogdirilmasi, yani konstruktiv va texnoloji cohatdon yekcins momulatlarin tomsil
olunan mamulatlarla birlogdirilmasi miimkiindiir. Momulat nomenklaturasinin bir
Va ya bir nego tomsil olunan mamulatla 6lgiilmasi, adoton, masin vaxtt moasroflori
va ya hamcins mohsullarin har néviins diison norma-saat asasinda aparilir.

Yeni iso salinmis miiassiso, sex Vo aqreqatlarin istehsal giicii layiho
giiciino borabor gobul edilir. istehsal giicii osas istehsalin aparict sexlarinin
giicline gora miiayyan edilir; ¢linki bu sexlords asas texnoloji proseslor yerina
yetirilir va onlar hazir moahsul buraxilisinin tamin olunmasinda holledici
ahomiyyato malikdir. Miiassisanin istehsal giicii aparict sexlardoki avadanliglarin
say1 vo moahsuldarligindan, onlarin ekstensiv va intensiv istifado daracasindan,
istehsalin va amayin togkili saviyyasindon asilidir. MiiassiSanin istehsal giiclinlin
reallagdirilmasi maqsadila hoyata kegirilon tadbirlarin torkib hissasindan biri ayri-
ayr1 sexlorin istehsal giiclori arasindaki proporsionalligin tomin edilmasidir. Bu, bir
sex torafindon ahangdar sokildo mohsul istehsali, digari torofindan ise tam vo
fasilasiz sokildo bu mohsulun istehlaki imkanini tomin edir. Mohdud imkanli saho,
sex Vo avadanliq gruplarinin olmasi, yani buraxilis qabiliyyati aparici istehsal

sexlarinin giiciine uygun galmoayan sexlar, sahalar, avadanliq qruplart miiassisanin
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istehsal giiciiniin azaldilmas i¢iin asas ola bilmoz. Miiassisads belos yerlori aradan
qaldirmaq tgiin texniki-toskilati tadbirlar isloyib hazirlanmali vo hoyata
kecirilmalidir,

Qeyd etmoak lazimdir ki, iqtisadi odobiyyatda 3 nov istehsal giiciinii biri-
birindan farglondirirlor:

a) layiha giicii — tikinti layihasinin texniki sonadlorinds gosto-
rilon istehsal giicii;

b) cari istehsal giicti — manimsonilmis istehsal giicii;

c) chtiyat istehsal giicii

Sonuncu igin an qizgin vaxtinda istifada edilir. Adston o layihs giiclindon
az, cari istehsal giiclindan iso ¢ox olur. Ehtiyat istehsal giiciino ehtiyat
avadanliglarin iso buraxilmasi ila nail olunur,

Istehsal giicii miiayyon olunarkan miiassisanin ehtiyat va tocriibasinaq
saholorinin avadanliglar1 da hesablamaya daxil edilir. Ehtiyatda olan avadanliglar
istehsalin vaxtli-vaxtinda hazirligini va yeni név mohsul buraxilisinin
moanimsanilmasini asanlasdirir, istehsalin ¢evikliyini artirir, planin yerino
yetirilmasi gedisindo meydana ¢ixan disproporsiyalarin aradan qaldirilmasi
problemini hall eds bilir.

Fasilasiz istehsal prosesi asasinda isloyan miiossisalor iiciin istehsal
giicii - ildoki toqvim giinlorinin say1 vo giiniin uzunlugu ssasinda hesablanir.
Osas sexlori iki vo ya bundan az ndvbads isloyan miiassisalor ii¢iin istehsal giicti —
avadanligin ikinovbali, bazi miiassisalor li¢iin iso ligndvbali is rejimi asasinda
miiayyon edilir.

Bazar iqtisadiyyati soraitinds istehsal programinin formalagmasi, onun
miixtalif resurslarla asaslandirilmasi va gobul olunmus sifariglorin yerino
yetirilmasi istehsal giiciiniin diizgiin miiayyan edilmasindon asilidir. Miiassisada
mohsul satis1 imkanlar1 gobul olunmus sifarislorlo miioyyan edilirso, istehsal
imkanlari istehsal giicii vasitosilo agkarlanir. Bu baximdan talob va toklifin
tarazliginin tomin olunmasi zaruriliyi ilo alagadar olaraq miiossisads istehsal giicii

diizglin miiayyan edilmalidir.
70



Istehsal giicii (onun élgiisii) bir qrup miioyyonedici, tosiredici vo
halledici amillordon asihdir. Bu amillors istehsalin ictimai toskili formalari
(tomorkiizlosma, kombinalosmo, ixtisaslasma, kooperativloasmo), istehsal
avadanliglarinin say1 va texniki miikommoallik saviyyasi, totbiq edilon texnoloji
istehsal tisulunun miitaraqqilik daracasi va s. aid olunur. Lakin istehsal giiclinii
hesablayarkan yalniz onun hacminas tesiredici deyil, miiayyonedici vo halledici rol
oynayan amillor nozors alinir. Homin amillor asagidakilardir:

1.11 arzindo, istismara daxil edilon va istehsaldan gétiiriilonlari nazars
almagla, qurulmus avadanliglarin sayz;

2.11 arzindoki doyisikliklor nazaro alinmagla, istehsal meydangalarinin
sahasi;

3.Avadanligin vaxt fondu;

4.Avadanligin gabagcil, texniki cohatdon asaslandirilmis mohsuldarliq
normasi vo mahsulun smaktutumlugu.

Istehsal programinin asaslandirilmast iigiin istehsal giiciinii miioyyan edon
avadanliq qruplar1 vo onlarin saymin diizgiin nazara alinmasi asas sartlordon
biridir. Burada s6hbat biitiin avadanliglarin deyil, sex va ya istehsal sahalarinin
aparici hesab olunan avadanliq qruplar1 vo onlarin saylarindan gedir. O sex, saha
Vo ya avadanliglar qrupu aparici hesab edilir ki, avvala, onlar asas texnoloji
amoaliyyatlar1 yerina yetirirlor, ikincisi, onlarda miiassisanin asas fondunun aktiv
hissasinin vo habels asas pesodan olan fohlslorin boyiik bir qismi tomorkiizlogmis
Vo tiglinciisii, istehsal edilon mahsulun amoaktutumunun xeyli hissasi burada
formalasmis olsun.

Firmanin istehsal giicii hesablanarkon metodik baximdan ¢ox da miirokkab
olmayan bir gaydaya riayat edilir: avvalca aparici avadanliglarin istehsal giict,
sonra bunun vasitasilo aparici istehsal sahasinin vo nohayat, sonuncunun kémayilo
aparici sexin istehsal giicii miioyyan edilir. Aparici sexin istehsal giicii iso istehsal
firmasinin istehsal giicii kimi qobul olunur.

Firmanin istehsal giicliniin bu qayda ilo hesablanmasi onun (istehsal

giiciiniin) aparici (qabaqcil) avadanliga goro hesablanma metodu adlanir.
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Aparici avadanhq vahidinin istehsal giicii (Av.ig) asagidaki diisturun
komayilo hesablanilir.

Av.i.g = Mv x Vf

Burada M, — avadanliq vahidinin mohsuldarhig;

Vi — avadanliq vahidinin vaxt fondudur.

Bundan sonra aparici istehsal sahasinin istehsal giicii hesablanilir. Aparici
istehsal sahosinin istehsal giicii (ISig) asagidaki diistur asasinda miioyyon edilir:

ISig=nxAyigyaxudISig =nx My X V;

Burada, n — aparici istehsal sahasinds qurasdirilmis aparict avadanliglarin
sayidir.

Ogar gabaqcil sexds yalniz bir nov mohsul istehsal olunursa bu halda sexin
istehsal giicii (TS;q.) aparici istehsal sahasinin giiciine barabar kimi gabul olunur;
basqa sozlo,

TSig = 1Sig hesab edilir.

Ogor miiassisads yalniz bir név mahsul istehsal olunursa onda miiassisonin
istehsal giicii (Mg ) aparict sexin istehsal giictine barabor sayilir:

Mi.g = ISi.g.

12. SONAYE SAHOLORININ DOVRIYYO FONDLARI
VO DOVRIYYO VOSAITLORINDON ISTIFADO

Ogor istehsal vasitalori amoak vasitalari vo amak cisimlarindan ibarat olursa,
istehsal fondlar1 — istehsal vasitalorinin doyar dasiyicilar1 — iSo asas vo dovriyya
fondlarina boliiniirlor.

Istehsalin maddi {insiirlarindan biri olan amok predmetlori (xammal, osas
vo komokgi materiallar, yanacaq va elektrik enerjisi, kanardan alinmis
yarimfabrikatlar) omak vasitalori ilo birlikde mohsulun istehsali prosesindo
bilavasits istirak edirlor. Istehsalin har bir tsiklinin yenidon baslanmasi ovvalki
istehsal tsiklinds istehlak edilmis xammal vo materiallar1 avvalki natural-asya

formasinda yenidon yaratmagi tolob edir.
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Omok predmetlari istehsal vasitalorinin torkib hissasindan biri olmagla
doyar formasinda dévriyys fondlar1 adlanir. Dévriyys istehsal fondlar elo
istehsal vasitalorindon ibaratdir ki, onlar amok prosesina daxil olmagla hor
bir istehsal tskilinds tamamils istehlak olunur, homin tsiklds 6z doyarini
biitiinliiklo yaradilan mohsulun iizorins keg¢irir vo 6zlorinin natural
formalarim doyisirlor,

Dovriyya istehsal fondlari, asas fondlardan fargli olarag, istehsal olunan
mohsul iizorine 6z dayarlarini bir dofoys vo tamamils — yanacaq, enerji vo komokgi
materiallarin bir qismi istisna olmaqla — 6zlarinin maddi-asya formalarina xas olan
fiziki-kimyavi xiisusiyyatlorini do kegirirlar. Masalan, xromlu-nikelli poladdan
istehsal olunmus hor hansi bir hissasinin doyari dovriyys fondu kimi poladin
dayarindan ibarat olmagla barabar, ham do, tam olmasa da, hamin marka poladin
tobii-texniki vo ya fiziki-kimyavi alamotlori do homin hissonin substansiyasina
daxil olur.

Istehsal firmasi vo ya Sanaye miiossisonin dovriyye fondlari dzlarinin
toyinatina, yaradilma zoaruriliyini miiayyan edon sorait vo amillorin miixtalifliyinoe
g0ra li¢ hissoya boliiniir vo bunlar asagidakilardir.

1. Istehsal ehtiyatlar1 — bu, istehsal¢1 miiassisa torafindon alinmus, 6ziiniin
omlaki1 kimi istehsal prosesi ti¢lin hazirlanmis vo onun (istehsalin) fasilasizliyini
tomin etmoak magsadilo hamin prosess daxil olmag1 gézlayan xammal, material,
yanacaq Vva S.-dan ibaratdir.

2. Bitmoamis istehsal vo 6ziiniin istehsali olan yarimfabrikatlar — bu, artiq
texnoloji prosess buraxilmis vo emalin miiayyan marhalasinds olan material,
istehsal1 halo basa catdirilmamis hisso, baglama vo momulatlar va habels 6ziiniin
istehsali olan yarimfabrikatlardir.

3. Golacak dovriin xarclori — bu, dovriyys fondlarinin geyrimaddi {insiirlori
kimi, masalan, yeni mohsulun layihalondirilmasi vo niimunasinin yaradilmasi,
onun istehsali {igiin yeni texnologiyanin islanmasi va tatbiqi vo s. ilo alagadar
xarclordir ki, cari dovrda gakilsalor do galocakds istehsal olunacag mohsulun maya

doyorina daxil edilmokls geri qaytarilir.
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Istehsal prosesindo amok predmetlori natural — asya formasinda istehlak
olunduglarina gora har bir mahsul néviiniin fasilasiz tokrar istehsali tigiin onlardan
istehsalatda har an vo miiayyan miqgdarda istifads edilmasi imkani tamin
olunmalidir. Buna o halda nail olmaq miimkiindiir ki, a) ya xammal vo materiallar
miiassisaya istehlak {igiin hazir vaziyyatds va giindalik talabat hacminds (istehsala
doqiq buraxilma sinxronlugu ilo) gondorilsin, b) ya da miiossisado xammal vo
materiallardan lazimi miqdarda ehtiyat yaradilmis olsun.

Bu sortlordon birincisi nozori baximdan miimkiindiir, lakin praktik olaraq
biitiin hallarda ya yerina yetirilo bilmaz va ya da igtisadi cohatdon magsadouygun
deyil. Buna sabab bir ¢ox amoak predmetlorinin miiayyan istehsal tsikli arzinda
istehlak olunmasi va bu istehsal tsikllari isa homin amoak predmetlorindoan har
birinin istehsala buraxilmasi ilo eyni vaxta diismomasidir. Bundan slave, nagliyyat
vasitalorindan istifado somaraliliyi talab edir ki, masalon, mahsul domiryolu ilo
gondorilorken onun ¢okisi vaqonun yiikgotiirma gabiliyyatindon (40-60 ton) az
olmasin. Bununla alagodar olaraq istehsalginin {invanina moahsul onun giinliik
tolobatina gora deyil, vagonun tam yiik gqaldirma gabliyyatino uygun miqdarda vo
hom do vaxtasir1 gondorilir.

Belalikls, ictimai omok bdélgiisii noticosindos bir miiossisonin istehsal
etdiyi mahsulun digor miiassiso ii¢iin istehsal vasitasino cevrildiyi soraitdo
istehsalin vaxti, mokam vo hocmi istehlakin uygun gostoricilorindon farglonir.
Belo bir voziyyatds istehsal prosesinin fasilosizliyi yalmiz dovriyys fondlarinin
miioyyan hissasinin onlarin horokoatinin miixtalif morhalalarinds y1gimu ilo
tomin edils bilor.

Istehsal-texniki toyinatli omok mohsullarini istehlak¢i miiossisalords bu
ciir yigimu istehsal vasitoalorindan ehtiyatlar v ya istehsal ehtiyatlari adlanir.

Ehtiyatlarin hocmi ham miitlag, hom doayar vo ham da nisbi dlgiilarlo
hesablanila bilar. Ehtiyatin miitloq 6l¢iisii natural sokilds ton, sentner, metr, adadls,
basqa sdzla, materialin dl¢iilo bilacayi fiziki vahidlorlo miioyyan edilir. istehsal
ehtiyatlart hocminin miitlaq 6l¢iilords Gyranilmasinin shamiyyati ondadir ki, bunun

vasitasilo anbar tosarriifatinin somarali togkiling, xiisusilo maddi-texniki tochizatin
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planlasdirilmasinin hoyata keg¢irilmasine, basqga s6zla, materiala tolabatin
hesablanmasina nail olmaq miimkiin olur.

Istehsal ehtiyatlarinin hacmi dayor &lciisii ilo do giymetlondirilir. Ehtiyatin
miitlaq hacminin, onu taskil edon material vahidinin giymatine vurulmasi yolu ilo
chtiyatin doyar 6l¢iisiindo miqdari tapilir. Ehtiyatin hacminin giymat dlglisiindo
tapilmasi, istehsalin doyar gostoricilorinin planlagdirilmasinda, maliyyo planinin
tortibinda, istehsalin rentabelliyinin hesablanmasinda va s.-do boyiik shomiyyat
kasb edir.

Istehsal ehtiyatlar hom do nisbi 6l¢iilorlo miiayyen olunur. Bu halda
chtiyatin kiitlasi (¢okisi) va dayari heg bir rol oynamir. Masalon, ¢oakisi 80 ton olan
poladdan giinlilk masraf normasi 4 ton, ¢okisi 80 kq olan stirtgii yagindan giinliik
mosrof normasi 2 kq olarsa, miiassisa kanardan polad almadan 20 giin, siirtgii yagi
almadan isa 40 giin istehsalin1 fasilosiz davam etdiro bilar.

Bitmomis istehsal, artiq geyd olundugu kimi, bir sira omaliyyatlara moruz
qalmus, lakin bazilarindan halo ke¢momis, istehsal prosesinin biitiin
marhalalarindaki bitirilmomis, tamamlanmamis «moahsullarin» dayaridir.
Miiassisonin 6ziiniin istehsali olan yarimfabrikatlarin doyari do bitmomis istehsalin
doayarina daxil edilir.

Golacok dovriin xoarclori iso, artiq qeyd edildiyi kimi, cari xarclor Kimi
nozards tutulmus vo miiasir dovrds sarf olunan, lakin galacakda xarc kimi
mohsulun maya doyarino daxil edilmokls geri qaytarilan xorclordir. Basqa sozlo,
galacok dovriin xarclori dovriyys fondlarinin agya formasinda olmayan — geyri-
maddi iinsiirii olmaqla — yeni texnoloji istehsal {isulunun islonib hazirlanmasi, yeni
név mahsulun manimsanilmasi ilo bagli ¢okilan, lakin galacokds mahsulun maya
dayari vasitasils istehsal xarci kimi ugota alinan pul vosaitidir. Yaxud, masalon,
icarays gotiiriilmiis binanin illik icara haqqi avvalcadon 6danirsa, bu moblag
golacok dovriin xarcloring aiddir. Bu moblagin hor aya diigon hissasi maya dayarins
daxil edilmakla, ilboyu hissa-hisso geri qaytarilir.

Dovriyyo fondlari istehsal prosesindo istehlak olunmagqla hazir

mohsula, sonuncu isa realizs edilarok miiassisanin pul vasaitins cevrilir.
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Mohsul satisindan aldo olunan pul vasaiti miiassisonin avvalki marhalads dovriyya
fondlarina sarf etdiyi pul vasaitindon monfaatin kiitlasi godor ¢ox olur. Bu
prosesin ahangdar getmosi ticiin yeni todaviil vo istehsal marhalalarinin
ardicilhigla birindon-digarine «ke¢idi» todaviil fondlar vasitosilo miimkiin
olur.

Todaviil fondlar1 todaviil sferasina xidmot etmoklo miiossisanin anbarindaki
hazir mohsuldan, yola salinmis, lakin haqq1 6donilmamis omtaalorin dayarindan,
hesablagmalardaki vo banklarin cari hesablarinda olan pul vasaitlorindon va debitor
borclarindan ibarat olur.

Todaviil va istehsal dovriyyo fondlarimin comi dovriyys vosaitlori
adlanir.

Dovriyyo fondlarinin miithiim hissosi olan istehsal ehtiyatlarimin hor
bir noviiniin normativo miivafiq soviyyados yaradilmasi vo idars edilmasi, halo
onlarin gonastlo istifado olunmasi demok deyildir. Normative uygun istehsal
chtiyatlariin yaradilmasi onun tarkibins daxil olan maddi tinsiirlordon somarali
istifado {igiin yalniz ilkin sart ola bilor. Maddi resurslardan somorali, gonastlo
istifado iso, osason, onlarin istehlaki prosesindos bas verir.

Material resurslarindan istifado zamani gonaat igini tomin etmok ti¢iin
onlardan masraf normalarinin diizgiin hesablanmasi ¢ox ciddi va dnomli masaladir.

Material resurslar sorfinin diizgiin normalagdirilmasi istehsalin texniki
saviyyasinin yiiksaldilmasi, istehsaldaxili ehtiyatlarin agkara ¢ixarilmasi vo
safarbar edilmasi, materiallardan istifadaya gonast rejiminin gézlonilmasi Kimi
islorin lazimi keyfiyyatda icra olunmasina bilavasito komoklik gostarir.
Normalagdirmanin bir miithiim shomiyyati do miioassisalorin konkret materiala
tolobatinin diizgiin miioyyanlasdirilmasinda onun halledici rol oynamasidir.

Istehsal sferasinda olan dévriyya vesaitlorinin kamiyyati, asason, mohsulun
hazirlanmasi ii¢iin miioyyon edilmis vaxtin — istehsal tsiklinin uzunlugundan,
istehsal texnologiyasinin miitaraqqiliyindon, todaviil sferasinda olan dovriyya
vasaitinin moablagi iso mahsulun realiza edilmasi sortlorindan va toskili

saviyyasindon asilidir.
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Firma vo miiassisalorin garsisinda duran miihiim iqtisadi vazifoalordon biri
do dovriyya vosaitlorindan istifadonin yaxsilasdirilmasidir. Bunun {igiin is9, ilk
novbada, onlardan istifads soviyyasini giymatlondirmok lazimdir; gonastin vo ya
israf¢ciligin haddi dagiglosdirilmalidir. Dovriyys vosaitlorindon istifado
saviyyasini 6yronmok ii¢iin iqtisadi vo texniki-igqtisadi gostoricilor sistemindon
istifads olunur.

Material resurslarindan va habels dovriyya vesaitlarinin digar
tinsiirlorindon samoarali istifads edilmasi, naticads, imumilosdirici bir gostarici olan
doviryyo vasaitlorinin dovr siiratini artirir. Bu onunla naticalonir ki, dovriyyo
vasaitlori 6zlorinin dévranlari zamani pul formasindan istehsal ehtiyatlarina vo
bunlarin istifadasinin naticasi kimi amak mshsuluna va sonuncunun da realizs
olunmasi yolu ilo yenidon pul formasina kegmosi miiddati azalir; tokrar istehsalin
fasilosizliyi daxilinde hamin marhalalarin biri-birini avaz etmasi siiratlonir, basqa
s0zlo, az vaxt intervalinda onlar ardicil olaraq biri-birlorini avozlayirlor.

Dovriyys fondlarindan istifadonin yaxsilasdirilmasi igtisadi cohatdon
bdyiik somaro verir. Mohsul vahidinin hazirlanmasina maddiener;ji ehtiyatlari
sorfinin azaldilmasi, eyni miqdarda istehsal ehtiyatlarindan daha ¢ox mahsul
istehsal etmaya, onun maya dayarini vo materialtutumunu asagi salmaga,
miiassisanin maliyys vaziyyatini yaxsilasdirmaga va S. imkan verir,

Maddi-enerji ehtiyatlarindan istifadoni giymatlondirmok iigiin bir sira
gostoricilordon istifads edilir. Bu gostoricilordon birincisi «ilkin xammaldan
hazir mohsul¢iximi» adlanan omsahdir. Bu gostarici faizlo do ifads olunur va
miiassisanin ilkin xammaldan na gadar hazir mahsul istehsal eds bildiyini
saciyyalondirir. Masalon, xam neftdon benzin, sokar gugundurundan sokar, domir
filizindon domir va s. mohsulgiximi amsallaridir vo bunlar ilkin xammaldan
istifada saviyyasini saciyyslondirirlor.

Xammal vo materialdan istifadonin somaraliliyini xarakterizo edoan ikinci
asas gostarici materialdan istifads omsahidir. Bu amsal mahsulun hazirlanmasi
prosesinda omalo galon itkilorin migdarint gostarir. Bu amsalin plan vo faktiki

novlarini farglondirirlor. Xammal vo materialdan istifadanin plan amsali mahsul
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vahidinin xalis ¢okisinin, homin mohsulun hazirlanmasi ti¢iin material moasrafi
normasina gora sarf edilocok materialin miqdarina olan nisbatini, faktiki istifado
omsal1 isa mahsul vahidinin xalis ¢akisinin faktiki sorf olunmus materialin
miqdarina olan nisbatini xarakterizo edir.

Ayri-ayr1 iinsiirlorin deyil, dovriyyo vosaitlorindon biitiinliikds istifado
somoaroaliliyi ii¢ osas gostorici ilo — dovretmo omsali (dovretmolorin say),
dovriyyos vasaitlorinin yiiklonmoa omsal vo bir dévriyyanin uzunlugu ilo
(giinlorlo) — xarakterizo olunur.

Dovriyya vasaitlorindan istifado gostaricilori biitdvliikde dovriyya vesaitlori
lizra, hom do onun ayri-ayri elementlari {izra hesablana bilar.

Dovriyyas vasaitlorinin dovriyyesinin doyismasi plan vo avvalki dovrlarin
gostaricilarinin tohlili asasinda miioyyan edilir.

Dovriyya vesaitlorinin dovriyyasi artdiqda dovriyyadan vasaitlorin bir
qismi azad olunur, azaldigda iso dovriyyays alava vosaitlarin calb olunmasina

ehtiyac yaranir.

13. MARKETINQ FOALIYYOTI

Bazar miinasibatlori soraitinds isloyan firma vo miiassisalorin manfaat alda
etmolarinds va, imumiyyatlo, iqtisadi inkisaflarinda marketing faaliyyatinin
miistosna shomiyyati vardir.

Kokii ingilisco «market» (bazar) soziindon goalon «marketing» anlayisi
bazar va satis sferalarinda foaliyyat monasina daha uygundur. Lakin marketing
foaliyyatinin bu ciir izah1 natamamdir, basitdir, ¢iinki marketingin shats dairasi
bazarla mahdudlagmir. O, habels, istehsal va bazar sferalarinin qarsiliql
alagalarinin markazinda dayanir va hamin alagalarin samoaraliliyi va optimalliginin
miioyyan edilmasinds shamiyyatli rol oynayir.

Marketing — iitmumi-nazori baximdan — miiossisonin tosarriifatgiliq

foaliyyotinin bazar qanunlari osasinda idars edilmosi konsepsiyasidir.
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Firma 6ziinlin marketinq faaliyyatini istehlak¢inin bu vo ya diger
tolobatinin 6donilmasi namina deyil — bundan 6nco — dziiniin istehsal imkanlarin
genislondirmoklo 6z maraqlarini tomin etmok iiglin hoyata kegirir.

Firma miqyasinda marketing foaliyyati istehlak¢ilarin suverenliyi soraitinda
comiyyatin miiayyon etdiyi sosial-etik normalar asasinda, azad rogaboto sGykanan
va qarsiligh faydalanmaq (monfoast alda etmok) namina amtaslorin miibadilasidir,
sahibkarliq faaliyyatidir.

Marketing — bazarin dogurdugu miirokkob miihitds sorfali
istehlak¢ilarim tapilmasi vo sec¢ilmoasi, mohsullara gimymotin miisyyan
olunmasi, bolgii planlarimin tortibi, mohsullarin alqi-satqisini stimullasdiran
maliyya, servis xidmati va s. bu kimi vasitalordoan istifadoys asaslanan
idaraetmo prosesidir.

Firmanin marketinq foaliyyati istehsal olunan mohsulun satisi
moaqsadils olverisli zomin yaratmagq ii¢ciin onun keyfiyyotini, cesidini vo istehsal
hacmini bilavasits istehlak¢ilarin talobatina uygunlasdirmaq moqgsadilo
bazarin kompleks tohlili vo prognozlasdirilmasi prosesidir.

Firmanin mahsul istehsal etmok imkanlarini onun istehsal potensiali (daxili
miihiti), daha doqiq deyilorsa, istehsal giicii miioyyan edir, bazar imkanlarina iso,
osason, xarici miihit tasir gostorir. Istehsal firmas1 bazarla six alagodardir, ¢iinki
miiassisada ¢akilon xarclar asasan istehsal prosesinda, galirlor iso mahsulun
reallagdirilmasindan yaranir. Bu baximdan firmanin bazar (marketinq) faaliyyati
onun liclin strateji xarakter dasiyir.

Marketing faaliyyatinin ilkin morhoalasi bazar1 6yronmak olsa da, onun
istehsal ticlin do shamiyyati ¢cox bdyiikdiir. Belo ki, istehsalin perspektiv miqyasi,
onun bir torafdon ixtisaslasmasinin darinlosmasi va digar torafdan iso
diversifikasiyanin zoruriliyi, plan ilinds istehsal vasitalorine talobatin
oyranilmasinds mdvcud resurslardan istifadonin saviyyasi, imumiyyatls, istehsalin
toskili va s. bu kimi proseslor marketing foaliyyatinin naticalari ilo miiayyan edilir,

giymatlondirilir.
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Bazar igtisadi sisteminds firmanin galiri yalniz onun istehsalinda mévcud
olan xarclorin azaldilmasindan asili deyil. Galir hom do xeyli doracads bazarin va
ragiblarin Gyranilmasina (tadqigina) na saviyyads digqget yetirilmasindan,
moahsulun keyfiyyatindon, onun bazarda miivoffagiyyatlo reallasdirilmasi isinin
toskilindon vo s.-don asilidir.

Biitiin sistemlar kimi, marketingin do istigamatlori, metodlar1 vo
magsadlarinin reallasdirilmasi iizra vozifalori vardir. Marketingin istigamatlori
dedikda, mohsulun keyfiyyati vo ¢esidi, giymotinin formalasdirilmasi (eamalo
goalmasi), satisinin toskili vo kommunikasiya sahasinds aparilan siyasat basa
diistiliir.

Marketinq foaliyyati — miiassisalorin bazarda olan faaliyyatidir. Bu
foalliyot asagidakilari ohato edir:

—~ bazarda mohsullara olan potensial tolobatin vo ehtiyaclarin hacminin, onun
dinamikasinin, garaitinin, hadisalorin real gedisinin vo onun inkisaf
perspektivlarinin daqiq nozars alinmasini;
-~ firmalarin istehsal hacminin (toklifinin) bazarin mévcud potensial talabloring
uygunlasdirilabilmo imkanlarinin arasdirilmasini;
-~ firmanin istehsal etdiyi mohsula talobatin, basqa s6zlo, mohsul bazarinin
yaradilmasina vo formalagdirilmasina foal tasir gostarilmasini;
- firmada mohsullarin reallasdirilmasi saraiting, talobatin doyismasine va s. bu
Kimi masalalara ¢evik miinasibatlorin gostarilmasine nazarst edilmasini va s.
Firmada marketing foaliyyotinin metodlarina iso asagidakiar daxildir:
a) xarici miihitin (miiassisayos, firmaya va s. nisbaton) tohlili (bu-
raya bazarlar, tochizat manbalari va s. daxildir);
b) istehlakgilarin (alicilarin) Gyranilmasi;
¢) movecud va hom da golocok dovr ticiin istehsali planlagdiriimis
mohsullarin bazarinin vo satig imkanlarinin todqiqi;
d) bazarda moahsulun harokati va satisinin planlasdiriimast;
e) tolobatin formalasmasinin (yaranmasinin) vo satisin stimullas-

dirilmasinin tomin edilmasi;
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f) qiymat siyasatinin islonib hazirlanmasi;
g) marketing foaliyyatinin bir sistem kimi idars edilmasi va s. Marketing
sistemi, imumiyyatlo, asagidaki masalalorin:
— bazarin kompleks dyranilmasinin (tadgiginin);
- potensial (real) tolobatin vo 6donilmayan ehtiyaclarin miiayyan edilmasinin;
- mohsul (xidmat) ¢esidi va giymatinin planlasdirilmasinin;
— bazarda moveud olan talabatin miimkiin gqodar ¢ox ddoanilmasina nail olmag
magsadiloa tadbirlar sisteminin islanib hazirlanmasinin;
—~ satisin planlasdirilmasinin vo hoyata kegirilmasinin, istehsalin togkili vo
idars edilmasinin tokmillosdirilmasi tizra todbirlor sisteminin hazirlanmasinin vo
saironin kompleks hallini nazards tutur.

Marketing tadqigatlar1 hesabina alinmig naticalorin hagiqgiliyini tamin
etmok mogsadilo aparilan tohlil diizgiin, hartorafli, obyektiv va tonqidi (yaradici)
xarakter dagimalidir.

Marketing foaliyyati soraitindos iki név bazarlan forglondirirlor.

1. Satic1 bazari, adoton, saticinin daha ¢ox salahiyyato malik oldugu, alicinin
ISo daha aktiv oldugu bazardir;

2. Alic1 bazarn iss alicinin daha ¢ox salahiyyato malik oldugu, saticinin isa
daha ¢ox faal oldugu tomin olunmus bazardir.

Miioassisonin kommersiya miivoffoqiyyati bazarlarin forma, tip vo
névlorinin darin va hartarafli sokilds éyranilmasindon bilavasito asihidr.
Bazarin 6yranilmasi naticasinds firma ya moahsula istigamatlonmis
marketingi, ya da istehlakeiya istigamotlonmis marketingi segir.

Mohsula istigamoatlonmis marketing, firma yeni moahsul yaradarkan va ya
istehsal edilmokds olan mahsulu tokmillagdirarkan totbiqg edilir. Bu zaman asas
vazifa yeni va ya tokmillogdirilmis moahsulu alicinin almasini stimullasdirmag, onu
buna sdvq etmokdir.

Istehlakgiya istiqamotlonmis marketing firmanin foaliyyatinin bilavasita

bazardan golon talabatlarin 6danilmasins yonoaldiyi zaman totbiq edilir. Burada
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marketingin asas vozifasi potensial tolobatlarin 6yranilmasi, bazar seqmentinin
miiayyan edilmosidir.

Marketingin idars edilmasi prosesi — bazar imkanlarimn tahlilindan,
moaqQsadli bazarin secilmosindon, marketing kompleksinin islonib
hazirlanmasindan vo marketing todbirlorinin hoyata kegirilmasindon
ibaratdir.

Mohsul miiassisadan istehlak¢iya godar uzun bir yol kegir: gablasdirilir,
nagl edilir, anbarlara yigilir, istehlak montoagolorineg ¢atdirilir, satis yerlorinda
yerlosdirilir vo nohayat, alicilara satilir. Istehsal¢idan istehlakciya qador amtosnin
harakati ilo alagadar proseslorin hayata kegirilmasi miiayyan xarc tolob edir ki,
buna da todaviil xarclori deyilir. Qeyri-markazlasdirilmis idaraetma strukturuna
malik olan iri sanaye miiassisalorinda, adaton, ticarat-satig foaliyyatini hoyata
kecirmok moqgsadilo xiisusi $6ba — marketing sobasi, kigik miiassisalords iso
marketing qruplar foaliyyot gostarirlor. Bu soba Vo qruplarin osas vozifasi
miiassisanin biitiin istehsal bélmalari tizra istehsal-tosarriifat vo satis faaliyyatini
alagalondirmokdon ibaratdir. Bu sobanin torkibinds asagidaki masalalorin
oyranilmasi lizro miixtalif bolmalor ola bilor: bazar konyunkturasinin kompleks
oyranilmasi; marketing proqraminin islonib hazirlanmasi; satisin togkili;
reklamlasdirma; texniki xidmaot va s. Bu bolmalarin faaliyyati, asasan, bazarda
alverisli sorait yaratmagdan vo miiassisa tarafindon daha ¢ox manfaot alda
olunmasini tomin etmokdon ibaratdir. Marketing s6basinin funksiyas1 miiassisonin
digar istehsal bolmalorinin funksiyalari ilo six slagadardir.

Marketingin funksiyalar1 dedikda, miiassiSanin garsisina qoyulmus
magsads ¢atmagq liciin marketing prosesindo hoyata kegirilon ixtisaslagsmig foaliyyat
ndvlarinin macmusu basa diisiiliir. Basqa sozle, bu, istehsalin va satigin miqyasi,
bazarda omtaalarin toklif edilmasindan, amtas ¢esidlorindan, hamin név amtaalara
olan ehtiyaclarin va tolabatlarin xiisusiyyatlorindan asili olaraq hoyata kegirilon
funksiyalardir.

Marketinqin funksiyalarina ssason asagidakilar daxildir:

82



— marketing magsadlari ilo bagl bazarin kompleks dyranilmasi, yani kompleks
marketing todqgiqatinin aparilmasi vo bunlarin asasinda miiassisonin elmi-texniki
siyasotini isloyib hazirlamagq;

— istehsalin optimal strukturunun miiayyan edilmasi;

— mohsul ¢esidinin planlasdirilmast;

— satisin intensivlasdirilmasi tizra (reklamlarin, sargilarin toskili vo satisin
stimullasdirilmasinin digar metodlarini daxil etmokls) tadbirlor isloyib
hazirlamag;

— amtoaalarin harakatinin daha samorali yollarinin, amtoslorin satis yerinin,
vaxtinin v lisulunun (satis iginin planlagdirilmasinin) miiayyanlosdirilmasi;

— satisdan sonraki xidmotin toskili;

— yeni istehlak¢ilarin tapilmasi va se¢ilmasi va S.

Bazarin kompleks todqiqi marketing sisteminin asas elementlorindan biri
olmaqla, miiassisa rohbarliyi torafindon somarali idaroetmo gorarinin gabul
edilmosinds miistosna rola malikdir. Ciinki bazardaki miivaffaqiyyat ilk névbado,
informasiyalarin toplanmasi vo tohlilindon asilidir.

Marketing tadqigatlariminn asas maqsadi, talob va toklifin mévcud vo
perspektiv inkisafina, qiymotin doyismasing, tolobatin 6donilmasi saviyyasine
va 6danilmamis talobatin hacming, raqgiblorin bazar foaliyyatine, mohsullarin
satisinin vo texniki xidmatin togkiline va s. dair tam, otrafli vo diizgiin
informasiya toplamaqdir.

Bazar miinasibotlori soraitinds marketing foaliyystinin strategiyasimin
hazirlanmasi va totbigi — miiassiss va ya firma menecmentinin asas
funksiyalarindan biridir.

Strateji planlagdirma — miiassisonin magsadlari ilo onun potensial imkanlari
arasindaki strateji uygunlugun yaradilmasi vo qorunub saxlanmasi lizro idaroetmo
prosesidir. Miiassisanin strateji planinda onun hansi mohsullarin istehsali ilo

moasgul olmasi va perspektiv li¢iin qarsiya qoyulan vazifalor 6z oksini tapir.
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14. SONAYE SAHOLORININ ISTEHSALINDA MADDi-TEXNIKi
TOMINAT

Iqtisadiyyatin aramsiz inkisafi {igiin biitiin istehsallar fasilosiz olaraq
tokrarlanmalidir. Miitomadiliyin xas oldugu istehsal prosesi daimi vo vaxtli-
vaxtinda zaruri migdarda va keyfiyyatdos istehsal vasitalori ilo tomin edilmalidir.

Firmada istehsalin — onun ehtiyaclar1 miigabilinds—material resurslart vo
texniki vasitalorlo (masin, avadanliq, nagliyyat vasitasi, ehtiyat hissasi va s.)
keyfiyyatli doracada tomin edilmosi “maddi-texniki tominat” adlanan bir prosesin
miitogokkillik saviyyasi ilo miiayyan olunur.

Diizgiin va elmi asaslarla togkil edilon maddi-texniki tominat istehsalin
birgerarda islomasina sorait yaradir, mahsulun maya doyoarini asagi salir, omoak
mohsuldarligi, keyfiyyat va rentabellik kimi gostaricilorin saviyyasini yiiksaldir.
Maddi-texniki tominatda ahangdarliq istehsalin ahongdarligi tigiin hoalledici amil
rolunu oynayir; maddi — texniki tominatin togkilinds yol verilmis hor hansi bir sohv
miiassisa Vo ya firmanin tosarriifat faaliyystino monfi planda tasir gostorir.

Istehsal iiciin zoruri olan material resurslarinm dévriyyasinin
stiratlondirilmasi, istehsal amillari ilo yanasi, maddi-texniki tominatin
miitosokkillik saviyyasindon do ¢ox asilidir. Basqa sozls, istehsal fondlarinin dovr
stiratlorinin artirilmasi, onlarin pul form sindan mohsuldar kapital formasina
langidilmoadan kegirilmasi va habelo mahsuldar fondun samorali (dovriyya
fondlarinin) va goargin (istehsal asas fondlarinin) istifadosi istehsalin iqtisadi
somaraliliyini xarakterizo edon hom xiisusi, hom da timumi gostaricilori
yaxsilasdirr.

Istehsal firmasini 6ziino maxsus olan xidmat sahalorindan (tomir,
nagliyyat, anbar, alot va s.) heg birinin rolunu azaltmadan onun (firmanin)
igtisadiyyatinin inkisaf etdirilmasindo maddi-texniki tominatin miistosna rolu
xUisusi geyd olunmalidir.

Firmada maddi-texniki tominatin asas vazifalori agagidakilardir:

— material resurslarini an somarali yolla alds etmok, istehsali xammal vo

materiallarla birgeararda, tam vs vaxtinda tomin etmok;
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— materiallarin diizgiin qounub saxlanmasini togkil etmok;

— maddi-texniki taminat xidmatinin strukturunu tokmillogdirmok; —
mohsulgondaranlorlo somarali tasarriifat alagelorini qurmaq; — maddi-texniki
tominat planlarini tortib etmok va s..

Firma vo miiassisalarin ¢oxunda maddi-texniki taminat xidmati materiallara
tolobatin hesablanmasi vo ugotu, materiallarin alinmasinin toskili, materiallarin
gobulu, material ehtiyatlarina nazarat, istehsalin materiallarla tomin edilmasi, alisin
dayarinin tahlili, xammal bazarinda miisahidalor, tominatin toskilinin
tokmillasdirilmasi va s. bu kimi islori hoyata kegirir. Maddi-texniki tominat
marketing, maliyya, anbar tosarriifati, nagliyyat tosarriifat1 vo s. xidmatlarls six
aomokdasliq soraitinds hoyata kegirilir.

Bazar igtisadiyyat1 soraitindo material resurslarinin istehsal¢cidan
istehlak¢iya horokatinin tomin olunmasinda asas morhalalordan biri
kontraktlarin baglanmasidir. Lakin halo bundan avveal material resurslarinin
“yerdoyismo” prosesi gorgin axtariglar vo arasdirmalar soraitinds bas verir; hom
istehsal¢1 vo hom do istehlake1 firmalar sovdologmalor zamani qarsiliqlt maraq
doguran biitiin incaliklori nazars alirlar. Maraqhdir ki, hatta bozon ragabatin
miihiim torkib hissasi olan giymat amili o godar da shamiyyat kasb etmir. Belo
Ki, eyni tayinatdan olan amtaonin miixtalif istehsalgilar 6z istehsallarinda yenilik
etmaya nail ola bilmirlarsa, onda hamin amtasnin bazar giymati doyismoz galir.
Mohz bela halda ragabatin digar amillori — amtaanin keyfiyyati, istehlak¢iya
xidmat madaniyyati va s. onun (ragabatin) asas iinstirlarine ¢evrilirlor. Buna sabab
— firmanin moahsulu olan istehsal vasitalorinin texniki xarakteristikasina, toklifin
keyfiyyat qurulusundaki dayisikliys ¢evik sokilds reaksiya vermok, 6z alicisini
itirmamok va dayanatli bazar yaratmag meylidir.

Firmalar istehsal vasitolorini, onlara gondoaracok firma vo ya tominat-
satis togkilatlarii vo habelo vasitogilorini segmok isino ¢ox ciddi yanasirlar.
Bels ki, onlar hals sévdalasma prosesinin avvalinds 6z “torsf-miiqabillorini”

otrafh sokildo dyranirlor.
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Mohsulgondaranlarin rosmi va ya geyri-rosmi 6hdolik gotiirmalari sifarisgi
firman1 gane etmir, o, alacagi istehsal vasitalarinin keyfiyyatina dair hoqiqi
zomanoat talob edir. Hatta bazan mohsul alan firmalar istehsalin texniki, sonaye-
istehsal heyatinin ixtisas saviyyalorini, mahsulun keyfiyyatini yerinds 6yronmak
magsadilo 6z miitaxassislarini mohsul istehsal edoan va ya satan kommersiya
firmasina ezamiyyo edirlor.

Mohsul gondaran firma bir ¢ox hallarda 6z mohsullarini istehlakg¢1 firmaya
uzunmiiddotli Zomanatlo verir, bozon onu satmur, icareyas verir. Istehsal¢1 firmanin
bundan magsadi istehlakg¢ini itirmamok, ragabat miibarizasinds galib galmok vo ya
ona davam gatirmok istayidir.

Bazar igtisadiyyat1 soraitinds firma vo miiossisalordo maddi-texniki
tominatin iqtisadi somaraliliyinin asasini minimal giymaotlo (xarclo) gonastboxs
keyfiyyotda zoruri materiallarin axtarisi vo alisi togkil edir. Bazarin 6yronilmasinda
giymat masalasi halledici, keyfiyyat iso miiayyanedici amildir. Lakin buna
baxmayaraq, digar amillar, o ciimladan do tominat xarclori vo gondarisin
miiddatinin tahlili boylik shamiyyat kasb edir. Tominat xarcloarinin amok va
fondtutumlu sahalordos, digar sahalorlo miiqayisada, xiisusils, materialtutumlu
saholordoa imumistehsal xarclorina tosiri boylik olmasa da, maddi resurslarin alda
edilmasina ¢okilon masraflor — bir ¢ox hallarda — istehsal vo satis strategiyasini
miiayyanlasdirmokda meyar rolunu oynaya bilir.

yuxarida sadalanan xarici amillar deyil, hom do digor struktur bélmalarin
faaliyyatinin optimallig1 va onlarin magsadlari ilo bagl olan daxili prioritetlor do
tosir gostarir ki, bu da firmanin ayri-ayri struktur bolmalori arasinda iqtsadi
kompromislarin axtarisini zaruri edir.

Bazar iqtisadiyyatina kegidls alagodar olarag Qarb 6lkalarinin maddi-
texniki tominat isindoki tocriibalori respublikanin miiassiss va firmalari torafindon
"toglid" edilmali va totbiq olunmalidir.

Maddi-texniki taminat prosesi makroiqtisadi saviyyads tachizat va satis
proseslarilo vohdoatds olur. Onlari bir-birindon ayirmaq miimkiin deyil. Bu iki

prosesi yalniz mikroiqtisadi saviyyads — ayriayri miiassisalor miqyasinda bir-
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birindon ayirmaq miimkiindiir. Miiassiso miqyasinda tochizat va satis miixtalif
foaliyyot novloridir. Basqa s6zlo, iqtisadiyyatin, masalon, metalla tochizi, hom ds 0
demokdir ki, igtisadiyyata metal satilir. Lakin miiassiso metalla tochiz edilirss,
miiassisa yenidon metal sata bilmoaz, onun satdig1 basqa bir istehlak doyari olur.

Maddi-texniki tachizat va satis proseslorinin mikroiqtisadi saviyyads forgli
cohati ondan ibaratdir ki, tachizat istehsal vasitalarini istehlak edan sahalorls, satis
ISo onlar1 istehsal edon sahoalorlo slagodardir. Yoni, ogar satis prosesi istehsalgi
miiassisalorin istehsal etdiklori mohsullarin satisi prosesini hoyata kegirirso,
tochizat isa istehlak¢1 miiassisalori zoruri istehsal vasitalori ilo tomin edir. Bu
moagsadlo maddi-texniki tominat istehsalg1 miiassisalordan istehsal vasitalarinin
alimmasini, qabulunu vo saxlanmasini, istehsal istehlakina hazirlanmasini vo
istehsala verilmasini toskil edir, hoyata kegirir.

Maddi-texniki taminat xidmatinin asas vozifasi az masrafls miiassisani
lazim olan yiiksok keyfiyyatli material resurslari ilo vaxtlivaxtinda vo dast halinda
tomin etmoakdir. Bu vazifani yerina yetirmok ii¢lin miiassisonin tominat xidmati —
konkret olarag — bir sira masul funksiyalari icra edir. Bunlar asagidakilardan
ibarotdir:

-~ istehsal bolmolorindo mohsul istehsalina lazim olan xammal vo materiallara
tolobatin — sifariglorin miioyyan edilmasi;

—  material resurslarina sifarislori yoxlamagq li¢lin timumilosdirici
hesablamalarin aparilmasi vo yekun sifariglarin tortibi;

—  miiassisaya lazim olacaq materiallarin tofsillogdirilmis (miifassal)
siyahisini tartib edib, onlarin se¢ilmis vo kontrakt imzalanacaq firmalar iizra
yerlosdirilmasi;

—  samarali taminat formasinin se¢ilmasi va onun iqtisadi cahatdan
asaslandirilmasi;

—  mohsulgondaranlor tarafindon kontrakt sartlorinin yerina yetirilmasina
nazarat olunmasi;

—  material resurslarmin miiassisaya gatirilmasi, gabulu va gorunub

saxlanilmasi islori tizra nazaratin toskil edilmasi;
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—  istehsal ehtiyatlarinin normativino nozarot, materiallarin istehsal
istehlaki {i¢iin hazirlanmasi vo onlarin asas istehsal sexlorina verilmasi islorinin
toskili.

Yuxarida gostarilon funksiyalarin yerino yetirilmoasinds firmanin maddi-
texniki tominat xidmoti onun istehsal bolmalori, miistoqil kommersiya firmalart,
habela, mohsulgondaranlarlo qarsiligl alagalor yaradir vo birgs foaliyyat gostarir.

Gostarilon funksiyalarin an asas1 material resurslarinin alinmasidir. Ciinki
materiallarin alinmasi maddi-texniki tominat isinin asas vo an masuliyyatli
torofidir. Sonraki funksiyalarin keyfiyyatli, somarali icrasi istehsal vasitalorinin
alinmasindaki ugurlardan asili olur. Mahz bu sabobdondir ki, firmalarin
(miiassisalarin) oksariyyatinds material resurslarinin alinmasi ilo maggul olan
xiisusi sobalor faaliyyat gostorir. Firmanin maddi-texniki tominat xidmatinin tarkib
hissasi olan alig sobasi firma ilo onun mohsulgondaranlori arasinda, dziiniin zoruri
sayda agentlari ilo birlikdas, alagalondirici bir bolmadir.

Materiallarin alinmasi xidmat funksiyasidir vo bunsuz firmanin hom
biitiinliikds, ham do onun ayri-ayr1 istehsal bolmolorinin foaliyyati geyri-
miimkiindiir. Oz ndvbasindo, alis sobasinin isi istehsal bdlmalorinin verdiklori
moalumatlardan xeyli doracads asili olur. Ciinki istehsal, agor bir tarafdan,
miiassisays material axiinin son mantagasidirss, digar tarafdon, materiallara
tolobatin hacminin miisyyan edildiyi ilkin marhaladir. Belalikla, miiassisanin
madditexniki tominati va istehsali daimi qarsiligli alagada v tasirds olan
proseslardir, eyni magsadin miixtalif torafloridir.

Maddi-texniki tominat prosesinda do, istehsal prosesinds oldugu kimi, is
qiivvasi, amak cisimlari vo amak vasitalori istirak edirlor. Burada "is giivvasi"
anlayis1 altinda istehsal vasitalorinin dasinmasi, gqorunub saxlanmasi, yiikklonmasi
va nagli amoaliyyatlarini yerina yetiron heyat basa disiiliir.

Maddi-texniki tominatda ""amoak vasitalori' anbar binalari, nogliyyat
vasitalori, yiiklomo -bosaltma vasitalori, dl¢ii vo ¢oki cihazlari, hesablama
texnikasi vo s. bu kimi avadanhglar, cihazlar va qurgular hesab edilir. ""©Omok

cisimloari** rolunda iss els istehsal-texniki tayinath amok cisimlarinin ézlori
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cixas edirlor ki, maddi-texniki tominat sferasinda ¢ahsan isc¢ilorin foaliyyati do
mohz onlarn yerdoayismasina istigamatlonir.

Dovriyys vosaitlorinin dévretma siirati, omok mohsuldarligi vo mohsulun
maya dayarinin saviyyasi, istehsalin somaraliliyi va s. bu kimi gostaricilarin
necaliyi maddi-texniki tominatin toskili saviyyasindon, miiassisalorin istehsal
vasitalori ilo tamin olunmasi vaziyyatindon bilavasits asili olur. Diizgiin toskil
edilon maddi-texniki tominat mahsulun maya doayorini asagi salir, amok
mohsuldarhigi va rentabellik kimi igtisadi gostaricilorin saviyyalorini yiiksaldir,
moahsulun keyfiyyatini yaxsilasdirir, istehsalin ahangdar va birgorarda islomasine
sorait yaradir.

Istehsalin ahongdarhg: iiciin miisssisonin yerlosdiyi regionda, orazido
homisa lazimi gesiddo, lazimi kamiyyatds va keyfiyyatds istehsal vasitalorinin
olmasi asas sortdir. Hatta hor hans: bir material néviiniin ¢catismamasi istehsalin
dayanmasina sabab ola bilar.

Biitiin bunlardan slave, maddi-texniki tominatin miitagokkillik saviyyasi,
yuxarida geyd edildiyi kimi, amok mahsuldarliginin yiiksaldilmasins do giiclii
sokilda tasir gostorir. Bir tarafdon is yerlorinin zaruri xammal vo materiallarla
vaxtli-vaxtinda tachiz edilmasi fahlalorin vo avadanlhiglarin bosdayanmalarinin
garsisini almagla har bir is névbasinds istehsal edilon moahsullarin hacmini artirir.
Digor torafdon iso, istehsal vasitalarinin istehsalcilardan istehlakgilara vaxth-
vaxtinda ¢atdirilmasi, onlarin saxlanmasi, yiiklonmasi va bosaldilmasi ilo xeyli
tominat-satis iscilori masgul olur. Buna gors do, yiikloma-bosaltma islarinin
mexaniklosdirilmasi saviyyasinin yiiksaldilmasi, tominat-satis toskilatlarinin

tomorkiizlasdirilmasi, konteyner va paket yiikdasimalarin hacminin artirilmasi vs s.

hamin is¢ilarin amoak mohsuldarligint shamiyyatli doracads yiiksaldir.
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15. SONAYE SAHOLORINDO OMOK MOHSULDARLIGI VO
OMOK HAQQI

Firmanin istehsal-kommersiya foaliyyatinin somoraliliyi onun kadrlarindan,
orada ¢alisan isgilorin saristalorindon, pesokarliq va ixtisas saviyyalarindan
bilavasits asili olur. Onlar — xiisusilo mithondislor — amok vasitalari vo
predmetlorini tokmillosdirir va texniki toraqqinin fasilosizliyinds, miivafiq elmi-
todgigat vo layiho togkilatlari ilo yanasi, ¢ox miihiim rola malik olurlar. Elmi-
texniki toraqqi istehsalin nainki maddi tinstirlorinda keyfiyyat doyisikliklori aparir,
hom do kadrlarin 6zlarini do, intellektual saviyys baximindan, tokmillosdirir.
Texnika na godar mitkommal olsa da, ondan istifads edon heyatin saristasizliyi
homin texnikanin potensial imkanlarini tam reallagdirmaga mane olur.

Hor hansi bir miiassisanin istehsal programini yerina yetirmok (basqa sozlo,
dolay1 olsa da, onu asaslandirmaq) tigiin zoruri sayda isgilor tolob olunur. Sifariglor
portfelindoki 6hdaliklori yerina yetirmak iigiin lazim olan is¢ilorin say1 miicarrad
anlayis olmayi1b, onlarin miiayyan qruplar tizra konkret sayini nazards tutur. Bunun
liclin miiassisanin kadrlar1 funksional tarkibina gors tosniflosdirilir.

Firmanin kadrlar, ilk avval, istehsal heyati (basqa sozlo, asas foaliyyot
heyati) vo geyri-istehsal heyati (geyri-asas foaliyyat heyati) kimi (basqa sozlo,
manzil-kommunal tosorriifatimin, usaq bagc¢alarimin, sohiyys vo yardimei
tosorriifatlarimin is¢ilori) gruplasdiriir.

Istehsal heyati icra etdiklori funksiyalarin xarakterino goro fohlolor,
miihondis-texniki isgilar, qulluggular, kigik xidmatedici heyat, sagirdlor va
miuhafizs is¢ilori kateqoriyalaria boliiniirlor.

Istehsal heyatinin asas torkib hissasi olan fohlalor grupuna bilavasits
mohsul yaradilmasinda istirak edon va habels istehsal prosesinin normal
gedisatim tomin edon iscilor aid olunurlar.

Icra etdiklori isin xarakterindoki forglara gora fohlolor kateqoriyasim 4

asas qrupa bolmok olar:
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1.Texnoloji prosesds istirak edan, amok predmetini emal etmoak yolu ilo
bilavasito hazir mohsula ¢eviran fahlalor. Lakin bunlardan slavs,
avtomatlagdirilmis istehsallarda fohlo-nizamlayicilar da bu qrupa daxil edilirlor,
¢linki onlar avadanliglarin normal igini tomin edirlor;

2.Xammal, material va hazir mohsulun, yarimfabrikatlarin dasinmasi,
anbarlagdirilmasi vo qorunmasi ilo mosgul olan fohlalar;

3.9sas fondlarin tomirini, istehsal avadanliglarinin profilaktikasini hoyata
keciran, tomir ii¢iin hisso va tortibatlar istehsal edon fohlolor;

4. Hazir moahsulun keyfiyyatina nazarat isini icra edon fohlalor.

Birinci grupa daxil olan fohlalor asas, digar gruplara aid edilonlor isa
komokei fahlalor hesab olunurlar.

Miihondis-texniki, miitoxassis vo rohbar is¢ilor kateqoriyasina istehsala
texniki rohbarlik funksiyasin1 hoyata keciron kadrlar aid olunurlar. 9gli amak
niimayandolari olan bu kateqoriya is¢ilor istehsala rohbarlik vo onun taskilinin
konstruktor, texnoloji, toskilatitexniki vo sirf istehsal masalalori ilo masgul olurlar.
Bu kateqoriya is¢ilora firmanin rohbarliyi, menecerlor, bas miitoxassislar, sex
(saha, ndvbo) raislori, mithandisloar, texniklor, ustalar vo s. daxildirlor. Buraya bazi
igtisadgilar (amoak, normalasdirma va s.) da daxil edilir.

Qulluqcular kateqoriyasina maliyyo, ucot, tochizat-satis, doftorxana vo
bazi inzibati-idars iscilori aid olunurlar.

Sagirdlor kateqoriyasina fohlo pesosine yiyslonmok iiciin fordi vo
brigada (qrup) soklinda ham bilavasito miiassisonin 6ziindo hamilik yolu ils va
ham da basga moktablars ezamiyys olunmus ganclor aid olunur. Bu
kategoriyaya habelo miiassisanin balansinda olan texniki-peso moktablarinin
sagirdlari do daxil edilir.

Kicik xidmotedici heyots inzibati-idars binalarma qulluq edon
xadimoalor, siipiirgacilor, minik avtomobillorinin siiriiciilori, kuryerlor,
paltarasanlar vo s. is¢ilor aiddirlor.

Miihafizs is¢iloring iso miiossisonin gozotcilori vo yangindan miihafizo

iscilori aid edilirlor.
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Firmanin geyri-istehsal sahalorinds ¢alisan is¢ilar istehsal heyatino aid
edilmir. Bu gobildon olan is¢ilars yasayis binalarina, sohiyys montagolorins, usaq
baggalarina, klublara, yardimg1 tosarriifatlara xidmot edon is¢ilor daxil olunurlar.
Bundan mogsad istehsal iscilorilo istehsal xarakterli islari icra etmayanlor
arasindaki optimal say nisbotini miioyyanlosdirmakdir.

Tosarriifat¢iliq tocriibasinds firmalar istehsal heyatinin torkibi {izro boazi is¢i
kateqoriyalarinin nisbatlorini hesablayir va tohlil edirlor. Bu is xiisusils, asas vo
komakgei fahlalarin nisbatinin, bir ds onlarla (asas va komoakgi fahlalarls) idars
aparatinda calisan iscilorin say nisbatlorinin 6yranilmasinds istifads olunur.

Firmada kadrlarin idara edilmasi — iso gabul, fahlalors, xiisusils, gonc
fohloloro hamilik, ixtisas saviyyasinin yiiksaldilmasi vo kadrlarin yenidon
hazirlanmasi, heyatin davranisina nazaratin toskili vo s. bu Kimi masalalori 6ziinds
birlagdirir. Biitlin sadalanan todbirlarin somarali hallinds yegans magsad stabil
amok kollektivi formalasdirmagq, is qiivvasinin miiassisodon axiciligint minimuma
endirmakdir. Clinki yalniz bu halda sahibkar 6z magsadina — miimkiin qadar daha
cox golir gotlirmaya — nail ola bilar.

Miiassisads kadrlarin idara olunmasi asagidaki moarhoalalori 6ziindo
birlosdirir:

- kadrlara tolobatin planlasdirilmasi: kadrlara tolobatin hesablanmast;

—~ kadrlarin y1gilmasi: biitiin vozifalor iizra potensial namizadlar ehtiyatinin
yaradilmasi;

—~ kadrlarin segilmasi: is yerlori ligiin namizadlarin giymatlondirilmasi va
onlardan miiassiSanin is¢i heyatini tamamlamagq ti¢iin on yaxsilarinin se¢ilmasi;
— omak haqqinin va giizastlorin miiayyan olunmasi: kadrlarin calb olunmasi,
iso gotiirlilmasi va saxlanmasi magsadilo amak hagqinin va giizastlorin hacminin
Vo strukturunun hazirlanmasi;

-~ pesa istigamatinin miioyyonlosmasi va bu istigamato uygunlasma: calb
olunmus kadrlarin miiassisados is yerlorino toyin olunmasi, onlardan nayin talab
olundugu va onlarda amayin giymatlondirilmasi sistemi haqqinda tosavviiriin

yaradilmast;
92



-~ todris: isin somarali yerina yetirilmasi magsadilo talob edilon amak
vardislorinin 6yradilmasi ligiin proqramlarin hazirlanmasi va yerina yetirilmasi;
— omoak faaliyyatinin giymatlondirilmasi: amok faaliyyatinin
giymatlondirilmasi metodikasinin hazirlanmasi vo onun kadrlara ¢atdirilmast,

—  kadrlarin vazifasinin artirilmasi vo azaldilmasi, isdon azad etma:
kadrlarin az vo ya cox mosuliyyatli vozifolors kegirilmasi qaydalarinin
hazirlanmasi, basqa vazifolora va ya is yerlorina kogiirmoklo onlarin pesokarliq
tacriibasini artirmaq, hamg¢inin amak kontraktinin dayandirilmasi prosedurasinin
hazirlanmasi;

—  rohbar kadrlarin hazirlanmasi, xidmati vazifa tizro harokatin idaros
olunmasi: rohbar isgilorin vardis va bacariglarinin inkisafina vo amayinin
somarsliliyinin artirilmasina yonaldilmis programlarin hazirlanmasi.

Miisyyan timumilagdirmayas Yol vermak sortilo istehsal heyatinin idars
olunmasinin naticasini saciyyslondiron gostorici kimi miiossisodan is qiivvasi
axiciligini qabul etmoak olar. Basqa sozlo, is qlivvasi axiciliginin vaziyyati heyatin
idara edilmasinin keyfiyyatindon, amok miinasibatlorinin necaliyindon bilavasita
asili olur.

Omoayin diizgiin togkili, istehsal prosesindo maddi vo amak resurslarindan
samarali suratds istifado etmak {i¢iin amak intizamini tomin etmok Vva is¢i axininin
qarsisini almaq ¢ox vacibdir. Omoak mohsuldarliginin saviyyasi miiassisalorda
amoak intizaminin yaxsilasdiritlmasindan, is¢i axminin minimuma endirilmasi,
miiassisalords sabit is¢i heyatinin yaradilmasindan shamiyyatli doracads asilidir.

Is qiivvasi axiciligr heyat iizviiniin 6zii ilo borabar tork etdiyi miiassisanin
iqtisadiyyatina da moanfi planda tosir gostorir. Masalon, agar fohlo, hatta 6z peso vo
ixtisasini doyismodon basqa firmaya kegirsa, yeni is soraitino uygunlasma miiddati
arzinds onun amoak mohsuldarlig1 avvalki is yerindon xeyli asagi olur. Fahlo yeni is
yerinds eyni pesaya, lakin basqa ixtisas tizra (Masalon, ¢ilingarlik pesasinin
¢ilingar-tomirgi ixtisasi homin pesonin ¢ilingar-alat¢i ixtisasi ilo avoz olunarsa)
foaliyyato baslayirsa, 6z avvalki amok vardislarini itirir vo onun amok

mohsuldarhigi ciddi sokilda asag: diisiir. Oz-6zliiyiinde aydidir ki, har iki halda
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fohlo igtisadi cohotdon zarar ¢akir, onun kegmis oldugu miiassisanin igtisadi
cohotdon vaziyyati, ciizi do olsa (ager séhbat bir fahlodan gedirss), pislosir. Is
bununla bitmir, ¢iinki fahlonin tork etmis oldugu miiossisonin 6zii do ¢atinliklorlo
qarsilasir: o, gedan fahlonin yerino basqa birini qobul etmali, onun hazirlanmasina
miioyyon vaxt vo vosait sorf etmali olur. Lakin inzibati qaydada, sahibkarin tokidi
ilo fohlanin isdon azad edilmasi ona daha bir igtisadi ziyan gatirir. Bu, hamin
fohloya 6donilon miiavinatdir. Masalon, Omoak Macallasina gora, is¢ilorin sayi
azaldiqda vo ya statlar1 ixtisar olunduqda isogdtiiron amok miigavilasini logv
etmozdon az1 iki ay avval is¢ini rasmi Xaboardar etmolidir. Xabordarliq miiddati
arzinda har is haftasinds amak haqqi saxlanilmaqla is axtarmaga imkan
yaradilmas1 magsadi ilo is¢i az1 bir is giinii amok funksiyasinin icrasindan azad
edilir. Miiassisanin logv edilmasi v ya is¢ilorin sayinin vo ya statlarmin ixtisar
olunmasi sababindan amak miiqavilasi logv edilorkon iscilora orta amok
haqqindan az olmamagla isdong¢ixarma miiavinati Vo isdon ¢ixarildigi giindan yeni
isa diizalon gilinadak ikinci va tigiincii aylar ti¢iin orta amak haqqi 6danilir.
Goriindiiyii kimi, is qiivvosi axiciligl ii¢ torofin hamisina — miiossisoalordon hor
ikisina va fohlonin 6ziino iqtisadi ziyan gatirir.

Belalikls, istonilon miiassisads kadr aximinin yiiksok olmasi onun elmi-
texniki va kadr potensialina ciddi ziyan vurur. Bels ki, uzun miiddat oarzindo
qazanilmis tocriiba va biliklorin dasiyicisi olan kadrlarin itirilmasi, yeni kadrlarin
hazirlanmasi tigiin xarclarin sarf edilmasina sabab olur.

Is qiivvasi axieih@ iki torofdon birinin — hom muzdlu fohlonin vo hom
do iso gotiironin iradasi ilo bas vers bilor.

Birinci halda muzdlu fahlonin tokidi ilo bas veran axiciliq koniilli hesab
olunur. Kéniillii isdon getmo hallarmin bazilori hom is¢inin 6ziino vo hom do
biitiinliikdo comiyyot ii¢iin yalmz fayda gotirir. ictimai ¢agiris, kontraktin
vaxtinin qurtarmasi, ali vo ya orta ixtisas tohsil almaqg moagsadilo vo habels aldigi
ixtisasin igladiyi isin profiline uygun golmadiyi hallarda fahlonin isdon getmasi is

qiivvasi axiciligl olsa da, neqativ hadisa kimi giymatlondirilo bilmaz.
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Ikinci halda is qiivvasi axim miiassiso rohbarliyinin tasobbisii ilo
hoyata kegirilir. Ogor is¢i torofindon nizam-intizam qaydalar1 pozularsa (isdon
yaymma — proqul, iso gecikmo, intizamsizliq), bazar konyunkturasinda doyisiklik
Va istehsal proqraminin azalmasi ilo alagadar is¢ilarin ixtisasini doyismak zoruriliyi
yaranarsa, fohlonin pesokarliq saviyyasi asagi olarsa va hor hansi bir isgi {igiin
mohkomonin hokmii gqanuni qlivvasine minarss, miiassise rahboarliyi onu isdon azad
edir.

Firmalarda heyyatin idars edilmosinin vo habels kadr axiciligina qarst
miibarizonin tinstirlarindan biri do amak kollektivinds yaranmis ziddiyyatlorin,
xiisusilo miinaqisolorin vaxtinda hall olunmasidir. Miinaqiso miixtalif movqe,
baxig, magsod, marag, yanasmamn dasiyicilari olan insanlar arasinda
yaranan ziddiystlordon torayir. Ziddiyatin mévcudlugu halo miinaqgiso demok
deyildir; o, miinaqiso li¢iin soraitdir, situasiyadir; situasiyasinin miinaqisoya
cevrilmosi tigiin sabab, «bahanay» vo ya asas lazimdir.

Miinagqisalor heyyatin ayri-ayri kateqoriyalarina mansub isgilor vo habelo
miixtolif kateqoriyaya aid kadrlar arasinda yarana bilor. Xiisusilo idaros edonlorlo
idars olunanlar arasinda konfliktin bas vermo tezliyi ¢ox, onun miisbot
hallinin etimal iso nisbaton az olur.

Firmalarda heyatin idars edilmasi iizro menecer ¢evik va Saristali olmali,
har bir konfliktin aradan qaldirilmasi tigiin ciddi say gostarmali va gecikmomalidir.
Oks halda, konfliktin «qiitbiilori»ndo dayananlardan biri 6z is yerini tork etmoli
olacaqdir. Bunlarin boyiik oksariyyati isa idara edilonlor olur, natics etibarils,
firmada kadr axicilig1 ¢oxalir.

6domok ii¢iin omayinin kamiyyati, daha dogrusu, onun is qiivvasinin
doyari va keyfiyyati miigabilinds ictimai mohsuldan ayrilan vo pul ifadasinds
verilon hissadir.

Firmada amok haqqinin togkili prinsipinin asasinda is qlivvasinin dayari vo
amayin keyfiyyati dayandigindan, o har bir is¢inin soxsi maragi ils ictimai
istehsalin inkisaf etdirilmosindoki dévlat vo habels sahibkarin maraqlarini

uzlagdirmaga imkan yaradir.
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Bazar miinasibotlori soraitindo foaliyyat gostoron miiassisalords omok
haqqinin diizgiin miisyyan olunmasi, hom muzdlu fahlonin amayinin odalotli
giymatlondirilmasi vo hom do sahibkarin iqtisadi maraglarimin tomin
olunmasi baximindan cox vacibdir.

Fahlonin amoak haqinin onun amayinin keyfiyyati (miirokkabliyi) vo
komiyyatino gora (istehsal normasi ilo) miioyyon edilmasi is¢inin ona qarsi adalotli
miinasibat gostarilmasine dair imicin formalasmasina sobab olur. Yalniz bu halda
is qiivvasina toloblo toklif arasinda tarazlasma bas vera bilor. Ogor miiassisonin is
qiivvasing talobi azdirsa — toklif edilon amak hagqinin saviyyassi asagidirsa — bela
miiassisaya is qiivvasindan toklif do az olur. Toklif olunan amak haqqinin
artiritlmasi ilo is qlivvasine tolob arasindaki kamiyyat nisbati borabarlosdiyi halda,
basqa sortlarin doyisilmoz galdig: soraitdo, fohlonin 6z is yerini tork etmosi
chtimali da minimum saviyyaya diisiir.

Kamiyyatco cox vo keyfiyyatco yaxst omak yiiksok omok haqqina layiq
bilinmalidir. Yiiksok ixtisas doracasine malik olan amok comiyyats yiiksok
keyfiyyatli vo ¢ox migdarda maddi nemaot verdiyindon yiiksok saviyyads do
miikafatlandirilmalidir, daha dogrusu, ixtisas sahibina yiiksok amak haqq1
verilmalidir. Bu masalalorda sohva yol verilorss, bundan yalniz istehsalin
iqtisadiyyat1 ziyan ¢oka bilor.

Omok haqqu iscilorin sosial hayatinin on 6nomli “'indikatoru™
oldugundan onu miisyyan edon prinsip vo amillor elmi asaslara
soykonmolidir.

Omok mohsuldarligimin yiiksaldilmasinin stimullasdirilmasinda va is¢ilorin
sosial rifahinin artirilmasinda amak haqqinin soviyyasi bdyiik rol oynayir. Omok
haqqinin tagkilinin tokmillagdirilmasi amok mohsuldarlig1 artiminin miithiim
amillorindan biridir. Hazirda bazar miinasibatlorine kegidlo olagadar giymatlarin
sorbastlogdiyi, sosial xidmatlorin kommersiyalasdigi soraitdo amok hagqqinin yeni
toloblara uygun miiayyan edilmasi miithiim shomiyyats malikdir.

Omok kamiyyat va keyfiyyatino gors diizgiin 6danildikds har bir is¢i biitiin

istehsal imkanlarindan dolgun istifados etmok, 6z madanitexniki saviyyasini va
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ixtisasini yiiksaltmoak, is vaxtindan diizgiin vo somorali istifads etmak {i¢iin maddi
cohatdon maraqli olur. Buna gora do, onu miiayyan edoan prinsip vo amillor elmi
asaslara soykonmolidir.

Omoak haqqinin hacmi miiassisa rohbarliyinin va iscilorin vo ya homkarlar
ittifaqinin razililig1 osasinda miisyyan olunur. ©mok haqqi digar firma vo
miiassisalorin 6dadiyi amok haqqinin saviyyasi, 6doms imkani, yasayisin dayari,
omok mahsuldarliginin saviyyasi Kimi meyarlar tizro miiayyan olunur.

Firma vo miiassisalorde amok haqqinin tonzimlonmasi vo bu sahada
miioyyon sistemlilik yaratmagq ti¢lin, yoni ixtisasli vo ixtisassiz, agir vo yiingiil,
ziyanli va ziyansiz soraitds calisanlarin arasinda amak haqqu tizra nisbatlorin
diizgiin miiayyan olunmasi maqsadils tarif sistemindon istifads edilir.

Tarif sistemi {i¢ hissadon: 1) tarif maasindan, 2) tarif cadvalindon
(sobakasindan) va 3) tarif-ixtisas malumat (sorgu) kitabg¢asindan ibarat olur.

Ohamiyyatine vo masuliyyatina gora forglonan islori icra edon yiiksok
ixtisasl fohlalorin tarif maaslar1 kollektiv (miistorak) miiqavilalor asasinda
miiayyan olunur,

Tarif maaslari is soraitindon asili olaraq ayri-ar1 saho miiassisalori tizra
amoak haqq: formas1 va habels bu va ya digar fahlo grupunun istehsal prosesinda
oynadiqlari rola gora differensiallagdirilir. Lakin miiassisalor 6z maliyys imkanlari
car¢ivasinda homin variantlardan hor hansi birini segmokdoa sarbastdirlor.

Sonaye miiossisalorinda amok haqqinin diizgiin toskili va tanzimlonmasi
licilin asasan onun 2 formasi — isomuzd va vaxtamuzd formalari tatbiq edilir.

Omoyin vaxtamuzd 6danis formasinda is¢inin amok haqqi onun tarafindan
istehsalda islonmis vaxta vo miivafiq ixtisas dorocasinin tarif maasina goro
hesablanir. Omoyin 6donisinin vaxtamuzd formasinin, mohsul istehsali artiminin
fohlonin 6ziindon deyil, avadanligdan asili oldugu vo habelo omayin
normalasdirilmasinin miimkiin olmadigi is yerlari va sahalorinds tatbig edilmasi
hom zaruri va hom do magsadsuygundur.

Omayin 6danilmasinin vaxtamuzd sistemi 2 6donis formasini — sado

vaxtamuzd vo miikafatli vaxtamuzd — 6ziinds birlosdirir.
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Omoayin 6donilmasinin sads vaxtamuzd formasinda fohlonin amok haqqinin
mablogi onun saatliq tarif maasini is novbasindoki saatlarin vo aydaki is giinlarinin
sayina vurmagqgla miioyyon edilir.

Farz edok ki, har hansi bir is¢inin (fahlonin) saatliq tarif maasi 8 man., is
névbosinin miiddati iso 8 saatdir vo hamin is¢i ay orzinds 24 giin islomisdir. Onda
onun 1 is giinii ticlin vaxtamuzd amok haqqi 64 man. — (8 X 8man.) — ay ii¢lin iso
1536 manat (8 x 8 x 24) olacaqdr.

OMmoayin ddonilmasinin miikafatl vaxtamuzd formasinda fohloya (is¢iyo)
isladiyi vaxta va tarif maasina gora 6danilon amok haqqindan slava hor hansi bir isi
ilo olagadar (mosalon, materiala gonast) miikafat da ddanilir.

Forz edoak ki, is¢inin saatliq tarif maasi 8 man., is ndvbasinin uzunlugu 8
saat, ay arzinds igladiyi giinlorin say1 24 olmus vo ona materiala gonast etdiyina
gora sado isomuzd amok hagqinin 20 faizi haddinds miikafat miioyyon edilmisdir.
Onda omayin 6donilmosinin miikafatl vaxtamuzd omok hagqmnin mablogi [8 x 8 x
24 x (140,2)] = 1536 x (1+0,2) = 1536 + 0,2 x 1536 = 1843,2 manat olacaqdir.

ok haqqida deyirlar) amak hagqidir. ©mayin 6donisinin bu formasindan
mohsul va xidmatin kamiyyat gostaricilori asas, hacm gostaricilorinin ugotunun
doaqiq Ol¢ililmasinin miimkiin oldugu va habels texniki cohatdon asaslandirilmis
normalarin tatbigina ¢atinlik tératmayan is yerlari va sahalarinds istifads olunur.

Isomuzd (donemuzd) amok haqq: formasi is¢inin 6z isinin keyfiyyaot
torafindon gox kamiyyat torafina rogbatini giiclondirir. Mahsulun keyfiyyatinin
asag1 diismosi ehtimali artir, avadanliga xidmat isi pislasir, fohlo gorgin islomak
macburiyyatinds qalir, materialdan istifado olunmasinda israf¢iliga yol verilmasi
ehtimali yaranir va s.

Omoayin d6daniginin igomuzd (donomuzd) formasi bir ne¢o amak haqqi
sistemlorino boliiniir vo onlar asagidakilardir:

— birbasa isomuzd,;
— dolay1 isomuzd;
— miitaraqqi isamuzd,

— miukafath isomuzd; — akkord sistemi.
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Omoayin isomuzd 6danis formasmin yuxarida gostarilon biitiin sistemlori
fohlalar torafindan fordi vo ya kollektiv, basqa s6zlo, brigadalar vasitasils icra
oluna bilor.

Firmalarda isomuzd isloyan fahlalorin amoyinin vaxtamuzd isloyan
fohlalorin amoyindon daha intensiv xarakterini nozors alarag, vaxtamuzd
isloyanlorin amok haqqt asagi miioyyon edilir. Lakin nazors almaq lazimdir ki,
elmi-texniki toraqqi fohlalorin amayinin intensivliyini tadricon tarazlasdirir.

Molumdur ki, isomuzd amoak haqqi formasi fohlolorin ixtisasinin
artirllmasina, avadanliq vo alotlordon daha yaxsi istifads edilmasine maddi maragi
artirir. Lakin bu heg do 0 demok deyildir ki, isomuzd amak haqqini har yerda eyni
doaracada totbiq etmoak lazimdir.

Omoayin 6danilmasinin isomuzd (donamuzd) formasi, bir gayda olarag,
mohsul istehsalina is vaxti moasrofi va istehsal normalarinin miiayyan edilmasi
(hesablanmasi) miimkiin olan istehsallarda totbiq olunur. isomuzd (donamuzd)
omoak hagqmnin moblagi istehsal edilmis mohsulun migdarina vo hamin mohsulun
hazirlanmas1 qiymatine géra miiayyan olunur.

Farz edok ki, bir mohsulun emalina fahls tarafindan vaxt masrafi normasi
30 dagigo, fahlonin 1 saatliq tarif maasi isa 7 manata boraboardir vo ay arzinds o,
120 odod mahsul istehsal edo bilir. istehsal normasinin vaxtinda ve keyfiyyatlo
yerina yetirilmasina gora fohlays onun isomuzd amak haqqinin 20 faizi hacminda
miikafat verilir. Onda fohlonin ayliq miikafatli isomuzd amok haqqinin mablagi [7
(30:60) x 120 x (1+0,2)] = (7 x 0,5) x (120+24) = 3,5 x 144 = 504 manat olacaqdir.

Yerina yetirilacak igin hagqinin avvalcadan miiayyan edilib, fahlalora
catdirilmasinin boyiik shamiyyati vardir, ¢linki bu halda fohlo gordiiyii is ti¢lin no
gadar amak haqqi alacagini avvalcadan bilir vo daha ¢ox mohsul istehsal etmasinds
maraqli olur.

Birbasa isomuzd amok haqq sistemi amok haqqinin on ¢ox yayilmis
formasidir. Bu formada hazirlanmis biitiin mahsul ti¢iin fohlalara amak haqqi

yerina yetirilmis isin hacmi va is vahidi {i¢lin miiayyan edilmis sabit qiymatlora
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vurulmasi asasinda hesablanaraq verilir. Bu sistemds istehsalin artmasi ilo fahlonin
faktiki galiri (mavacibi) arasinda birbasa alage mdvcud olur.

Istehsal firmalarinda vo senaye miiossisalorinds bazi hallarda dolay:
isomuzd amok haqqi sistemindan do istifads edilir. Dolay1 isomuzd amok haqqi
sisteminds fohlonin aldig1 amok haqqi onun xidmat etdiyi asas fohlolorin amoak
haqqindan va ya istehsal etdiyi mohsulun miqdarindan birbasa asili olur. Bu sistem
cox hallarda asas fohlalora xidmot edon komokgi fahlalorin do amak haqqinin
toskilindo totbiq olunur. Bir sira miiassisolords avadanliq sazlasdiricilar dolay1
isamuzd sistemi {izro amak haqq alirlar. Dolay1 isomuzd amoak haqqi sisteminda
har hansi bir is yerino Xidmat edoan fohlonin amok haqqi asas isomuzdgu fohlanin
istehsal etdiyi mahsulun hacmindon asili olaraq miiayyan edilir. Ona gors do
komoakei fohla is yerlori va is sahalorine fasilasiz va keyfiyyatli xidmot etmokda
maddi cohotdon maraqli olur.

Miitaraqqi isomuzd amak haqqr sistemindo normadan artiq hazirlanmis hor
mohsul {igiin norma daxilinds 0lan is qiymatlorindan yiiksok giymatlo haqq verilir.

Normalarin artiglamasi ila yerins yetirilmasi saviyyasindon asili olaraq
mohsul vahidinin hazirlanma giymatlorinin yiiksaldilmasi doracasi har bir konkret
halda xiisusi skalalar vasitasilo miioyyon edilir.

Miitaraqqi isomuzd amak haqqr sistemi amok haqqinin kiitlavi vo
doyisilmoaz formasi ola bilmaz, ¢iinki bu, bazi hallarda amok mohsuldarligina
nisbaton amok haqqinin daha siiratlo artmasi ila naticalons bilar. Bu iso
yolverilmazdir, ¢linki amak haqqinin artim tempi omoak mohsuldarliginin artim
tempini qabaqlamamalidir.

Miitoraqqi isomuzd amok haqq sistemi, adoton, texniki cohotdon
asaslandirilmis normalarla (emoyin texniki normalasdirilmasi asasinda) isloyan
isomuzdcu fohlalar {igiin tatbiq edilir. Bu sistemdon istifads edilmasi iso alava
maddi maraq yaranmasina sabab olur.

Miikafath isomuzd amok haqqi sisteminds fohlo birbagsa omok hagqindan

alava isin konkret komiyyat vo keyfiyyat gostoricilori lizra tapsiriglarin yerino
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yetirilmasi va artiglamasi ilo yerins yetirilmasi tigiin miiayyan moblogdo miikafat
alr.

Bozi hallarda isomuzd omak haqqi formasinin akkord sistemindon do
istifado edilir. Akkord amak haqq: sistemindon asasan tikintids vo nagliyyatda
istifads olunur. Akkord amok haqqi brigadanin icra edocayi is lizra biitovliikdo
hesablanilir. Akkord is giymotlori miiayyan edilorkon kompleks akkord islarino
daxil olan m6vcud normalar va ayri-ayri is vahidinin (hacminin) giymatlori asas
gotiiriiliir. Omoyin akkord sistemi lizro 6donilmasinds akkord tapsiriglarinin
keyfiyyatlo va vaxtindan avval yerina yetirilmasi {i¢iin miikafatlandirma qaydasi da
miiayyan edilir. Miikafat, omak haqqina akkord qaimasi {izra alava olunur va
homin miiassisado movcud olan miikafatlandirma gaydasi asasinda verilir.

Sonaye miiassisalorinda islayan fohlalorin miiayyan hissasi ligiin vaxtamuzd
amok haqqi formasi totbiq edilir. Yoni onlarin omoak haqqi buraxilan mohsulun
miqdarina gors deyil, islonmis vaxta gora hesablanir. Vaxtamuzd amak haqqi
formasinda amok haqqinin miqgdari fahlonin ixtisas daracasindan va sorf etdiyi is
vaxtindan asilidir.

Vaxtamuzd amak haqqi formasi istehsalin xiisusiyyatindan asili olaraq
texniki cohatdon asaslandirilmis istehsal normalarinin miioyyon edilmasi miimkiin
olmayan iglar tizra, habelo isomuzd amak haqqi sisteminin totbiq edilmasi igtisadi
cahotdan sarfali olmayan sahalards totbiq edilir.

Istehsal proseslori avtomatlasdirildigca vaxtamuzd omok haqqmin pay1
miintazom suratda artir. Fohlalords yiiksok is va xidmat keyfiyyatino maddi maraq
yaratmag, igin texniki-iqtisadi gostaricilarini yaxsilagdirmagi stimullasdirmagq iigiin

vaxtamuzd miikafatl amok haqq totbiq edilir.
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16. SONAYE SAHOLORININ MOHSULUNUN KEYFIYYOTI
VO ONUN iDARO EDIiLMOSI

Mohsulun keyfiyyati firmanin istehsal faaliyyatinin asas gostaricilorindon
biridir. Mohsulun keyfiyyatinin yiiksaldilmasi firmanin bazar soraitinds foalliyyat
gabiliyyatini, texniki taraqqinin tempini, innovasiyanin totbiqini, istehsalin
samoaraliliyinin artirilmasini, istifads edilon biitiin név resurslara gonasti miisyyan
edir.

Moahsulun keyfiyyati hom ictimai vo ham da comiyyat tizvlarinin soXsi
tolablorini 6daya bilmalidir. Bundan slava, agar mahsulun hacmi kamiyyatca
artirilirsa iqtisadi inkisafin ekstensiv, agor mohsulun keyfiyyati yiiksaldilirss bu isa
iqtisadi inkisafin intensiv yoludur. Lakin bunlarin ikisi birlikda 6lkanin milli
sarvatinin ¢oxaldilmasi monbaloridirlor.

Bazar iqtisadiyyati soraitinds firmanin bazarda gqalmasi, onun rogaboto
davam gatira bilmasi iki amilin necaliyindan asilidir. Bunlardan biri mahsulun
keyfiyyati digari iso giymatidir.

Bazarla mohsulun keyfiyyati arasinda miirokkab olmayan bir asilliq
moveuddur: «bazary va «keyfiyyatsiz mohsul» anlayiglart biri-birini inkar edan,
biri-birino «uyusmayany anlayislardilar, onlar okslik mévqeyindos dayanirlar.

Moahsulun keyfiyyatli istehsali onun istehlak¢ilarimin homin mohsul
garsisinda qoyduqlari toloblors miivafiq olaraq istehsal¢cinin soristaliliyindan,
onun istehsal aparatinin miitkommollik soviyyasindon, xiisusilo, istehlak etdiyi
xammal vo materialin 6ziiniin keyfiyystindon asihi olur. Lakin biitiin hallarda
prioritet movqe istehlak¢iya maxsus olur, onun istehsal¢i ilo bagladigi kontraktda
irali stirdiiyii sortlor halledici rol oynayir. Tasadiifi deyildir ki, Keyfiyyato Nozarot
tizro Avropa Toskilati keyfiyyati "mohsulun istehlak¢inin tolablaring uygunluq
doracasi kimi" miioyyon etmisdir.

Moahsulun keyfiyyatini miiayyan edan ""uygunluq daracasi*’, mahsulun
layiha-konstruktor keyfiyyatinin homin mohsulun hazirlanma vo demali,

faktiki keyfiyystino uygunlugudur. iqtisadi adobiyyatda hotta bunu «uygunlug
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keyfiyyati» do adlandirirlar. Dogrudan da, sonaye moahsulunun keyfiyyati layiho-
konstruktor islomalarinda, elmi-texniki ideya kimi na godor miikommal va
cazibodar olsa da, moahsulun real keyfiyyati yalniz onun istehsali prosesindos yarana
bilor. On yaxs1 halda mohsulun hazirlanma keyfiyyati onun layihakonstruktor
sonadlorinds gostorilmis keyfiyyati ilo list-iisto diisor, "uygunluq" tomin oluna
bilor, lakin onu keg¢o bilmaz. "Uygunluq keyfiyyati" dogiglik slamatidir, mohsulun
keyfiyyatinin texniki sanodlordo miiayyan edilmis taloblora miivafiq olmasi
gostaricisidir.

Mohsulun keyfiyyati — onun 6z toyinatina miivafiq miioyyan tolobati
6domoaya yararli olmasini sortlondiren, dasiyicisi oldugu, 6ziinamoaxsus xassalarin
macmusudur.

Moahsulun keyfiyyatini formalasdiran xassalor amak vasitalori, omok
cisimlori va istehlak seylori ii¢iin ¢ox ¢alarh olsalar da, onlar asagidaki
gostoricilor vasitosilo iimumilosdirilorak tasniflosdirilir.

1. Moahsulun toyinati gostoricilori. Bu gostaricilar istehsal-texniki toyinatli
mahsulun tatbigi sahasinin diizgiin se¢ilmasi sortilo onlarin istismar1 zamani
gotirdiyi fayda ilo xarakterizo olunur. Yani bu gostarici masin, miiharrik va s.-nin
diizglin toyinat1 asasinda onun mohsuldarliginin realizo olunmasini gostorir.
Mosolan, elektrik daldirma nasoslarinin malik olduglart potensial mohsuldarligin
gergoklogmasi onun tayinat (totbiq) dairasinin diizgiin miisyyan edilmasindan
asihidir. Belo ki, quyunun (neft, artezian) saatliq debeti nasosun saatliq
mohsuldarligindan azdirsa, hamin nasosun tatbigi nainki liizumsuzdur, hatta
ziyanhdir — lay1 dagidib, quyunu ugura bilar. Moahsula els tatbiq sahasi tapilmalidir
ki, 0 elo toyinat almalidir ki, onun texniki imkanlari ilo ona garsi qoyulan texniki
tolablor tarazlasa bilsin.

2. Etibarhihq gostoricilori. Etibarliliq — momulatin xidmat miiddati arzindo
istismar gabiliyyatini saxlamaq sartilo onun {i¢iin miiayyan edilmis funksiyalari
icra eds bilmak xassasidir. Osasan, masin va avadanliglara xas olan etibarliliq
gostaricilaring fasiloys yol vermadon, dayanmadan (miintazom) islaya bilmak,

uzundmiirliiliik vo tamiro yararliliq xassalori aiddirlar.
103



Masin vo avadanligin dayanmadan, miintozom olaraq islaya bilmok
gabiliyyati onun keyfiyyatini xarakterizo edon miihiim xiisusiyyatidir. Lakin,
biitiinliikds bazi maginlar vo ya onlarin bu va ya digar hissasi tigiin dayanmadan
isloya bilmok gabiliyyati yegano keyfiyyat meyari kimi ¢ixis edir. Masalon,
toyyaronin ugus zaman etibarliliq gostoricisi yalniz onun mitharriklarinin
dayanmadan islaya bilmok gabiliyyatindon, avtomobilin miivafiq keyfiyyat
gostaricisi isa idaroetmo (siikan) va tormoz (saxlanc) sisteminin etibarli isloya
bilmasindan asilidir. Etibarliliq miirokkob texniki sistemo osaslanan magin vo
mexanizmlar li¢iin atributiv, halledici xasss oldugundan, onu boazon keyfiyyatin
sinonimi kimi da goabul edirlar.

Masin va avadanliglarin etibarliliq kimi keyfiyyat gostaricisini formalasdiran,
tomin edon basqa bir xassa do onlarin tomirayararligidir. Etibarliliq géstaricisinin
masinin miintozom isloys bilmok xassasi ilo onun tomirayararliliq xassosi arasinda
alage va oks alage mdévcuddur. Ogor masimin miintazom islomok gabiliyyati daha
¢ox etibarlidirsa, onda onun tomirayararliliq xassasi masinin keyfiyyati tiglin o
godar do aktual olmur. Oksina, masin miintozom islaya bilmak baximindan
"etibarsizdirsa", — belo olan halda — tomirayararliliq xassasina diggot giiclanir.
Masinin tomirayararli olmasi ona gostarilon texniki xidmatin orta dayari ilo
saciyyalonir. Tomirayararliligin digor miithiim bir gostaricisi iSo tomirin asanligla
icra oluna bilmasidir ki, bu da layiha-konstruktor islomalarinin mitkkammolliyindan,
konstruksiyanin sadaliyindan asili olur.

3. Texnolojilik gostaricilori. Bu gabildan olan keyfiyyat gostaricilori
konkret olarag hor hansi bir maginin istehsali va tomirinda konstruktor-texnoloji
islomoalarin samaraliliyini xarakterizo edir.

Masinin konstruksiyasi, hazirlanma texnologiyasi, istismar saraiti vo
tomirayararliligr homin masinin texnolojiliyi adlanir. Texnolojilik gostariciloring,
habelo maginin y1gilmasinin miirokkabliyi, materialomak vo fondtutumlugu
gostaricilori do aid edilir. Konstrurktor islomalorinin mitkommeolliyi, hazirlanma
lizra omoak mohsuldarligini yiiksaldir, maddi masraflora gonasti toamin edir va s.

Konstruksiyasi miitaraqqi, lakin sads olan masin va avadanliq daha mitkammal
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sayilir; konstruksiyasinin sadaliyi konstruktorun intellektual saviyys 6lgiisii kimi
goabul olunur.

Momulatin texnolojilik gdstaricilori zoruri saviyyads oldugu soraitdo —
ixtisaslagdirilmis avadanliglar totbig etmoklo — onun kiitlovi istehsalini tomin
etmok asan va sarfali olur.

4. Standartlasdirma vo eynilogsdirms (unifikasiya) gostoricilori.
Texnolojilik xassasi ilo six alagesi olan standartlasdirma vo eynilogdirmo masin,
avadanliq vo digor miirokkob texniki sistemo malik momulatlarin konstruktiv
miitkommaolliyi ti¢iin hoyata keg¢irilon todbirlordir. Standartlasdirma va eynilosdirmoa
vasitasilo momulat hissalarindon standartlarin, eynilogdirilmislorin va orijinallarin
say nisbatlorini miiayyan etmok miimkiin olur; standart va eynilosdirilmis
hissalarin say ¢oxlugu homin momulatin 6ziiniin va ona ehtiyat hissalarinin
istehsali samaraliliyini yiiksoldir; istehsalin ictimai togkili formalar1 olan
ixtisaslasdirma va kooperativlasdirmayas kegmayin texnoloji va texniki-taskilati
asaslar1 yaranir. ©gar hissalorin say torkibinds orijinal olanlar ¢oxluq toskil
edirlorsa, onda bu, hamin mohsulun hom istehsal¢isini vo hom do istehlak¢isini
texniki ¢atinliklorls tizlosdira bilar.

5. Erqonomik gostoricilor. Bu gobildan olan keyfiyyat gostaricilori «insan-
masin-miihit» sistemini xarakterizo edir. Onlar momulatin istismari vo ya ondan
istifads prosesinds «insan amilinin» bir sira gigiyenik, psixoloji, fizioloji,
antropoloji xiisusiyyatlorini nozars ala bilon gostaricilordir.

«Insan-masin-miihit» sisteminin torkib hissalorindan biri olan amak
mohsulunun istismari prosesinds o (masin, texnika) dziiniin yaradicisina rahat,
tohliikasiz bir sorait tomin edos bilmalidir: sas, isi1q, temperatura, silkalonma,
riitubat, sialanma va s. lizra mévcud olan normalar insanin fizioloji va psixoloji
imkanlarin1 kegmomolidir; masin vo avadanligin istismar1 onun yaradicisi olan
insan Ui¢iin asan olmalidir, gorgin olmamalidir, liizumsuz, artiq harokatlori zarurato
cevirmamolidir.

6. Momulatin estetik gostoricilori. Bu gostaricilor momulatin orijinalligi,

tamlig1, miihito vo iisluba uygunlugu, 6ziinii ifadsliyi, forma salistliyi, goriiniis vo
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«gdzoxsamag» kimi xassalori 6ziinds birlosdirir. Estetik gostaricilor momulatin
2sas Xassasine miinasib olmali, formanin mazmuna uygunlugu tomin edilmalidir.

Bazar iqgtisadiyyati soraitindo momulatin ragabat gabiliyyatinin vo reklam
isinin miivaffagiyyatlo aparilmasinda onun (momulatin) estetik xassalori miithiim
ohamiyyat kasb edir.

7. Momulatin nagl ounma gabiliyysti. Bu gisim keyfiyyat gostaricisi
Mmomulatin bazara ¢ixarilmasi, sonda 6z istehlak¢isini tapmasi isinin asan vo
somarali icrasinda miihiim xasso hesab edilir. Momulatin nogliyyat novlarine
uygunlagsma qabiliyyati, basqa s6zlo, onun yiiksalmasi va bosaldilmasinin asanligi,
konteyneras yerlosdirilmasi va taralara gablasdirilmasinin miimkiinliiyii vo s. onun
naglolunmaga miinasibliyini miiayyan edir.

8. Patent-hiiquq gostoricilori. Momulatin bu gabildan olan keyfiyyat
xassalorina bazar igtisadi sisteminda isloyan 6lkalords xiisusi shamiyyat verilir.
Ciinki patentlosdirilmis, patent almaga layiq bilinmis momulatin rogabatgabiliyyati
daha yiiksok, «patent paklig1» iSa tomin edilmis olur. Aparilan omtaa siyasatinin
hiiquqi nizamlanmasinda momulatin patent miidafiasinin vo onun istehsalina
«inhisarimy miiddatlari va s. gostarilir.

9. Ekoloji gostaricilor. Bu gostaricilor hor hansi bir momulatin istehsali,
istifadasi vo ya istismar1 prosesinda otraf miihito ziyanli tasirini xarakterizo edir.
Momulatin istehsali zamani otraf miihits ziyanl tasirinin giicii onun keyfiyyatini
formalagdiran digar Xassalorin shamiyyatini neytrallasdira, daha dogrusu, ciddi
sokilda azalda bilor. Bu baximdan neft-kimya sanayesinin istehsal etdiyi
mohsullarin bazilari miistasnaliq tagkil edir. Bela Ki, onlarin ham istehsali va ham
do istehlaki zamani yaranan tullantilar otraf miihiti ¢irklondirir, canlilar {igiin
miioyyon fosadlar yaradir. Momulatin ekoloji gostaricilorinin yaxsilagdirilmasi,
onun Oziiniin va istehsali ligiin lazim olacaq texnoloji tisulun layihalondirilmasi
marhalasindon baslanmalidir. Halo lahiyslondirma morhalasinds yaradilacaq
texnika va texnologiyanin ekoloji baximdan neytralligina, tomizliyino, basqa sozlo

onlarin uygun olaraq ekotexnika vo ekotexnologiya mahiyystins nail olunmalidir.
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10. Momulatin tohliikasizlik gostoricilori. Momulatin keyfiyyaot
xassalorindan biri olan onun tahliikesizliyi, 6z-6zliiylinds aydindir ki, istehlak
prosesina Vo ya istehlakgiya aid olan masalodir. ©gar bu vo ya diger texnikanin
qorunub saxlanmasi, nagl edilmasi, qurasdirilmasi, istismari1 vo tomiri hamin islarin
icracilari tigiin tohliikasizdirsa, belasi keyfiyyatli texnika hesab olunur. Sadalanan
islordon xiisusi diqqot tolob edoni texnikanin istismari prosesidir, ¢linki eyni bir
texnika tiglin digoar islor tokrar olunmayandirsa — yalniz bir dofos icra edilirsa — onun
istismar1 uzun dovrii ohato edir, har dofo tokrarlanir. ©gor texnikanin istismari
tohliikasizlik texnikasina ehtiyac yaratmirsa, belo texnika insan ti¢iin tohliikasiz
texnika hesab olunur.

Bazar igtisadiyyati soraitinds keyfiyyatlo alagoadar biitiin problemlarin daqiq
va hartarafli dyranilmasi onun (keyfiyyatin) firmanin istehsal vo kommersiya
siyasatinin tarkib hissasi olmasi ils alagadardir. Kaskin rogabast miibarizasi
soraitinds firmalarmm iqtisadi inkisafinin sartlorindan biri do mahsul
keyfiyyatinin elmi asaslarla, sistemli sokilds idars edilmasins nail olmaqdir.
Bu, miiasir diinya bazarinin saciyyavi slamatlorindon va onun istehsalgilar
qarsisinda qoydugu taloblordan biridir.

Istehsal¢1 firmanin keyfiyyot iizra siyasatina onun mohsuluna baardaki
tolobatin kamiyyati holledici doracada tasir gostarir. Olbatto, istehsal¢i 6z
mohsulunu istehlakgini gane edan giymatla, talobin kamiyystca doyisilmoazliyi
miiddatinds realizo edo bilar. Lakin bazarda tolob doyisikliyindon Xxabarsiz, ya da
bu barada sahv moalumati olan istehsalg1, natica etibarils, cox agir maliyya
c¢atinliyina diicar ola bilar. Ciinki bazarin talobatini1 bilmayan firma 6z imkanlarini
bazar konyunkturasina uygunlasdira bilmaz. Bir s6zlo, firma vo miiassisalor
mahsulun keyfiyyatina tasir eds bilon ham istehsaldaxili va ham da xarici
amillori daima diqgatlo izlomali, mahsulun keyfiyyatinin idars edilmasina
miitomadi olaraq say gostormoalidir.

Bazar iqtisadiyyati soraitinda keyfiyyatin idara edilmasi, ham da elmi

osaslarla idars edilmosi, istehsal firmalar {igiin ¢ox vacib masalodir. Ciinki yeni
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tosarriifatgiliq soraitinda keyfiyyatin somarali idars edilmasi, basqa amllarls yanast,
idaraetmoanindas keyfiyyatindon bilavasits asili olur.

Keyfiyyatin idars edilmasindon son magsad az masraflo va somarali yolla
moahsulun istismar va istehlak xassalorini istehlakgilarin talabi saviyyasina
qaldirmagla golir oldo etmokdir.

Miiasir rogabat soraitindo miiossisonin qarsisinda duran magsadlarin
reallasdirilmasi tiglin miiossisads istehlak¢ilarin maraqlarina istigamatlonmis,
biitiin bolmalori ohats edon Vo biitiin heyat ligiin mogbul olan daqiq toskilati
struktura malik keyfiyyatin idaroetmas sisteminin olmasi zaruridir. Keyfiyyatin
somoarali idars olunmasi ii¢ zaruri sorti nazards tutur:

1.Firma va miiassisanin rahbarliyi tarafindon keyfiyyatin yiiksaldilmasi
faaliyyatin asas strateji moagsadi kimi gabul edilir. Bu zaman konkret vozifalor
milayyan olunur va bu vazifalorin yerina yetirilmasi tigiin vasaitlor ayrilir.
Keyfiyyato dair tolablor istehlakg1 torafindon irali siiriildiiyiindon keyfiyyyatin sabit
saviyyasi do ola bilmaz. Keyfiyyatin soviyyasi homiss artirilmalidir, yani keyfiyyat
homisa doyison moagsaddir.

2. Keyfiyyatin yiiksaldilmasi tadbirlori biitiin bolmalori ohats etmolidir.
Tocriiba gostarir Ki, hayata kegirilon tadbirlorin boyiik oksariyyatini keyfiyyato
nazarat s6basi tonzimlomir.

3. Kadrlarin ixtisasinin artirilmasi vo onlarin istehsal olunan mohsullarin
keyfiyyatinin yiiksaldilmasi sahasinds faaliyyati stimullasdiriimalidir.

Keyfiyyatin idars edilmasi basit deyil, goxamilli, biri-birils sortlonon
coxmarhalali miirakkab bir prosesdir. O, mohsulun layihalondirilmasi,
miiqavilolorin baglanmasi, istehsal¢i vo istehlakc¢ilarin davramislan, istifado
edilocok avadanliq vo materiallarin miioyyon edilmasi, tatbig olunacaq
texnoloji istehsal iisulu, sitnaqlarin aparilmasi, hazir mohsulun gablasdirilmasi
Vo qorunmasi vo S. islorin ciddi sokilds izlonilmasine yonoaldilmis foaliyyatidir.
Basqa sozlo, keyfiyyatin idara edilmasi — mohsulun layihalondirilmasi, istehsal vo
istehlaki (istismar1) moarhalalarinda zoruri keyfiyyat xassalorini miioyyan etmok,

ona tominat vermak, onu goruyub saxlamaqg magsadilo mévcud sorait vo amillori
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miitomadi izlomok va onlara tosir gostarmokdir. Keyfiyyato noazarat istehsal
olunmus mohsullarin keyfiyystinds heg bir doyisiklik eds bilmoz, ¢iinki o,
istehsaldan konar, daha dogrusu, istehsaldan sonraki bir isdir; keyfiyyat iso,
artiq geyd edildiyi kimi, yalniz istehsal prosesinds formalasir. Buraya onu da
alavo etmok lazimdir ki, bir cox mohsullarin keyfiyystino nozarat, basqa sozls,
bunlarin hamisinin yoxlanilmasi, sadaCs olaraq, miimkiin deyildir. Bu mosaloda
gobul edilmis qaydalardan biri moahsul keyfiyyatinin se¢gma yolu ilo yoxlamadan
kecirilmasidir. Masalan, agor istehsal olunmus 100 adod mahsuldan 10-u
yoxlamadan kegirilorkon onlardan yalniz biri zay hesab edilorss, onda belo
naticaya galinir ki, 100 moahsuldan 10 odadi (yaxud 10 faizi) standart mohsullar
deyil, nogsanlidir.

Keyfiyyato nozarat isinds Yaponiya sirkatlori 6zlori ti¢iin daha sort gaydalar
segmislor. Masalon, kompiiter {i¢iin mikrosxemloar istehsal edon Yaponiya sirkati
onun (mikrosxemin) keyfiyyatina nazarot moagsadilo asagidaki qaydadan istifado
etmisdir: agar istehsal olunan har 500 min adad mikrosxemdan 3 adods gadori
zaydirsa, mohsulun hamisi keyfiyyatli hesab edilir; ogar 3 adadi zaydirsa, biitiin
mohsulun keyfiyyati miinasib sayilir; agar mikrosxemlardan 3-don goxu zay
cixirsa, onda istehsal dayandirilir, neqativ naticonin saboblori aydinlasdirilir, zoruri
olan texniki-togkilati tadbirlor islonib hazirlanir va totbiq edilir.

Moahsulun keyfiyyatina nozarat yalmiz onu istehsal edon firma vo ya
miiossisado aparilmur, biitiin hallarda ondan asili olmur. Konardan
kooperativlasdirma yolu ilo dastlogdirici mamulat va yarimfabrikat alan
miiassisalar da onlarin keyfiyyatina nazarat etmoali olurlar. Oks halda miiassisanin
6zlnlin istehsali olan keyfiyyotli miirokkob masin vo avadanliq, keyfiyyatsiz
dostlosdirici momulat vo yarimfabrikat hesabina, istehlakgilar torafindon onun
qarsisinda qoyulan texniki taloblora cavab vers bilmoz.

Mohsulun keyfiyyatino gors istehlak¢ilarin hiiquglarimin
ganunvericilikds yetorinco miidafio edilmasi tobiidir. Ciinki mohsulun
keyfiyyati istehsalda formalassa da, istehlak prosesinds 6ziinii biiruzo verir,

mahsulun keyfiyysti onun istehsalgisi deyil, istehlakgisi iigiindiir.
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Firmalarda keyfiyyatin idara edilmasinin miirokkabliyi mahsulun
xarakterindon, nomenklaturasinin genisliyindon, ¢esid miixtalifliyindon, istehsalin
ictimai toskili formasindan va texniki saviyyssindon, texnikanin miikkemmaolliyi va
texnoloji istehsal tisulunun miitaraqqiliyindon, istehlak olunan materialin texnoloji
Xaritoys uygunlugundan va nohayat, fohlo kadrlarin ixtisas doracalorindon asili
olur.

Gostarmak lazimdir ki, keyfiyyatin idare edilmasi isi yalniz istehsalgi firma
deyil, hom do mohsulun istehlakg¢ilari torafindon hoyata kegirilir. Marketing
vasitasilo bazarin tadgiqgi, moahsulun layihalondirilmasi, maddi-texniki taminat,
mohsulun istehsalina hazirliq, mohsulun istehsali, sinaqglarin kegirilmasi,
mohsullarin qablasdirilmasi vo qorunmasi, istehlakgiya realizo edilmasi — biitiin
bunlar istehsal¢1 firma torafindon — hoyata kegirilir.

Istehlak¢1 firma iso momulatin (masalon, avadanligin) alinmasi, montaj
edilmosi, istismar olunmasi, ona texniki xidmat gostorilmasi va nahayet, dmriinii
basa vurduqdan sonra lagv edilorak utillogdirilmasi iglarini yerina yetirir.

Hom istehsalc¢1 vo hom do istehlaker icra etdiklori biitiin islordo momulatin
keyfiyyatina nazarat masalalarini hoyata kecirirlor. Mohsulun keyfiyyatinin idars
edilmoasi ilo alagadar masalalardan biri do homin faaliyyatin iqtisadiyyatidir, basqa

s0zloa, onun olagadar oldugu xarclordir.

17. SONAYE SAHOLORINDO MAYA
DOYORI,QIYMOTIN OMOLO GOLMOSI VO RENTABELLIK

Bazar miinasibatlori soraitdinds firma (miiassise) miilkiyyatcidon
ayrildigindan, slahidslogdiyindon hom hiiqui, hom do iqgtisaadi cohotdon suverenlik
qazanir va 6z faaliyyatini miistaqil suratds hayata kegirir — planlasdirir va idars
edir; qurdugu iqtisadi alagalor va idarsetms sistemi istehsal firmasinin yeri vo
rolunu daha da artirir vo miirokkablogdirir.

Bazar igtisadiyyati soraitinds firmanin foaliyyatinin asas mogsadi, atributu

onun galirli olmasi va rentabelli islomasidir. Bu iso, asason, iki amildon — xarclarin
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saviyyasindan va moahsulun giymatindon birbasa asili olur. Hor hansi bir firmanin
foaaliyyatinin asas motivi istehlakgilarin tolobatlarini 6domoklo mohsul satisindan
maksimum moanfaat aldo etmok, basqa s6zls, mohsulun satig giymati ilo onun
istehsal vo satisina ¢okilon Xxarclorin mabloagi arasindaki fargi birincinin xeyrino
artirmaqdir. Biitiin hallarda bu starteji moagsadin hayata kegirilmosi istehsal
xarclarinin hacmi va saviyyasi, hamginin istehsal edilon mohsula olan talabin
hacmi vo mahsulun giymati ilo mohdudlasir. Ciinki moahsulun istehsalina ¢akilon
xarclarin saviyyasi manfaatin kiitlasini mahdudlasdiran, talob va toklifin nisbating,
taraziligina tosir edon asas amillordon biridir.

Bazarda azad vo miikommoal rogabstin mévcudlugu soraitinds giymatin
saviyyosi istehsalgilarin (saticilarin) vo istehlak¢ilarin (alicilarim) istok vo
iradasindon asili olmayaraq toloblo toklif arasindaki nisbot osasinda miisyyon
edilir. Demali, bels bir soraitds firmanin monfaatinin artiritlmasina yalniz istehsal
xarclorini azaltmaq yolu ilo nail olmag olar.

Istehsal firmas: 6ziiniin foaliyyati prosesinds asas vo dévriyya fondlarmin
satin alinmasi, mohsul istehsali vo onun satilmasi, kollektivin sosial inkisafi vo S.
magsadi il xarclor ¢okir. Siibhasizdir ki, bu xarclorin tarkibinds mahz mshsul
istehsalina ¢okilon xarclor on yiiksok paya, xiisusi ¢okiya malikdir.

Istehsal xorclorinin macmusu istehsal edilon mohsun firmaya negaya basa
galdiyini, yani moahsulun istehsal maya dayarini ifads edir. Firma homginin
mohsulun realizasiyasina (satigina) miiayyan hacmda xarclor — kommersiya
xarclari — gakmoali olur. Mahsulun istehsal maya doayari ilo onun realizasiyasina
¢okilon kommersiya xarclarinin comi onun (mohsulun) tam maya dayarini amalo
goatirir. Mahsulun tam maya dayarinin real hacmini miioyyon etmoklo asagidaki
moasalalarin hallina nail olmaq miimkiindiir:

-~ marketing todgiqatlarina vo bunun sayasinds daha az xarclarlo yeni mohsul
istehsalina baglanmasina dair gorarlarin gobul olunmasina;

—~ mohsulun (isin, xidmatin) maya dayarine ayri-ayri xarc maddalarinin
tosirinin miiayyan edilmasing;

- giymatin amala galmasing;
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-~ miiassisanin faaliyyatinin maliyya naticalorinin, miivafiq vergilarin vo
moanfaatin mabaginin diizgiin miioyyan olunmasina va S.

Mohsulun maya dayari onun istehsalina sorf edilmis xammal, material,
yanacag-enerji resurslarmin vo konardan alinms yarimfabrikatlarin,
homg¢inin omoyin 6donilmasi xarclorinin vo osas fondlarin amortizasiya
ayirmalarimin doyor ifadssinds comini oks etdirir.

Planlasdirma vo ugot praktikasinda mohsulun satisa hazirolma saviyyasindon
asil1 olaraq, xarclorin formalagma marhalasina gora moahsulun texnoloji, sex,
istehsal vo tam (kommersiya) maya doyarlarini bir-birindon forglondirirlor.

Yeni texnikanin miixtalif variantlarim iqtisadi cohatdon
giymatlondirmok va onlardan an ssmaralisini secomoak iiciin texnoloji maya
doyori gostaricisindan istifads edilir.

Mohsulun texnoloji maya doayari bilavasito texnoloji omsliyyatlarin yerino
yetirilmasi ilo alagodar olan sex masraflarinin, xarclorinin comi kimi miiayyan
edilir.

Mohsulun sex maya dayarina miiayyan bir mohsulun istehsalina sexdo Sorf
edilon biitiin n6v masraflar, yani, xammal vo material (asas vo komokgi), yanacaq
Vo enerji masraflori, sexds galisan istehsal fohlolorinin omak haqqi, avadanliglarin
istismari va sexin idara edilmasi ilo slagoadar olan xarcloar va sexds sarf olunan va
miihasibat ugotu hagqinda asasnama ilo mahsulun maya dayarins daxil edilon digor
Xarclar aid edilir.

Mohsulun istehsal maya dayari har bir mohsulun istehsalina firmanin sarf
etdiyi moasraflorin imumi mablagini oks etdirir va 0, mahsulun sex maya dayari ilo
timumzavod xarclarinin camina barabar olur.

Moahsulun tam (kommersiya) maya doyari mohsulun istehsal vo satisi ilo
slagodar olan biitiin xorclori (miihasibat u¢otu hagqinda ssasnamoays uygun
olarag maya dayarino daxil edilon) oks etdirir va 0, mahsulun istehsal maya
doyori ilo firmanin istehsaldan konar ¢okdiyi xarclorin comi kimi hesablanilir.

Bazar iqtisadiyyatinin qanunlar1 firmanin istehsal etdiyi mohsullarin (yerina

yetirlon iglarin, gdstarilon xidmatlarin) maya doyarinin formalagsmasina daima
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nazarat olunmasini tolob edir. Firmada mahsulun (yerina yetirlon islorin, gostarilon
xidmatlorin) maya dayarinin bir sira prinsiplara amal etmoklo, igtisadi baximdan,
doqiq hesablanmasi ¢ox vacibdir. Bu prinsiplore asagida sadalananlar aiddirlor:
— maya doyarinin sahibkarliq faaliyyatinin togkili vo hoyata kegirilmasi ilo
alagesi. Bu prinsipin mahiyyati odan ibarstdir ki, mohsulun maya doyarins yalniz
onun istehsal1 vo realizasiyasi ilo alagadar olan xarclor daxil edilir.
— mohsulun maya doyari miioyyan edilorkan xarclorin cari va asas Xxarclora
boliinmasi. cari xarclara bir istehsal tskli arzinde mshsulun buraxilmasinda istehlak
olunan resurslrin dayarlori, asas xarclora isa bir nego istehsal tsklinds istfads edilon
Vo doayari cari xarclora amortizasiya ayirmalari vasitasi ilo daxil edilon asas
fondlarin yaradilmasina sarf olunan masraflor aid olunur.
—~ tosarriifat omaliyyatlarinin hoyata kegirilmasine aid masraflarin sorf edildiyi
dovrdos ugota alinmasi. Bu prinsipa gora miiassisada tosarriifat tadbirlarinin hoyata
kecirilmasi ilo alagadar — pul vasaitlorinin no vaxt daxil olmasindan va fohlaya
yerina yetirdiyi iso géra omak haqqinin na vaxt ddenilmoesindon asili olmayaraq —
onlar todbirin hoyata kegirlidiyi vo ya isin yerino yetirldiyi dovriin xarclori Kimi
ucota alinir. Masalon, agor xammal vo materiallar kredito alinmigdirsa, no vaxt
6donilmasindan asili olmayaraq onlarin doyari omsliyyatin hoyata kegirildiyi
dovriin, yani xammal vo materialin alindigi dovriin xarclorine aid edilmalidir.
— miiassisanin miilkiyyat¢idon ayrilmasi (miiassisanin miilkiyyat baximindan
alahidlosmasi va ya xiisusilosmasi). Bu prinsips géra miiassisanin éhdalik vo
miilkiyyati onun tasisgilarinin miilkiyyatindon va 6hdaliklarindan
(ganunvericilikda nozards tutulan hallar istisna olmagqla) ayrilir. Basqa so6zls,
miiassise yaradildig1 vo qeydiyyatdan kegdiyi giindan tasis¢ilor onun 6hdaliklarinag
Vo borclarma gora, miiassisa isa tasis¢ilorin 6hdalik va borclarina gora
(ganunvericilikds nozards tutulan hallar istisna olmagla) masuliyyat, cavabdehlik
dasimirlar, homginin tasisgilor miiassisonin faaliyyatino miidaxils eda bilmazlar.
Mohsulun maya dayari manfaatin kiitlosini miisyyan edon baslica amil

oldugundan onun diizglin miiayyan edilmasi firmanin istehsalkommersiya
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faaliyyatinin asas maliyya naticasinin — manfootin — diizgiin hesablanmasini talob
edir, zorurato ¢evirir.

Malum oldugu kimi, bazar miinasibatlori soraitinds foaliyyati kommersiya
xarakteri dastyan har bir istehsal firmasinin asas moagsadi istehlakg¢ilarin talobat vo
ehtyaclarini daha dolgun 6omoklo monfoat oldo etmokdir. Mohz buna gors do bazar
igtisadiyyat1 soraitindo mitkommoal ragoabt miihitinin formalagmasi vo rogabot
miibarizasinin kaskinlosmasi, azad giymatqoyma (amologalmasi) sisteminin
borgorar olmasi, inhisargiligin aradan qaldirilmasi va S. ilo alagodar manfaatin
komiyyatini miiayyan edan amil kimi maya doyarinin rolu daha da artir.

Mohsulun maya doayari firmanin faaliyyatinin ham keyfiyyat vo hom do
komiyyat torofini xarakterizo edon gostaricidir. Mahsulun maya dayari sintetik,
timumilasirici gostarici olmagla mahsul istehsali ilo alagadar olan xarclorin iimumi,
yekun gostaricisi kimi ¢ixis edir. Digoar torafdon, 0, son naticays hansi keyfiyyot
amili hesabina — gonatalo va ya israf¢iligla nail olunmasini da saciyyslondirs bilir.

Moahsulun maya dayari - mohsul istehsahl prosesindo istehlak edilmis
istehsal vasitalorinin vo sarf edilmis canli omok masraflorinin doyari kimi -
mahsulun dayarinin bir hissasidir.

Moshsulun maya dayari, daha dogrusu, istehsal xarclarinin birinci iki
elementi — istehlak olunan istehsal vasitalarinin vo omak haqqi formasinda is¢i
qiivvasinin doyarlorini 6ziinds birlosdirir.

Mohsulun maya doayari tokrar istehsali biitiin iqtisadiyyat miqyasinda deyil,
ayriliqda gotiiriilmiis konkret miiassisa Saviyyasinds xarakterizo edir va 0,
mohsulun istehsalgiya negayo, hansi xarclor hesabina basa goldiyini ifads edir.

Mohsulun maya dayari mahsulun giymatinin formalasmasinda baza
rolunu oynayir. Eyni zamanda moahsulun giymati do — istehlak edilon
mohsullarm giymati - maya doyarinin saviyyasine vo manfaatin hacmina tasir
edir.

Mohsulun giymati onun dayarinin pulla ifadasidir. O, mahsulun istehsal1 vo

satis1 soraiti nozars alinmaqgla moahsulun hazirlanmasina sarf olunan masraflor
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osasinda miiayyan edilir. Umumiyyatlo, biitiinliikds iqtisadiyyat miqyasinda
giymatin saviyyasi istehsal xarclarinin hacmins uygun galir.

Istehsalg1 firma 6z mohsulunu istehlak¢iya, aliciya, bazi hallar, masalon,
mohtokirlik hali istisna olmagla, onu bazar giymatindan yiiksak giymato sata
bilmoz. Miikoammal rogabat miihiiiti soraitinds boyiik hacmdoa manfoot olds etmok
moagsadi ilo giymatin soviyyasinin artirilmasi siyasati diizgiin deyildir. Ciinki bu
halda digar ragiblor miivaqqati olarag mahsullarinin gqiymatini asagi sala bilar vo
miiassisoni sixisdirib bazardan ¢ixara bilor. Yiiksok moblogdo monfaot oldo
etmoayin an etibarl1 yolu xarclords liderlik strategiyasmin, yani mahsulun maya
doyarinin asag1 salinmasi strategiyasinin hoyata kegirilmosi, istehlak¢ilarin
tolobatina daha ¢ox uygun golon, ona daha ¢ox fayda vod edon mohsul istehsal
etmoklo satisin hacminin artirilmasidir.

Mohsulun maya dayarinin asagi salinmasi miiaSsiSanin ¢ox vacib
vazifalarindan biridir. Belo ki, bir torafdon, resurslarin moahdudlugu, digar torafdan,
mohsul istehsalinin ictimai tolobata uygun istehsal edilmasi zaruriliyi vo
sahibkarlarin daha ¢ox moanfaat alda etmoak istoklari kimi problemlarin maya
dayarinin asagi salinmasindan, maya dayarini togkil edon masraflora gonast
edilmoasindan asildir.

Maya doyarinin ugotu vo planlagdirilmasi, homginin onun dinamikasinin
tohlili vo ona nazarat isinde maya dayarinin stukturunun dyranilmasi igtisadi
tohlilin miithiim vaziflarindan biridir. Ciinki maya dayarinin hartarafli va darindan
tohlilinin onun agag1 salinmasinin istehsaldaxili ehtiyatlarini askar etmays vo
homin ehtiyatlarin reallagdirilmasi tigiin tadbirlor hazirlamaga imkan verir.

Firmada mohsulun maya dayarinin idars edilmasi kompleks xarakter dasiyir.
Maya dayarinin idara edilmasine onun prognozlasdirilmasi vo planlasdirilmast,
Xarclorin normalasdirilmasi, moahsulun maya dayarinin kalkulyasiyasi, maya
dayarina nazarst edilmasi vo onun tonzimlonmasi aiddir. Mshsulun maya dayarinin
idaro edilmasi prosesinds amtaslik (imumi, realizo edilmis) vo ayri-ayrt mohsul
novlarinin maya dayari formalasdirilir, har bir mahsul néviiniin qiymati va

rentabellik saviyyasi miisyyanlosdirilir, maya dayari tohlil edilir, plandan
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konarlasmalar va onlarin saboblori agkar olunur, maya dayarinin saviyyasina
nozarat edilir. Sonra iss biitiin bunlarin asasinda maya doyarinin asagi salinmasi
chtiyatlar agkar edilir va bu ehtiyatlarin reallagdirilmasi1 imkanlari
miioyyonlosdirilir. Buna gora doa Xarclorin idars olunmasindan asas magsad
resurslardan maksimum samarali istifads edilmasidir.

Mohsulun maya doayorinin idars edilmosinin miihiim istigamotlorindon
biri xarclorin fakitiki hacminin va saviyyasinin normativ vo ya plan
gostoricilori ilo miigayiso edilmosidir. Bu miigayise hom biitovliikde mahsulun
maya doyari lizra, ham do onun ayriayri xarc maddolori iizra aparilir, normativ vo
ya plan gostaricilorindon konarlagsmalar miiayyanlosdirilir vo onlarin yaranma
sabablari har torafli va sistemli sakilda tohlil edilir. Tahlilin baslica magsadi
Konarlasmanin yaranmasina sabab olan biitiin amillorin agkar edilmasi va onlarin
doagiq vo obyektiv giymatlondirilmasi, buna gora miivafiq soxslorin masuliyyatinin
miiayyan olunmasidir. Konarlasmalarin vaxtinda tohlil vo askar edilmasi negativ
meyllorin aradan qaldirilmasi va olarin tokrar olunmamasi {igiin zaruri idaroetma
gorarlarinin gobul edilmasine imkan yaradir.

Miiassisada Xxarclorin idars edilmasi prosesinds mohsul istehsalinin
zorarsizlik noqtasinin miiayyan olunmasi xiisusi rol oynayir vo mithiim shamiyyato
malikdir. Mahsul istehsalinin zararsizlik ndgtasinin miiayyan edilmasinin magsadi
mohsul istehsalinin hacmi ilo maliyya naticalori arasindaki alagonin, asililigin
miioyyan olunmasidir. Iqtisadiyyatda genis yayilmis zororsizlik noqtasi vo ya
mohsul istehsalinin kritik hacmi (haddi) adlanan bu metod ilk dofs 1930-cu ilda
miihandis Uolter Raumenstraux torafindon toklif edilmis vo 0 (metod) istehsal
xarclorinin dayisan va sabit Xarclora boliinmasine asaslanir.

Bels ki, dayison xarclordoan fargli olarag, mohsul istehsalin hacmi artdigca
moahsul vahidina diisan xarclarin hacmi — onun hacminin istehsalin hacmindon asili
olmamasi sababindon — azalir vo bunun naticasinds «miqyas effekti» adalan
samoars alds edilir, basqa sdzls, mohsul vahidina diison Xarclorin hacmi azalir.
Buna gora do mahz mohsul vahidins sorf edilon doayison Xxarclarin saviyyasi stabil

qaldigi, hatta mohsul istehsalinin artimi doyigon Xarclorin artim tempini
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qabaqladig1 hallarda sabit xarclor mohsulun tam maya doayarinin asagi salinmasinin
baslica istigamati vo amillarindon biri kimi ¢ixis edir.

firma tiglin gqiymaotin asag1 saviyyads olmasi son magsad deyildir, lakin
giymatin nisbaton asagi soviyyads olmasi firmanin onun {i¢iin daha vacib olan
vazifalorin 6hdasindon goalo bilmasina shomiyyatli doracods komoklik gostarir.

Firmanin 6z maqsadlarina ¢atmasi li¢ilin vacib sartlardan biri olan giymat
Oziiniin funksiyalara gors ziddiyatlidir. Beloki, asagi saviyyali giymat firmanin
«maskunlagdigi» seqmentin genislondirilmasing, yaxud qorunub saxlanmasina
yardimg1 olursa, saviyyasi yuxari olan gqiymat iSo firmanin golirliliyini tomin edir.

Roagabat miibarizosinds mohsulun giymati firmanin 6z faaliyyatini davam
etdira bilmasi ti¢lin an 6nomli iqtisadi vasita hesab olunur.

Iqtisadi nozariyyonin miiddoalarina géra giymoat omtoanin (mohsulun)
doayarinin pulla ifadasidir.

Iqtisadi nozariyyanin totbigi sahalorinden olan miisssisenin (firmanin)
iqtisadiyyatinda taleyiiklii masalalardan biri giymat siyasatidir, giymatin amalo
galmasi va giymatin oziidiir.

Firmada istehsal olunmus mohsula giymatin miioyyan edilmosi firmanin
istehsal-kommersiya faaliyyatinin final marhalasi olmagla yanast hom ds onun
biitiin toroflorini 6ziindos birlogdirir. Bu baximdan firmanin golocok inkisafi onun
torafindan gobul edilmis giymat siyasatinin diizgiinliiytindan, giymati amalo
gotiran amillarin tesir giiclorini tam va hartarfli nazora almagindan va nohayat,
giymatin miqyasini doqiq miiayyan etmayindan bilavasits asili olur.

Firmanin 6z mahsuluna giymat miiayyan edoarkon asagidaki
gqanunauygunluglar1 nazars almali olur:

a) moahsulun giymati onun maya dayarindan yiiksok olmalidir;

monfaatlo islomayin tominatgist mohz budur;

b) mohsulun giymatins alicinin miinasibati aydin olmalidir va bu,
giymatqoyma tiglin vacib amildir;
c¢) analoji moahsul istehsal edan raqib firmalarin bazardaki davra-

niglar1 istehlakeilar {i¢iin aydin olmalidir.
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Buradan bels naticaya galmok olur ki, maya dayari (xarclor) amilini osas
gotiiran firma vo miiassisalorin giymaot siyasati Xorcyoniimlii, bazardaki ragiblorin
davranislarini asas gotiiron firmalarin qiymat Siyasati iso bazaryoniimlii olur.

Qiymatin amoala galmasini xarc va bazar modellari — hor ikisi — eyni
amillarin tasiri altinda formalasir. Bela amillara texnologiya, xarc, mahsul va s.
aiddirlor. Lakin onlarim modellor iiciin 6nomlilik dorocalori eyni deyil, miixtolif
olur. Masalan, giymatin amalagalmasinin xarc modelinds amillor «moahsul —
texnologiya — xarclar — qiymat va s.» kimi siralanirsa bazar modelinds «istehlakg1
— dayarlilik — gqiymat — xarclar va s.» kimi diizlonir.

Goriindiiyti kimi, mahsuln bazar giymatinin formalagsmasinda
«istehlak¢indan sonra «dayarlilik» - «mahsulun igtisadi doyarliliyi» galir, giymatin
Xarc modelinin yuxarida gatirilon «sxemi»nda iSo bu amil, imumiyyatlo, yoxdur.

Mohsulun igtisadi dayarliliyi dedikds istehlakei ii¢ciin alinmasi sliverigli
(ucuz) olanlardan els birisidirki onda olan bir ¢ox xasso alternativlords
yoxdur. Belo amtaalorin har bir forgli xassasi ii¢iin alava giymat qoyulur va baza
giymata alava olunur. Bu giymats iqtisadi odobiyyatda etinasizliq giymotido —
istehlak¢iya nozoroan — deyilir.

Bazar qiymoatgoyma modelinda an vacib va masuliyyatli magamlardan biri
firmanin miitoxasislori (konstruktor, texnoloq, marketoloq, dizayn, kvalimetrci vo
s.) torafindan etinasizliq qiymotinin miioyyan olunmasidir. Istehlak seylori ii¢iin bu
giymatin hesablanmasi ela ¢atinlik torotmir, miirokkob olan istehsal vasitaloridir —
bunun ti¢iin isa xeyli malumatlar talab olunur, lakin malum sababdan (ragibin
bunlart maxfi saxlamasi) onlar1 alds etmok miimkiin olmur. Firma 6z mahsulunu
raqib firmanin mohsul ilo miigayisa etdikdon sonra (masalon, siirat, giic, xidmat
xarclori, istismarda komfort va s gostaricilar tizra) farglanma gostaricilori
askarlanir; forglor kvalimetriyanin qaydalari ilo keyfiyyat xassalorinin hor biri
komiyyatca giymatlondirilir. Almman noticalor — farglonma giymotlori —
comlanarak yariya béliiniir vo etinasizliq giymotins slave olunmagla

mohsulun bazar giymoti miiayyan edilir. Farglonma mabloagloari, taraflorin
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igtisadi maraglarinin eyni darcods nazars alinmasi moaqsadilo, tam deyil, yartya
boliiniir, etinasizliq qiymatina daxil edilir va bu giymatlos istehlak¢ilara satilir.

Goriindiiyl kimi bazar giymatinin omala golmasi bazar iqtisadiyyatinin
tomal ganunlari olan talob va toklifin qarsiliqli tasirlori osasinda bas verir.

Xarclara gora qiymatin amalagoalmasinin rolunu azaltmadan, geyd etmok
vacibdir ki, bazar miinasibatlorine asaslanan iqtisadi sistemda mohsulun giymati
tolab va toklifin qarsiligli tasiri naticasinds formalasir. Qiymat istehsalgr ilo
istehlakgi, tolob voa toklif arasinda slagalondirici, tanzimlayici va tarazlasdirici bir
iqtisadi vasito kimi ¢ixis edir.

Bazar iqtisadiyyati soraitinds giymati idars edon "bazarin gériinmoayan
olidir" (A.Smit), basqa sozlo, qiymat — tokrara yol verilsads — bazarin talob vo
toklif ganunlarinin tasiri ilo idars olunur, artir vo ya azalir.

Qiymotin miqyasina tolob va toklifdon olaves istehsal va todaviil
xarclarinin hacmi, istehlak¢ilar arasindaki raogabat, asas mohsulun
avazedicilorinin mévecudlugu, mohsulun keyfiyyati, satisin movsiimliiyii,
mohsulun reklamlasdirilmasi, inflyasiyanin soviyyosi, istehsal¢i vo
istehlak¢ilarin davranis psixologiyalar: vo s. bu Kimi amillor do tosir gostorir.

Qiymoatin miixtalif amillorin tasiri ilo formalagmasi, yaranmasi vo doyismasi
giymatin amala golmasi prosesi adlanir.

Miiassisonin (firmanin) bazara toklif etmaya ¢alisdigi hor hans1 msahsulun
hocmi bir torafdon onun istehsalinda istifads olunan resurslarin qiymatlorindon vo
bu resurslardan istifadoanin samaraliliyindan, digar torafdan iss mohsulun 6ziiniin
bazarda satilacagi qiymatindoan asili olur.

Firmanin mohsul istehsalina ¢okdiyi xarclor igtisadi cohatdon xarici va daxili
xarclora béliiniir. Is qiivvasine, xammal vo materiallara, yanacaq va enerjiya va s.
bu kimi konardan alinan resurslara ¢okilon xarclor xarici xarclor, firmanin 6ziina
moxsus olan va buna gors do haqqini 6domadiyi resurslarin bazar qiymoti osasinda
hesablanmig dayarina barabar olan xarclar isa daxili xarclor hesab edilir. Firmada
mohsul istehsalina gokilon igtisadi xarclarin torkibi daxili va xarici xarclor va

habels normal manfastdan ibarat olur. Qeyd etmok lazimdir ki, iqtisadi xarclari
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mohsulun maya dayarina daxil edilon xarclordan farglondirmak lazimdir. Ciinki
moahsulun maya doayarino mohsul istehsalina sarf edilmis xarici xarclor daxil edilir.
Firmada mohsulun giymeati igtisadi xarclordon yiiksok olduqgda o, igtisadi monfaot
aldo etmis olur. Iqtisadi monfoat iimumi galirdon biitiin xarclor (xarici vo daxili
Xarclorin, o ctimladan, normal monfaatin comi) ¢ixilmagqla miisyyan olunur.
Burada igtisadi manfaati miihasibat ugotunda hesablanan manfaatdon
farglondirmak lazimdir. Belo ki, miihasibat manfootini iimumi galirdon yalniz
xarici xarclori ¢ixmagla hesablayirlar.

Qiymatin amologalmasinin ganunauygunlugunun askar edilmasi ti¢iin
miihiim masalalaordan biri do «xarclorin son haddi» anlayisinin mahiyyatinin
miioyyon olunmasidir.

Xarclorin son haddi konsepsiyasi strateji shamiyyato malikdir, ¢iinki o,
firmanin daha ¢ox idars eds bilacayi Xarclorin miiayyan olunmasina imkan verir.
Yani, xarclarin son haddi firmanin sonraki moahsul vahidinin istehsali tigiin ¢okdiyi
xarclari, hamginin bu moahsul godar istehsal1 azaltdigda "qonast edacayi” Xarclori
gostorir. Orta xarclor gostoricisinin belo informasiyani vermok imkan1 yoxdur.
Istehsalin hacmino dair gorarlarm qobulu adaton son hodd xarakterino malikdir,
yani miiassise ya miiayyan gadar slava mohsul istehsal etmali vo ya da onu
azaltmalidir. Xarclorin son haddi ilo son hadd madaxilinin miiqayisasi istehsalin
miqyasinin artirilmasinin magsadoauygunlugu haqqinda qarar gabul etmaya imkan
Verir.

Igtisadiyyatda qiymatin amolagalmosi qanunauygunluglarini miiayyon etmok
liciin bazar soraitlorini bir-birindon farglondirmak lazimdir. Bunlara xalis ragabat,
xalis inhisar, inhisarc¢i rogabot vo oligopoliya aiddirlor. Bu dord model bir-
birindan sahadaki firma va miiassisalorin sayma gora forglonirlor.

Xalis ragabatli bazarin asas cohoti bazarda miistogil foaliyyat gostoran
coxlu sayda saticilarin mévcud olmasidir. Rogabot aparan firmalar
standartlagdirilmis va ya eynicinsli mohsullar istehsal edirlor. Bu zaman istehlakei
liclin bu mohsulu miiayyan giymats hansi saticidan almasinin shomiyyati yoxdur.

Satilan mohsullarin standart olmasi bels soraitdo mohsulun keyfiyyati, reklam va
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ya satigin stimullagdirilmasi asasinda ragabatin aparilmasi heg bir shamiyyat kasb
etmir.

Xalis ragabat soraitindo miiassisa bazarda satilan mahsulun ¢ox kigik
hissasini istehsal etdiyindon 6z istehsalinin hacmini artirmasi vo ya azaltmasi
timumi toklifo miivafiq olaraq mahsulun giymatina shamiyyatli doracads tasir
gostormir. Ragabotli soraitds firma yalniz bazar qiymatlorine uygunlagmali olur.

Roagabatli bazarda yeni firmalarin yaranmasina vo onlarin
Mohsullarinin bazarda satisina heg bir ciddi hiiquqi, texnoloji, maliyyo Vo
digar maneslor mévcud olmur. Yeni miiassisalor xalis ragabatli sahoys sarbast
suratdo daxil ola, movcud olanlar isa sahani sarbast suratda tork edo bilarlar.

Qeyd etmok lazimdir ki, xalis rogabat soraitinds ayrica bir miiassisonin tolob
ayrisi tam elastik olur, yani miiossiss istehsali mahdudlagdirmaqla yiiksok qiymota
nail ola bilmir vo ya moahsul vahidinin giymatini artirdigda onun mahsuluna olan
tolob kaskin sokildo asag diisiir.

Qiymot — u¢ot, stimullasdirma vo bolgii funksiyalarim yerino yetiron
cox onomli bir igtisadi vasitadir. Ugot funksiyasinda qiymat, mohsul istehsalina
Vo satisina ictimai zaruri omok masraflorini oks etdirir, istehsala ¢okilon xarclori va
onun naticalorini miiayyonlogdirmokda hoalledici rol oynayir. Qiymat — miixtolif
tosarriifat proseslarinin naticalarini deyar baximidan 6lgmays imkan veran
igtisadi vasitadir, gostaricidir.

Bazar miinasibatlori soraitinds ragabsto davam gatirmok tigiin istehsal
firmas1 mohsulun istehsalina va reallasdirilmasina ¢akdiyi xarclari ragiblarinin sarf
etdiyi analoji xarclarlo miiqayiso etmolidir. Miiassise bazarda ragabat
miibarizasinds moahsulun istehsalina ¢akilon Xarclora maksimum geanast etmok va
mohsulun keyfiyyatini yiiksaltmoaklo miivaffaqiyyst gazana bilor. Buna gors do
giymatin ucot funksiyas1 miiassisonin marketing sisteminin toskili, omtos istehsali
strategiyasinin islonib hazirlanmasi va qiymat siyasstinin formalasmasi ti¢iin
xtisusi shomiyyato malikdir.

Qiymatin stimullasdirma funksiyasi 6z oksini resurslara gonastdo,

istehsalin somoaraliliyinin va mohsulun keyfiyystinin yiiksaldilmasinds tapir.
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Qiymatin bu funksiyas1 miiayyan monada tohrik¢ilik giiciine malik olmagla
mohsulun istehsalina va istehlakina qarsiligli tosiri ilo xarakterizo olunur. Qiymat
Oziiniin torkib hissalarindoan biri olan moanfastin saviyyasi ilo hom istehsalgiya, hom
do istehlakgiya tosir gostorir. Naticads iso, qiymatin bu funksiyasi istehsal vo
istehlakin artimini ya stimullasdirir, ya da mohdudlasdirir.

Qiymotin boliisdiirmo funksiyasina golinco o 6z oksini miioyyon qrup
mohsullar iizro aksiz vergisinin, slavs edilmis doyardan verginin va s.-nin
giymotdoa nazors alinmasinda tapir. Bununla da, giymot imumi milli galirin
dovlat biidcasi, regionlar, sahalor, miixtalif miilkiyyat formali miiassiss va firmalar,
istehlak va investisiya, shalinin miixtalif sosial qruplar1 arasinda

bolisdiiriilmasinin miihiim vasitasing ¢evrilir.

18. SONAYE SAHOLORININ ISTEHSALININ
MALIYYOSI

Camiyyatda bas veran igtisadi proses va hadisalarin kamiyyat torafi,
firmalarin vo miiassisalarin bir-biri ilo, eloca do dovlatle qarsiligli igtisadi alagalari,
habels dovlatlo ohali arasindaki igtisadi miinasibatlor pul vasitasilo hayata kegirilir.
Omtos-pul miinasibatlori soraitinds pul imumi ekvivalent rolunu oynadigindan,
biitiin maddi istehsal sahalarinin va geyri-istehsal sferasinin miiassisalari va digor
subyektlarin foaliyyati pul vasitssilo hoyata kegirilir. Mohsulun satis1 pul kiitlasinin
alda edilmasi ila naticalonir va bundan sonra o (pul), amok haqqini 6demak,
investisiya qoyulusu va S. istiqamatlorinds xarclanir. Qeyri-istehsal sahasi do 6z
foaliyyatini puldan istifads etmoadon tokrarlaya bilmaz. Belslikls, bazar
miinasibatlori soraitinds pulun fasilasiz harokati bas verir, biitiin 6danislar pul
vasitasilo hoyata kegirilir. Biitiin bunlar, imuman, maliyyslosdirmanin mazmununu
toskil edir.

"Maliyys" anlayisi latin s6zii olan "finansia" (pul tadiyasi, pul ddonisi)

sOziindon amals golmisdir.
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Qeyd etmoak lazimdir Ki, bazi igtisadi adobiyyatda "maliyya" anlayis1 "pul"
anlayisi ilo eynilosdirilir vo bununlada yanlisliga yol verilir. Belo Ki, agor maliyya
Vo pul anoloji anlayislar olsa idilar, onda eyni mahiyyat dasiyan bir anlayisin har
ikisindan istifado etmoaya ehtiyac qalmazdi.

Maliyyanin dark edilmasi, onun asl mozmununu miisyyan etmok ii¢iin onu
zahiri goriintiisiindon — formasindan tocrid etmok lazimdir.

Maliyyanin pulun harakati formasinda zahiri goriiniisii, onun bir aldon digor
alo kegmasi siibut edir ki, maliyyo mahiyyat etibarilo ictimai-igtisadi miinasibatlori
ifado edir.

Pulun harakoti zamam toraoflor — firma, miiossiso, idaro, toskilatlar vo
dovlot arasinda, yoni pulu 6dayanlor vo onu alanlar arasinda ictimai-igtisadi
miinasibotlor omolos golir. Basga s6zls, maliyys doyorin pul formasinda
harokatindon ibarst olduguna gors iqtisadi miinasibotlori 6ziindo oks etdirir.

Maliyyaya, bolgii vasitasi kimi, yoni iimumi daxili mahsulun bolgiisii vo
mogsadli pul vasaiti fondlarinin yaranmasi ilo alagadar pul miinasibatlori Kimi do
baxmaq lazimdir. Bu prosesdo hom ddvlatin, hom do tesarriifat subyektlarinin pul
vasaiti fondlar1 yaranir va istifads edilir.

Biitiin maliyya amaliyyatlari: biidcoya 6domalar, biidcadon maliyyslosmo,
pensiya vo miiavinatlorin 6donilmasi, firmalarda yaradilan magsadli pul vasaiti
fondlar1 (amortizasiya fondu, amok haqq1 fondu, sosial inkisaf fondu va s.) 6ziindo
dayarin harakatini, onun bolgiisiinii pul formasinda ifads edir. Bagqa sozlo,
maliyyo-tasarriifat subyektlorinin (miiassisa va toskilatlarin) va dovlatin pul vasaiti
fondlariin yaradilmasi, boliisdiiriilmasi Vo bunlarin tokrar istehsal, stimullasdirma
Va comiyyatin sosial ehtiyaclarinin 6danilmasi ti¢iin istifado edilmasi prosesinda
meydana ¢ixan pul miinasibatlarinin macmusunu ifads edir.

Maliyys miinasibatlorinin imumi macmusunda bir-biri ilo six qarsiliql bagh
olan asagidaki sahoalori — tasarriifat subyektlarinin (firma, birlik, toskilat vo
idaralarin) maliyyasi, sigorta vo dovlat maliyyasi — biri-birindan farglondirilir.
Subyektlorin foaliyyat xarakterindan asili olaraq bu sahalarin hor birinin daxili do

miixtalif vasilalardan ibarat olur. Bu gabildan olan har bir vasila 6z vazifalarini
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yerina yetirir, maliyys aparatinin 6ziinomaxsus toskilati strukturuna malik olur,
lakin mocmu halda onlar 6lkanin maliyya sistemini amala gatirirlor.

Maliyya sisteminin har bir halgasi do, 6z névbasinda, subyektlorin saho
moansubiyyatindan, miilkiyyat formasindan, faaliyyst xarakterindon va basqa
amillordon asili olaraq ayri-ayr1 hissalora boliiniir. Maliyya sisteminin geyd edilon
saha va hoalgolori arasindaki alagealorin mahiyyati onlarin faaliyyatinin qarsiliql
maliyys tominatindan ibaratdir Ki, bu da vergilor, yigimlar, ayirmalar, riisumlar,
carimalar, toxsisatlar vo s. formalarda ifads olunur. Bu qarsiligli alagelorin
biindvrasinds tosarriifat subyektlarinin maliyyasi, daha doqiq desak, tokrar istehsal
moasraflarinin maliyys tominati dayanir. Belo maliyys tominati ii¢ formada hayata
kegirilir: 6ziinlimaliyyalosdirma, kreditlosdirmoa, dovlat maliyyslosdirilmasi.
Maliyys tominatinin geyd olunan bu formalari arasinda nisbatlorin
optimallasdirilmasi dovlat torafindon miivafiq maliyyo siyasatinin tatbiqgi yolu ilo
tomin edilir.

Firmanin faaliyyat prosesi tsiklik xarakter dasiyir. Bir tsikl arzinds zaruri
resurslarin calb edilmasi, onlarin istehsal prosesinds birlagdirilmasi, mahsul
istehsal, istehsal edilon mohsulun realizasiyasi va son maliyys naticalarinin aldo
edilmosi bas verir. O da malumdur ki, miiassisonin idars edilmasinin imumi
funksiyalarinin yonaldildiyi irilogdirilmis va nisbaton miistoqil igtisadi obyektlor
pul resurslar1 (daha daqiq desok, maliyya resurslari), amok resurslari va istehsal
vasitalaridir (amak alatlori vo predmetlari).

Bazar iqtisadiyyati soraitinds biitovliikdo miiossisanin, onun
tasiscilorinin va is¢ilorinin maliyys miivaffaqiyysti maliyys resurslarimin asas
va dovriyya vasaitloring, habels is qiivvasinin stimullasdirilmasi vasitaloring
Na daracads samarali vo mogsadauygun transformasiyasindan asih olur.
Idaroetmanin biitiin soviyyslorinds (strateji, taktiki, operativ) maliyys resurslarmin
rolu bu va ya digar doracads vacibdir, lakin firmanin inkisaf planinda bunlar
xtisusilo mithiim shamiyyat kasb edirlar.

Firmanin maliyyo resurslar dedikds, onun 6z maliyys 6hdsliklorini yerino

yetirmasi, cari xarclari va 6z istehsalinin genislondirilmasils slagadar olan 6ziiniin
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pul vasaitlari va borc alinmis (konardan daxil olmus) vosaitlorin mocmusu nazards
tutulur.

Firmanin maliyyo resurslari yaranma monboyino Vo mongayina gora xiisusi
Vo calb edilmis (borc) vasaitlaring boliiniirlor. Miiassisalor miixtolif miilkiyyat,
toskilati-hiiqugqi vo togkilati-iqtisadi formalarda olduqlarindan, onlarin xiisusi
vasaitlorinin yaranma monbalari do xeyli doracados farglonir.

Miiossisalorin xiisusi vasaitlori asason asagidaki monbalordon
formalasir:
1. Miilkiyyatei tarafindon verilon kapital — onun asas hissasini tagkil edan
nizamnama fondu (sehmlarin satisindan galon vasaitlor, miilkiyyatgi vo tosisgilarin
pay vasaitlari);
2. Hiiquqi ve fiziki soxslorin sair vasaitlori (magsadli maliyyalasdirma, ianalar,
Xeyriyys vosaitlori va s.);
3. Miiassisonin yaratdigi ehtiyatlar (ehtiyat kapitali, alave kapital vo y1gilmis
monfoot).

Coalb edilmis vosaitlorin asas monbalori iso asagidakilardir: a) bank
kreditlori;

b) borc vasaitlori;

c) istigrazlarin va basqa qiymatli kagizlarin satisindan daxil olan
vasaitlor;

d) kreditor borclari;

e) hesablanmasi ilo ko¢iiriilmasi vaxti arasindaki miiddatdo amolo

galon biidcays olan 6hdaliklor;
f) firma vo ya miiassisonin amok haqq tizra bore dhdoliklori;
Q) yaranma vaxti ilo 6doma vaxti arasindaki farg naticasinds so-
sial sigortaya vo sosial tominat orqanlarina borclar.
Hor bir firmanin faaliyyatinin baglica maliyyslosdirmo monbayi onun xiisusi
vasaitlori hesab olunur. Xiisusi vasaitlorin ilkin manbayi iss miiassisanin
nizamnama kapitalidir (yaxud fondudur). Nizamnama kapital1 miiassisanin

faaliyyatini tagkil va tamin etmok ti¢iin miilkiyyatgilar (tasisgilar) tarafindan
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verilan vasaitlorin mablagini oks etdirir. *Nizamnamas kapital1" kateqoriyasinin
mazmunu isa miiassisalarin toskilati-hiiquqi formasindan asili olaraq doyisir:

—~ dovlot miiossisasi liglin — miiossisonin 6ziinii maliyyslosdirma soraitinds
foaliyyot gostormasi tiglin dovlatin ona ayridigr amlakin dayar ifadasi;

—~ mohdud mosuliyyatli miiassise ii¢lin — miilkiyyatcilorin paylarinin mablogi;
- sohmdar comiyyati tigiin — birga faaliyyati toskil etmak iiciin istirakg¢ilar
torofindon verilon amlakin dayar qiymati;

- Icara miiassisasi ii¢ilin — firmanin tasarriifat faaliyyatini tagkil etmok iigiin
miilkiyyatgi torafindon miiossisoys ayrilmis amlakin dayar giymati.

Miiassisa yaradilan zaman onun nizamnama kapitalina (fonduna) qoyulan
pul vasaitlori maddi va geyri-maddi aktivlor soklinds ola bilar. Aktivilor pay
soklinda nizamnams kapitalina (fonduna) verildikds, onlar {izarinds amlak hiiququ
tosarriifat subyektinag, yoni miiassisays kegir, basqa sozlo, homin pay1 veran
investorlar bunlar tizorinds amlak hiiquglarini itirirlor. Miiassisa logv edildikdo,
yaxud istirak¢1 ortagligin vo ya comiyyatin torkibindon ¢ixdigda, o, miiassisanin
qaliqg amlakinin yalniz onun payina uygun hissosins iddia edo bilor, avval qoydugu
vasaitlori hamin formada va tam sokilds talob eds bilmaz. Nizamnamo kapitali
(fondu) hiiquqgi baximindan miiassisonin investorlar qarsisinda 6hdalik
(masuliyyat) haddini oks etdirir.

Nizamnama kapitalinin (fondunun) hacmi (yaxud mablogi) miiassise dovlat
qeydiyyatina aliarkon elan olunur. Onun hocminin artirilmasi (azaldilmasi) yalniz
ganunvericiliklo miisyyan olunmus va tasis sanadlorinds (asason Nizamnamada)
gostarilmis qaydalarda hoyata kegirilir.

Istehsala investisiya edilmis ilkin kapital istifade olunduqca reallasdirilan
mohsulun giymatinda 6z oksini tapan dayar yaradir. Mahsul reallagdirildigdan
sonra o, pul formasini alir, miiassisonin hesablasma hesabina daxil olur.
Reallagdirmadan madaxil mohsul istehsalina ¢okilmis xarclorin 6denmasi vo
miiossisads pul fondlarinin vo maliyys ehtiyatlarinin yaradilmasi ti¢iin monbs olsa
da, o golir deyildir. Belo ki, madaxil, istifads prosesinds keyfiyyst baximindan

muxtolif olan torkib hissalorine boliintir.
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Madaxilin istifads istigamatlorindoan biri amortizasiya fondunun
formalagdirilmasidir.

Bazar miinasibatlori va firmalarin tam sorbastliyi soraitindo maliyysnin
toskili, har seydoan avval, firmanin maliyyas siyasatinin islonib hazirlanmasini
nazards tutur. Maliyys siyasatinin islonib hazirlanmasindan moagsad firmanin
maliyyasinin idars edilmasinin elo somorali sisteminin qurulmasidir ki,
garsida duran strateji vo taktiki vozifalorin yerina yetirilmasins bilavasito
olverisli sorait yaratmaq miimkiin olsun. Firmanin maliyyo Siyasatinin iglonib
hazirlanmasinda bir sira funksional struktur bélmoalori (plan-igtisadi, maliyys,
mihasibatliq vo basqalar) istirak edirlor.

Firmanin maliyys Siyasatinin islonilmasinin strateji vozifalori asagidakilar
hesab olunur:

— firmanin manfaatinin (galirinin) maksimumlasdirilmas;

- firmanin kapitalinin (vasaitlorinin) strukturunun optimallasdirilmasi va onun
maliyya sabitliyinin tamin edilmosi;

— miilkiyyatgilor (tesisgilar, paygilar), investorlar vo kreditorlar tiglin firmanin
maliyyo-iqtisadi voziyyatinin "soffafligina" nail olunmast;

—~ firmanin investisiya qoyulusu ii¢lin cazibadarliginin tomin edilmasi;

—~ firmanin idars edilmasinin somarsli mexanizminin qurulmast;

—~ maliyya vasaitlorinin calb olunmasinin bazar mexanizmlorindan istifads
edilmasi.

Firmanin maliyya Siyasatinin iglonib hazirlanmasinin asas istigamatlorina:

a) firmanin maliyya-iqtisadi vaziyyatinin tohlili;

b) ucot va vergi siyasatinin miiayyan edilmasi;

c) firmanin kredit siyasatinin islonib hazirlanmasi;

d) dovriyya vasaitlorinin idars olunmasi;

e) istehsal xarclarinin idars edilmasi, o ciimlodon amortizasiya si-

yasatinin se¢ilmasi;
f) moanfaatin bolgiisii vo istifadasi (yaxud dividend) siyasatinin se-

cilmasi aiddirlar.
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Firmanin iqtisadi imkanim iki baximdan — hom onun amlak, hom do
maliyys vaziyyati movqeyindon — xarakterizo etmok olar. Tasarriifat
foaliyyatinin geyd edilon toroflori six qarsiliglt slagelidir — omlakin geyri-somarali
strukturu, onun keyfiyyatsiz torkibi miiassisanin maliyys vaziyyatinin pislosmasina
gotirib ¢ixarir vo oksina. Buna gora firmanin maliyys Siyasatinin iglonilmasino
onun maliyya-igtisadi vaziyyatinin tahlili va gqiymatlondirilmasindon baglanir. Belo
tohlil va giymatlondirma isa firmanin amlak vo maliyys vaziyyatini oks etdiran bir
sira gostaricilorin kdmoayi ilo hoyata kegirilir.

Istehsal firmasi vo ya miiessisonin amlak vaziyyatini giymotlondirilmak
liciin onlarin sarancaminda olan asas fondlarin dayari, asas fondlarin aktiv
hissasinin payi, asas fondlarin kéhnalma (asinma), yenilosmao, siradan ¢ixma
omsallar1 va s. bu kimi gostaricilordoan istifads edilir.

Firmanin maliyys vaziyyatinin sabitliyi maliyys resurslarinin aktivlare (asas
Va dovriyya vasaitlorina) moagsadsuygun va diizgiin qoyulusundan shamiyyatli
doracads asilidir. Aktivlar isa tobiati etibari ilo dinamikdir, yoni miiassisanin
foaliyyat prosesinds hom aktivlorin migdari (hacmi), ham da onlarin strukturu
daimi doayisikliklara moruz qalir.

Uzunmiiddatli perspektiv baximindan miiassisonin maliyys vaziyyati
vasaitlorin manbalarinin strukturu, miiassisanin kanar investorlardan va
kreditorlardan asililiq doracasi va s. ilo xarakterizs olunur. Miiassisonin
(firmanin) xiisusi vo calb edilmis vosaitlori arasindaki nisbat ii¢iin gobul
olunmus vahid normativ yoxdur.

Dovriyya vasaitlarinin saviyyasi ila firmanin (miiassisanin) manfaati
arasinda da miioyyon asililiq var. Dovriyya vasaitlorinin saviyyasi zoruri normadan
az oldugda miiassisanin isindo tez-tez fasilolor yaranir ki, naticado monfaatin hacmi
do azalir.

Dovriyya vasaitlorinin saviyyasinin normativdan yiiksok olmasi vasaitlarin
miiayyan gisminin faaliyyatsiz qalmasina, xarclorin artmasina va belslikls do,

moanfaatin azalmasina gatirib ¢ixarir. Buna gora do dovriyya vasaitlari elo optimal
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saviyyads (normada) saxlanilmalidir ki, miiassisanin vasaitlorindon somorali
istifado olunsun va an yiiksok manfaat alds edilsin.

Dovriyyas vesaitlorinin miivoqqoti ¢catismamazligini aradan qaldirmagq tigiin
adoton qisamiiddatli kreditlosdirmoadan istifads olunur. Qisamiiddatli
kreditlosdirmonin asas tisullar1 iso kommersiya krediti vo bank kreditidir.

Kommersiya krediti uzunmiiddotli tosorriifat slagelorino malik
miiossisalorin bir-birina mohsul (material, yarimfabrikat, hisso vo qovsaqlar
Vo s.) gondormasi Vo onun haqqinin 6donilmasi miiddstinin uzadilmas ilo
yaranir. Yoni bu zaman qarsiliqli razilasma (miigavilo) osasinda istehsal
miiossisasi satin aldig1 xammal vo materiallarin, yarimfabrikatlarin va s. hagqinin
6donilmasini bir godar gecikdirir. Bunun on genis yayilmis formasi kreditor
borclaridir. Bu zaman mohsul géndaron miiassisonin vasaitlori miivaqgati olaraq
mohsul alan miiassisonin tosorriifat dovriyyasindo olur. Bazar iqtisadiyyati
soraitindo miiassisalor arasindaki belo kommersiya kreditlari veksel, alicinin

avansl, aciq hesab va s. bu kimi formalarda rosmilosdirilir.

19. INVESTISIYA VO ONUN IQTISADI SOMOROLILIYININ
YUKSOLDILMOSI

Hor bir sanaye sahasi, avvallor geyd edildiyi kimi, 6z faaliyyatina gora
sahibkarliq mahiyyatino malikdir. Sahibkarliq isa, ela bir foaliyyst novidiir ki,
burada magsad — vasait qoymagla ictimai faydaliliq asasinda soxsi maraqlarin
odanilmasi ti¢iin manfooat aldo etmokdir. Bu, xiisusilo istehsal firmalarina aiddir:
onlar «investisiya - istehsal - manfoot» sxemi ilo iglayirlor. Elo buna gors do
firmanin miivaffaqiyyatlo foaliyyat gostormasi {igiin 6ziiniin istehsal giiclorini
genislondirmok, xarclori asagi salmaq, 6z mohsulunun ragabat gabiliyyatini
artirmaq vo bazarda mévqeyini mohkomlondirmok mogsadilo vaxtasirt investisiya
qoyulusu hayata kegirmalidir.

Investisiya (latinca «invest» sdziindon olub, torciimasi «geyindirirom"

monasini verir) manfaat (galir) va ya miioyyan sosial somars alds olunmasi
129



magsadi ila sahibkarliq vo yaxud digar foaliyyat névlari obyektlarine uzun
miiddato goyulan maliyys vosaitindan, habelo maddi va intellektual sarvatlordon
ibaratdir. Belo vosait va sorvatlors asagidakilar aid olunur.

- pul, magsadli bank amanatlori, kreditlor, paylar, schmlar vo basqa
qiymatli kagizlar;

—~ dasman vo daginmaz omlak (binalar, qurgular, avadanliq vo basga
maddi sarvatlor);

—~ miivafiq qaydada rosmilosdirilmis elmi-tocriibi vo digor intellektual
sarvotlor;

—~ bu va ya diger istehsal ndviiniin togkili tiglin zaruri olan, ancaq
patentlosdirilmoamis, texniki sonadlosdirilma, vardis va istehsalat tocriibasi kimi
tortib edilmis texniki, texnoloji, kommersiya va digar biliklarin macmusu (*nou-
hau");

- torpagdan, sudan va diger tobii ehtiyatlardan, binalardan, qurgulardan,
avadanliglardan istifads hiiquqlari, habelo miialliflik hiiququndan irali galon basqa
omlak hiiquqlari; — basga sorvatlor.

Maliyys baximdan investisiya — manfaat (fayda) aldo edilmasi magsadi ilo
iqtisadi (tesarriifat) faaliyyato yonaldilon biitiin nov aktivlerdir (vesaitlordir).
Iqtisadi baximdan investisiya — osas (miioyyon hallarda hatta dévriyyo)
fondlarmmin yaradilmasina, genislondirilmasing, yenidon qurulmasina vo
rekonstruksiyasina ¢okilon xarclordir.

Investisiya foaliyyati — hiiquqi soxslorin, dévlatin va vatondaslarin
investisiyani reallasdirmaq tligiin praktik faaliyyatlorinin mocmusudur. Firmanin
investisiya foaliyyati onun iimumi toSarriifat- kommersiya foaliyyatinin ayrilmaz
hissosidir.

Firmanin investisiya foaliyyati 6ziiniin istehsal — kommersiya potensialini
mohkamlandirmok va daha da inkisaf etdirmoys yonaldilacak kapital qoyulusunun
on sarfali forma vo variantinin se¢ilmasi, asaslandirilmasi va realizo edilmasi

prosesidir.
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Investisiyanin obyektlorini vo subyektlorini biri-birindon forglondirmok
lazimdir.

Investisiyamin obyektlori — kapital goyulusunun istigamotlori —
asagidakilardir:

— Dbiitlin sahoalords yeni yaradilan vo tokmillasdirilon asas fondlar,
dovriyyo vasaitlori;

— qiymatli kagizlar;

— magsadli pul yatirimlar;

— elmi-texniki moahsullar, miilkiyyatin digor obyektlori; — amlak hiiququ
Vo intellektual miilkiyyat hiiquglart.

Investisiyamin subyektlori — investisiya prosesinin istirakeilar: —

asagidakilardir:
— investorlar;
— 1s icragilar (podratgilar);
— investisiya foaliyyatindan istifads edanlor;
— oamtoalar, avadanliq va layiha moahsullarini tagdim edoanlar; — banklar,
sigorta sirkatlori va vasitogi toskilatlar.

Firmanin inkisafinin strateji moagsadlori bilavasits investisiya foaliyyatinin
hayata kegirilmasi ilo baglidir. Investisiya vasaitlorine tolobat igtisadi inkisaf
masalalarinin halli {igiin vacib olan ham madditexniki, ham ds maliyys
ehtiyatlarinim hacmi ilo dl¢iiliir. Investisiya faaliyyoti maddi vo maliyya
vasaitlorinin uzunmiiddatli istifads {igiin ayrilmasini nazarda tutur.

Investisiya, firmann istehsal ehtiyatlarimin borpasina, istehsal
giiclorinin genislondirilmasing, texnika vo texnologiyanin
modernlasdirilmasing, yeni istehsal sahalorinin va giiclorinin yaradilib iso
salinmasina, yeni mohsul novlorinin islonmasina va s. yonoldils bilor.

Investisiya vasaitlori miixtalif formalarda yerlosdirilo bilor vo onlar miioyyan
alamota gora farglonirlar:

— qiymatli kagizlara (sshmlara vo opsionlara) vo daginmaz amlaka

yonoaldilon investisiya;
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— borc 6hdaliklorine yonaldilon investisiya;
— az Vo ya ¢ox risk daracasina malik olan investisiya; — uzun va
qisamiiddatli investisiya; — birbasa (real) vo portfel investisiya.

Birbasa investisiya “portfel” investisiyasindan forqli olaraq firmanin
faaliyyatine va idars edilmasins birbasa tasir etmok imkam verir. Bu gabildan
olan investisiyanin hacmi isa konkret saho vo firmadan, onda istirak edon
torofdaslardan asili olaraq miixtalif ola bilor. Ona gora do bu iki investisiya formasi
arasindaki sorhad nisbidir. ABS statistikas1 firmanin kapitalinin 10 faizindon
coxuna, Beynolxalq Valyuta Fondu iss 25 faizindon goxuna nazarati tomin edan
investisiyani birbaga investisiya hesab edir. Birbasa investisiya ilo portfel
investisiyasi arasinda mahiyyat forgi ondan ibaratdir ki, birinci investorun
miiassisanin faaliyyatindo maragl olmasina gatirib ¢ixarir, ikinci iso investoru
goyulan vosaitin galirliyinds maraqgli edir. Portfel investisiyalar — investisiya
portfelinin formalasdirilmasi ii¢iin qiymotli kagizlarin alhmmasa ilo olaqodor
layihalars vosait qoyulusudur. Bu halda investorun baslica vazifasi optimal
investisiya portfelinin formalagdirilmast vo somarali idars edilmasidir. Buna, bir
qayda olaraq, fond bazarinda qiymatli kagizlarin alqi-satq1 amaliyyatlar1 vasitasi
ilo nail olunur. Investisiya portfeli — miixtalif giymotli kagizlarin vo sair investisiya
giymatlilorinin (masalon, giymatli metallar, das-qas va S.) bir dastds toplanmis
macmusudur.

Real investisiyalar — asason istehsal vasitalorino, istehsal, sosial va
infrastruktur obyektloring, istehsal prosesino uzunmiiddotli vasait (kapital)
goyulusudur.

Real investisiyalar1 bir ¢ox hallarda birbasa investisiyalar da adlandirirlar.
Bu isa onunla slagadardir ki, bels investisiyalar bilavasits istehsal prosesina
yonoldilir.

Investor dedikda, 6ziiniin (eloco da, calb olunmus borc vesaitlarinin)
maddi va intellektual sarvatlarinin birbasa va yaxud dolay: sokilds investisiya
obyektlorino qoyulmasi haqqinda gorar ¢cixarmis subyektlor — hiiquqi va fiziki

soxslor — basa diisiiliir.
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Investorlar investisiya foaliyyatino kreditor kimi, kapital yerlosdiran kimi
qosula bilarlor. Miilkiyyat formasindan, faaliyyst ndviindon asili olmayaraq,
respublikamizin arazisinds investisiya foaliyyati ilo mosgul olan biitiin fiziki vo
hiiquqi soxslor investisiyani barabar hiiquqla hoyata keg¢irirlor. Onlar nozorda
tutulan investisiya ayirmalarini birbasa, miiqavilalor asasinda va digoar fiziki va
hiiquqi soxslori calb etmoklo, miistorok sokilda hoyata kegira bilorlor. Hor bir
investor, investisiya ayirdig1 obyekt {izarinds olan hiiququndan, onun faaliyyatinin
son naticalarindan sorbast istifads edo bilar.

Birgo investisiya foaliyyoti zamani investorlar arasinda qarsiligl
miinasibatlor ikitorafli vo yaxud ¢oxtorafli miigavilalor baglamaq osasinda
tonzimlanir.

Investisiya magsadlori {iciin maliyya vasaitlori kreditlor alinmasi, qiymatli
kagizlar, eloca do, istiqrazlar buraxilmasi yolu ilo calb edilir. Kreditlor alinan
zaman investor 0z iizorine gotiirdiiyii borc 6hdoliklarinin tominatini ancaq 6z
vosaitlorini girov goymagla toskil edo bilor. investorlar hom dévlat, hom do
baladiyys amlakinin, hamg¢inin basa ¢atdirilmamus tikintilarin 6zallosdirilmasinda
fordi vo yaxud da miistorok qaydada istirak etmak hiiququna malikdirlar.

Malumdur ki, dovlat 6lkanin perspektiv sosial-igtisadi inkisaf istiqgamatlorini
nazars alarag, magsadydnlii investisiya siyasati apara bilar, eloca do, investisiya
siyasatinin torkib hissasi kimi miiayyan stimullagdirici vo yaxud da
mohdudlasdirict tadbirlor hazirlayib hoyata kegira bilor. Bu yolla 6lkads investisiya
faaliyyati tonzimlona va investisiya qoyuluslar strateji cohotdon perspektivli
sahalara yonaldils bilar.

Olkanin sosial-iqtisadi inkisafinin perspektiv istiqgamotlorine uygun golon
igtisadi, elmi-texniki, sosial programlarin hoyata kegirilmasi magsadils investisiya
foalliginin lazimi soviyyasine nail olmagq tiglin tokmil hiiquqi bazanin yaradilmasi
zoruridir,

Investisiya foaliyyatinin dévlot torafindon tonzimlonmasi asagida qeyd

olunan mexanizimlordon istifado edilmosini nazordo tutur:
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-~ vergi sisteminds potensial investorlar ti¢lin giizostli vergi
doaracalarindan va sortlorindan istifads olunmasi;

—~ asag1 faizlorlo kredit verilmasini vo siiratli amortizasiya ayirmalarini
oziindo comlasdiran ¢evik maliyya-Kredit va asas vasaitlorin amortizasiyasi
mexanizimlorindan istifado olunmasi;

- investisiya layihoalorinin hoyata kegirilmasi moagsadi ilo respublikaya
gotirilon istehsal-texniki toyinatli avadanliglarin alava dayar vergisindon vo
gomriik riisumundan gisman Vo ya tamamilo azad edilmasi va s.

Olkoda investisiya foaliyyatinin genislonmosi yuxarida qeyd olunan
mexanizmlorla yanasi, dovlat torafindon investisiyanin qorunmasi sahasinda
goriilon konkret todbirlordon do asilidir. Bu, xarici investisiyanin calb edilmasi
ndqteyi-noazarindan olduqca vacibdir. Ona gora do, respublikamizin arazisinds
miixtalif tosorriifat subyektlori torofindon hoyata kecirilon investisiyalarin
qorunmasina dovlot tominat verir. Belo bir tominat miilkiyyst formasindan vo
investisiyanin toyinatindan asili olmayaragq, biitiin investorlar ii¢iin dovlot
soviyyasinda verilir. Belo tominatlar "Investisiya foaliyyati haqqinda", "Xarici
investisiyanin qorunmast haqqinda" Azarbaycan Respublikasi qanunlarinda 6z
oksini tapmigdir.

Investisiya qoyulusunun hoyata kecirilmosi haqqinda gqorarin gqabul
olunmasina hom daxili, ham do xarici amillor tosir gostorir.

Homin amillors baslica olaraq asagidakilar aid edils bilor:

— makroiqtisadi sorait;

—~ tolobin saviyyasinin dayismasi prosesi; — toklifin saviyyasinin
doyismasi prosesi.

Miiassiso miiayyan makroiqtisadi miihitds foaliyyat gostarir va onun
faaliyyatins bir ¢ox tanzimlayici amillarls yanasi dovlatin iqtisadi siyasati do 6z
tosirini gostarir. Belo tosiredici amillora: tolobin imumi soaviyyasi, real bank
faizinin doracasi, igtisadi inkisaf saviyyasi, dovlatin biidca va vergi siyasati, pul-
kredit mexanizmlori vo s. aid edils bilor. Biitiin bu amillor, makroiqtisadi miihitin

bu va ya digar formada tonzimlonmasi prosesinds miiassisanin foaliyyatine 6z
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tosirini gostarir. Masalon, bank faizinin doracasinin yiiksaldilmasi ilo xarakterizo
olunan maliyya siyasati investisiya foalligin1 mahdudlasdirir. Bunun oksi iso,
investisiya proseslorini stimullasdiraraq, investisiya qoyuluslarinin hacmini artirir.
Son naticads, diizgiin makroiqtisadi siyasat soraitinds investisiya foaliyyatinin
genislonmasing Vo 6lko igtisadiyyatina investisiya axininin artmasina gotirib
¢ixarir.

Iqtisadiyyatda investisiya faalliginin soviyyasine talobin saviyyasinin
doyismasi bilavasitos tosir gostorir. ©Ogoar tolobin hacmi artarsa, investisiya foallig
da artar, oksino, tolob asag1 diisarss, investisiya foallig1 da zoiflayar. Toklifin
saviyyasinin doyismasi do investisiya qoyulusunun hacmina 6z tasirini gostarir.
Giiclii rogabats davam gatirmok iiciin miinasib istehsal sistemini vo idarsetmos
aparatin1 yaratmayan miiossiso, bazarda 6z movqeyini saxlamaqda ¢otinlik
cokar va getdikca bazardan sixisdirilb ¢ixarila bilor.

Firmada investisiya qoyulusu ilo bagli qarar gobul edilmasi prosesi kifayot
gadar real olan informasiyanin toplanmasi va islonmasini talob edir. Bu
informasiya makroiqtisadi sorait, tolob vo toklifin hacminin doyismasi, material
chtiyatlarindan samarali istifads imkani, mévcud olan maliyyalogsdirma manbalori
va S. ila alagadar olur. Bundan sonra hamin moalumatlar vo miixtalif investisiya
variantlar1 vo onlarin hoyata kegirilmasindan alds oluna bilocok naticalor hagqinda
prognozlar asasinda garsida duran problemin halli ii¢lin investisiya qoyulusunun

magsadauygunlugu hagqqinda konkret qarar goabul edilir.
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