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B. O. Ismayilov. “Logistika vo onun infarmasiya Tominati1 “ Dors vosaiti
Baki, --2022.

Dors vosaitindo miiasir soraitdo logistikanin avtomobil nogliyyati ilo yiik vo sornisin
dasimalart masaloloring baxilmigdir. Dagima proses nin planlagdirilmasi, toskili vo yerino
yetirilmoasinin zaruri hiiquqi vo normativ asaslar1 verilmisdir. Logistik dasimalarinin togkili
va texnologiyast sorh olunmusdur. . Logistik dasimalarin idaroedilmoasinin miiasir rabito
vasitalori, o climlodon naviqasiya sistemlori izah olunmusdur.

Dors vosaiti “Nogliyyatin logistikasi”ixtisas1 lizro subbakalavr pillasindo tohsil alan tolobalor

ticlin nozordos tutulmusdur.

Doars vosaitindon “Logistika” ixtisaslar {izro tohsil alan tolobolor vo miihondis-texniki iscilor
faydalana bilor.

GIRIS
Iqtisadi miistoqillik qazanmis gonc Azorbaycan Respublikasi diinya birliyine dziiniin miistaqil
inkisaf yolu ils daxil olur. Respublikamizin milli miistaqil inkisaf yoluna qadom qoymasi, tam
suveren dovlot kimi foaliyyoto baslamasi xalqimizin tarixinds misli barabori olmayan
nailiyyatdir. Olks igtisadiyyatinin hansi formada inkisaf etdirilmosi iso bu giin bas veran
gorgin intellektual foaliyyotdon vo ba- zai islahatlarinin aparilmasi soviyyosindon asilidir.
Miiasir soraitdo bazar islahatlart movcud iqtisadi sistemdo koklii doyisikliklorin hayata
kecirilmosing, tosorrii- fat¢iligda kéhno forma vo metodlarin logv edilmasing, iqtisadiyyatda
bazar mexanizminin totbiqi vo giiclondirilmasine, miilkiyyotin dovlotsizlasdirilmasine vo
miixtolif bazar subyektlorinin sarbast tosorriifat foaliyyotinin tominatina istiqgamotlonmisdir.
Olkomizdo aparilan osasl sosial-igtisadi islahatlarin naticasi olaraq istor istehsal, istorso do
miibadilo sferasinda material resurslannin togkili vo idars edilmoasi sahasindo do shomiyyatli
doyisikliklor bas verdi. Belo ki. avvallor - kegmis sovet mokaninda resurslarin bolgiisiinii
toroflorin iqtisadi maraglarini nozore almaq «yuxaridan» morkozlogdirilmis qaydada hoyata
keciron kohno «sarbast bdlgii mexanizmiy» logv edildi.
«Material axinlarinin bolgiisii vo harokotini tonzimloy- on» inzibati- idaraetma sistemi
dagildigdan sonra material resurslarinin ilkin yaranma menbayinden son toyinat yerlo- rina
catdirilmasinin yeni metod vo texnologiyasinin miioyyon edilmosi, homin axinlarin togkili,
planlasdirilmas1 vo idars edilmosini kompleks hayata keciron yeni, ¢evik bir sistemin
yaradilmasini, eloco do onun keyfiyyat iistiinliiklorinin askar edilmosi zoruriyyotini meydana
cixardi.
Odur ki, movcud iqtisadi soraito uygun olaraq bu vozifolori «Logistika» adli yeni bir elm
sahasi yerina yetirir.
Logistikam1_“talobin_tam vo milasir formada 6donilmasi iiciin _istehsal, nagliyyat,
boliisdiirmo_sahoslorinds material vo_informasiva axinlarinin kompleks idars edilmosi
sistemlarinin _islonib hazirlanmasi1 vo tatbigi problemlarinin _hall edildiyi istigamat”
hesab edirlar.

Logistika “material axinlarinin optimal idars edilmasi iizra masalalarin_halling
sis-temli yanasma” kimi basa diisiiliir.
“Logistika - material vo informasiva axinlarinin xammal vo materiallarin_yaranma
monbayindan son istehlak yerlaring gadar kompleks idars edilmasi bacarigidir”.




Logistika yiiksok samorolilivin alinmasi maqsadild miiassisonin _hiidudlar: ¢ar¢iva-sinda
vo_igtisadiyyatin _saholori arasinda dovr edon material axinlarinin planlasdirilmasi,
toskili vo idaro edilmasi iizra faaliyyatlor macmusudur.

Logistika bazar iqtisadiyyat1 tipli tosorriifat strukturunun foaliyystinin taktikasini vo
iimumi strategiyasini oks etdirir.
Logistikanin vozifasi, logistik sistemlorinin qurulmasinda istifado olunan "logistikanin yeddi
qaydasi"na osaslanir.Bu qaydalarin oksoriyyoti logistikani toyin edon komponentlori vo
xtisusiyyatlori nozora alir, hamginin onun faaliyyatinin somaraliliyine tosir gostarir.

"Logistikanin yeddi gaydas1" asagidaki kimi tosvir olunur:

+ mohsul istehlak¢iya lazim olmaly;

* mohsul uygun keyfiyyotdo olmali;

* mohsul lazimi miqdarda olmaly;

» mohsul lazim olan vaxtda catdirilmali;

* mohsul lazimi yeras ¢atdirilmaly;

* mohsul minimal xarclo ¢atdirilmali;

* mohsul molum istehlak¢iya ¢atdirilmalidir.

Ogor biitlin bu gaydalar birlosdirilorso, onda “loqistika” anlayisina asagidaki kimi torif
vermak olar.

Logistika - lazimi mahsulun uygun keyfivvatds lazimi miqdarda lazim olan vaxtda
lazimi verd minimal xarclo malum istehlakciva catdirilmasidir.

Loqistikanin baslica ideyasi - istehsal¢idan istehlak¢iya qador mohsulun saxlanmasi, pay-
lanmasi, yerdoyismasi iizro logistik zancirin vahid proses ¢orcivosindo togkilidir.
Yeni elmi - praktiki istiqgamot hesab edilon logistikaya maragin artmasi bir torofden iqti-
sadiyyatin bazar yoniimiindo inkisaf etdirilmasino olan tolobatdan irali golirso, digor torofdon
asagidaki amillorlo baglidir:
-- ehtiyatlarin idars edilmasindo fundamental doyisikliklorin bas vermasi;
-- istehsalin samaraliliyinin an yiiksok hadds ¢atmast;
-- marketing konsepsiyasinin genis totbiq edilmaosi;
-- kompiiter texnologiyalarinin meydana golmasi;
-- kompiiterlordon istifads soviyyosinin yiiksoldilmasi.
Hor hans1 bir obyektin idars olunmasi iigiin avvalca gorar verilmasi, sonra iso onun hoyata
kecirilmasi nozordo tutulur. Nogliyyat — 6z ndvbasinds slagolondirici element olub,loqistik
zonci-rin halqalar arasinda yerlosir vo yiiklorin ¢atdirilmasi omoliyyatlarinin boyiik hissosi
onun komoyi ila hayata kegirilir. Logistikada naqliyyatin shomiyyatli rolu logistik sistemin
ayrica bir sahosinin meydana ¢ixmasina gotirib ¢ixardi - nagliyyat loqgistikasi- sifaris
edilmis mallarin tolob olunan miiddoto optimal marsrutla tolob olunan yers minimum xorclo
harakatidir.
Nogliyyat logistikasinin predmeti, iimumi toyinatli nogliyyat vasitolori ilo mallarin
harakatinin togkili ilo alagodar kompleks vozifolor sayilir.
Noqgliyyat logistikast imumiyyatls {i¢ asas sahani ohato edir:
--- miixtolif rabito vasitolorindon vo son informasiya texnologiyalarindan istifado etmoklo
yiik dasima marsrutunda yaranan mallarla slagoli omoliyyatlara nazarat;
--- minimal maliyya xorclori ilo yiiklorin ¢atdirilmasinin toskili vo planlagdirilmasi prosesi;
--- mal sahiblorino lazimi molumatlarin verilmasi.

Naglivvat logistikas1 - xiisusi bir logistika novii olub, talab olunan migdarda malin
lazimi noqtava optimal marsrutla t3lab olunan vaxtda va an ucuz giymatla
catdirilmasidir.




“Logistika vo onun infarmasiya Tominati1 “ fonnindon miihaziralor.

Movzu: 1. Informasiya logistikasinin konseptual va nazari asaslari.

Plan

1. Logistikanin tarixi koklori.

2. Logistikanin iqtisadiyyatda yeri vo rolu

3. logistikanin {imumi tosnifat

4. logistikada informasiya anlayisi

Metafiziki baximdan informasiya maddi diinyan1 oks etdiron mohsuldur. Buna gorods
Insan foaliyyatinin biitiin sahoalorini informasiyasiz tosovviir

etmok geyri - miimkiindiir. Folsofi ~ kateqoriya kimi informasiya siiurun inkisafinda
morholo olmagqgla insanlarin ictimai tocriibosinin, insanlar arasinda, elocodo onlarla tobiot
arasinda miinasibatlorin ifadsgisidir. Demali, informasiya insanlarin 6zlori vo onlarla
tobiot arasinda olaqo zamani yaranir. Notico etibart ilo informasiya olagolorinin
movcudlugu insan comiyyatinin  elo metastrukturunun yaradilmasini nozords tuturki,
mogsad yonlii informasiya foaliyyotin eosferanit formalasdiran ¢oxlu yeni strukturlarin
omolo golmasinae sabab olsun.

Logistik menecment nozoriyyosindo informasiya logistikasi nisboton yeni anlayis sayilir.
Aydin gormok olarki, informasiya logistikas1 termini ikisoziin («logistika» vo
«informasiyay) birlosmosindon ibaratdir. Bununla olagodor olaraq onco logistika
anlayigina aydinliq gotirok sonra iso informasiya logistikasi haqqinda miilahizalorimizi
davam etdirarik.

Uzun illor material vo istehsal resurslarinin miibadilosi sferasinda miitloq
hokmranliga malik olan maddi-texniki tochizat sistemi iqtisadi islahatlarin aparilmasi
naticasinda osasl suratdo komiyyet vo keyfiyyat dayisikliklorine meruz qalmisdir.
Igtisadiyyatin bu sektoruna aid edilon miiossiso vo toskilatlar dovlotsizlosdirilorok
istehsal — kommersiya foaliyyotini hoyata kegiron miixtolif toskilati-hiiquqi formali
mistoqil tosorriifat subyektlori kimi foaliyyot gdstormoyo basladilar. Bununla olagodar
olaraq istehsal¢ilarin vo istehlakgilarin iqtisadi maraqlarim1 nazore almadan resurslarin
«yuxaridan» «ciddi» «nizamlasdirilmig» sort bolgli mexanizmindon forqli olaraq tolob vo
toklifa, qiymot vo roqaboto sdykonon bazar iqtisadiyyatina kec¢id miibadilo sferasinin
Ozilinlin vo ona xidmat edon subyektlorin foaliyystinin yeni toloblor baximindan
formalagmas1 zoruriyyotini meydana ¢ixardi.

Beloliklo, ilkin olaraq, miiasir bazar iqtisadiyyati soraitindo material axinlarinin
bolglisii vo horokatini tonzimloyonsi stemin (maddi-texniki tochizat) dagilmasi
noticosindo tosorriifat praktikasinda material resurslarinin ilk tochizat monboyindon son
istehlak¢iya godor timumi horaketinin yeni metod vo texnologiyasi, axinlarin
tonzimlonmasi, bu axinlarin tosgkili, planlasdirilmast vo idaro edilmosini hoyata kegiron
yeni birsistemin vo onun keyfiyyat istlinliiklorinin askar edilmosine boylik ehtiyac
yarandi.

Ikincisi, istor 6lko daxili, istorsado diinya tosorriifat sisteminde inteqrativ slagslarin
artmasi ilo miisahido edilon bazar iqtisadiyyatinda istehsal-kommersiya foaliyyotinin
agirligmorkozino ¢evrilon todaviil sferasinda xorclorin artmasi bazar faaliyyotinin
yenioptimal formasinin axtarilib tapilmasini vo xorclorin azaldilmasini aktuallagdirdi.

Ugiinciisii, ilkin xammal monbayindon son istehlak¢iya qodor material axinlarinin
imumi vaxtinin 93 %-1 mohsullarin miixtolif bolgli vo satis kanallarinda saxlanilmasina,
2%-1 xiisusi istehsala, 5%-1 mohsullarin naql edilmosina sorf edildiyindon material
axinlarinin horokati ilo bagli miixtolif morhololordo vaxt masrofinin optimallagdirilmasi
horbir tesarriifat subyektinin ali moagsadine ¢evrildi. Daha dogrusu, miiasir iqtisad elmlori
qarsisinda duran on vacib problem mosolo mohsullarin todaviil kanallarinda longimodon
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tokrar istehsalin ndovboti morholasi no tez kegidinin tomin edilmosi, mohsul
istehsal¢ilarinin mohsullarinin keyfiyystinin yaxsilagdirilmasi, mohsul ¢esidinin
artirilmasi, istehlaker sifariglorino dolgun cavab vermok baximindan olave vaxt
qazanmasi, ayri-ayrt marhalslords ¢okilon maddi masraflorin azaldilmasindan ibaratdir.

Bazar iqtisadiyyat1 yolu ilo inkisaf edon 6lkolorin tocriibosi gostorirki, yuxarida
sadalan problemlorin aradan qaldirilmasi vo geyd olunan masololorin halli yeni elmi
saho adlanan logistika hoyata kecirir. Bazar miinasibotlori sisteminin miirokkobliyi,
mohsullarin bolgiisii prosesina keyfiyyatco yiiksok tolobkarliq, c¢evik istehsal
sistemlorinin yaradilmasi, mohsullarin daginmasi, saxlanmasi, zoruri ehtiyatlarin
yaradilmast vo onlara nozarat, todariikat prosesinin planlasdirilmast vo togkili
mexanizmi, servis xidmoti vos. Logistikanin bir elmi saho kimi totbiqini zoruri edonon
mithlim amillordir.

Bazar iqtisadiyyati vo onun genetik osaslar1 birdasa siibut edirki, bu iqtisadi
sistemds miihiim rol oynayan vo onun asas hal golirindon biri olan sahibkarliq
firmalar1 6zlorinin korporativ missiyalarinin hoyata ke¢irilmosi vo qarsilarina qoyduglar
magsadlora (manfast hocminin artirilmasi, bazar seqmentinin geniglondirilmasi, istehsal
xorclorinin azaldilmasi, omok mohsuldarliginin vo mohsulun keyfiyyatinin yiiksoldilmosi)
nail olmas1 ii¢lin marketing vo menecment bazasi osasinda giiclii tosorriifat
mexanizmind malik olmalidir. Bundan basqga, bazar ugrunda rogabot miibarizosinin
getdikco koskinlogdiyi bir morholods - resurs morhoalasinds hor bir tosorriifat subyekti
material, maliyyo, informasiya, kadr vo digor resurslarin hom istehsal, hom do todaviil
sferasinda somorali idare edilmosini hoyatakecirmok iiclin elm vo praktiki foaliyyat
sferas1 hesab edilon logistikaya boyiik ehtiyac duyur (sokil 1).

material resurslarinin idara mahsullarm béligdirilmasinin
edilmasi idara edilmasi
aF I
P-o Istehsal P'— o
Tadariikat tachizat prosesi Uamlimmia eral tachizat prosesi satly
- axinlan - bazan

bazan

istehsal sferasi

| SR

miibadila sferas

Logistikaniniqtisadimiisteqillikqazanmigvabazariqtisadiyyatiyoluilsinkisafedonddvlatlordatatb
igilizrotocriiboninazolmasinabaxmayaraqmiiasirdovroqodorbusahoilomosgulolanmiitoxosislora
rasindavahidfikirbirliyimévcuddeyil. Bunagorada «logistika»
terminininkec¢diyiuzuntarixiyolsemantikmiibahisslorinyaranmasinagotiribgixarir.
Yunandilindo «logizesthai» fe'li: oxumaq, hesablamaq, yaddasaxlamagma'nasiniverir.
Bumonadamoévcudterminharseydonovvalhesablamapraktikasinaaidedilir.

Fransizdilinds «logistika» termini «loger» fe'lineaidolunmaqlatachizetmak,
yerboyeretmokmo'nasinidasiyir.

Eynizamandanozorealmaqlazimdirki, logistikater-
minihaqqindaiqtisadiodobiyyatlardasaysizmo'nalandirmalarinaparilmasibirdahastibutayetirirki,
butermininyaranmamanboyiqadimyunanlarin «laubcay (sohbat, anbar, saxlanma)
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voyaitaliyanlarin «loggia» sozlorihesabolunur.
Saokil 1.1. Istehsalvomiibadilasferasindalogistiksistemlor

Rusdilindado «logistikay» soziiniinetimologiyasibirmo'nalideyil. Beloki, «logistikay
terminihomqgodimyunan (logos — idrak, log — tofakkiir, logismos - fikir, hesablama, plan, logo
— miizakiroetmok, logistea - hesablamalarinpraktikiaparilmasimoadoniyyati), homdofransiz
(loger) mongolikokloromalikdir.
Uzunmiiddoatrosmiolaragsovetelmiodobiyyatlarindaaparilantosnifatda «logistikay
termininainkitokcoaiqtisadiyyata, eynizamandabiitiinliikloictimaielmlorinhegbirinoaidedilmirdi.
Logistika: a) «riyazimantiqy» termininsinonimi; b)
B.Rasselvoonunmoktabitorafindentoklifedilonislorderiyazimontiqininkisafindamarhsloninadiki
miizah — traktovkaolunurdu.

Antikdovrlords «logistika» terminisrzaqlatochizat,
nogletmovoyerboyeretmomo'nalarinidasiyirdivoodévriiciinriyaziyyatdahesablamavodlgii
(handasado)

«logistyvaya«logistik»titullarinamalikolurdular.

Bununlabelagadimyunanlarilkinolaraglogistikanthesablamaaparmagbacarigikimibasadii
siirdiilorvoxiisusidovlotnozaratgilorinilogistikadlandirirdilar.

OnlarA finaninmo'sulis¢ilorininmaliyyohesabatlariniaparanddvlotmiiossisoloriniadlandirmaqii¢
iin «logisteriya» terminindonistifadoedirdilor.

Umumiyyatlo, logistikaninyaranmatarixiniveinkisafmarhsloloriuzagke¢mislobaghdir.
EramizdanovvollVasrds - Afinaniongiidratli,
ictimaiqurulusundahagoxdemokratiklosdiyivomoadaniyyatingi¢oklondiyibirvaxtdaQodimYunan
1standacomi 10 logistikoldugunuArximedozosarlorindstosdigetmisdir.

Bizimeramizinbirinciminilliyindebirsiradlkalarinhorbileksikonundasilahliqiivvalarinmat
erialresurslariloto'minativobusahodoehtiyatlarinyaradilmasiiloolagodarhoyatakecirilonislorilog
istikfaaliyyatadlandirmislar.

BizansImperatoru VI LEONTOS (886 —911) 6ziiniin
«Miiharibabacariginimiimumitohlili»
osorindomiiharibanintaktikasivostrategiyasiarasindatimumivoforglicohatlorigéstormokloyanagil
ogistikanihorbsonatinin,
horbmoharatininii¢linciikateqoriyasthesabetmigvoilkdofologistikaninta'yinatinimiioyyonlosdir
migdir. Voo, belohesabedirdiki, logistikaninasasvozifosiordununsilahlanmast,
onunhorbiavadanligvoyasursatlatochizedilmasindonibaratolmalidir.

XXasrinavvallorindemiiharibeaparanvoyamiiharibayohazirlaganharbihissalorintexnikiink
isafivomexaniklogdirmosoviyyasininstir'otloartmasiddyiisonhissolorinddyiistaktikasininmiidafi
ovaidaraedilmoasinda, xiisusiiloisabuhissaloraharbisursat,
nogliyyatvoehtiyathissoloriningdndorilmasininplanlagdiriimasi,
idaroedilmasivota'minatikimimasalslorloslagadarharbnozariyyesindabirsiradayisikliklarinapari
Imasina, onlarinmeydanagoalmasinasobaboldu.
Bunagoradologistikaharbsahasindozamanvomokanbaximindansifariglorlobaglihesablamalarina
parilmasima'nasinidasimagabasladi.

Otanasrin 50-
ciillorindaetibaranisaddvriimatbuatdavoelmipraktikicurnallardalogistikaninnozariosaslarivoon
uniqtisadiyyatdatotbigimkanlarthaqqindaelmimoqalslorindorcedilmasibirndvintensivxarakteral
d1. Bazariqtisadiyyatigoraitindototbigimoqgasaduygunhesabedilonlogistikkateqoriyalar,
konsepsiyalar,
habelologistikaninmiiasiranlamdabasadiisiilmosinosoraityaradanterminlorformalagdi.

XXasrin 70-
ciillorindanetibaranisologistikahorbsahasineaidolmayanelmivapraktikiis¢ilorarasindaintensivis
tifadoedilmoyabaslandi. Dahadogrusu, 70-
ciillordonetibaronkapitalistdovlstlorinomoxsusistehsal¢ifirmavasirkotlorarasindabazarugrunda
miibarizoninaparilmasi, ayri-ayrimohsulndvlorinogdroraqabatmiibarizosininkoskinlogmosi,
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mohsulistehsalcilarininbazarimmiitomadidoyisonvoziyyatinotezuygunlagsmagqbacarigivos.
logistikanibirelmisahokimipraktikifaaliyyotsahasinocevirdi. Buillords «logistika»
terminibirsiraxaricidlkolorin (Ispaniya, Fransa, Italiya, BoyiikBritaniya, 80-ciillordoamerikan,
90 - ciillardarus)
liigotlorinadaxiledildivobuterminnozarits'yinatdandahagoxbiitiintosarriifatsubyektloritorofindon
praktikiistifadeedildi. Butermindantokcoxiisusiadabiyyatlardadeyil,
eynizamandakiitloviinformasiyavasitolorindodoistfadoolunurdu. Darcedilonkitab, moqals,
tezislorin, biznesmenloriigiintodrismateriallarininsayidurmadanartdi.

Giimanetmoakolarki,
yuxaridageydolunaniqtisadivoziyystindoyismasivohardofobazarsubyektlorininvoziyyatdongixi
syollarininaxtarilmasilogistikterminlorininterpretasiyasinavoonlarinmiiasiriqtisadisoraitdodoqi
qveaydinbasadiisiilmosinodzta'sirinigdstormisgdir.

Sahibkarligfaaliyyatindo,
xariciiqtisadivoelmiodobiyatlardalogistikamothumudahagoxmohsulgdndoronlorapulunddonilm
osianindanistehlak¢iyamohsulungatdirilmasianinagodortosarriifatdovriyyssindoxammal,
materialvohazirmahsullarinsaxlanilmasivohorakatiilobagliolanproseslorininidarsedilmosikimis
orholunur.
Bununlaslaqadarmiitoxassislorlogistikanintoyinatiniikiprinsipialistiqamatiizrotasnifedirlor.
Bunlardanbirimaterialresurslariinhorokotinofunksionalyanasmayo'ni,
mohsulgdndoronlordonsonistehlak¢ilaragodorxammal,
materialvohazirmohsullaringatdirilmasiilobagliyerinoyetirilonbiitiinfizikiomoliyyatlarinidaroed
ilmasindonibarotdir.
Digoristiqamatisoohataliyibaximindanmaterialaxinlariminidarsedilmosindonbasqaistehsalgi,
istehlak¢ivaragibbazarlarinintadqiqi,
mohsulvoxidmaetlorbazarindatoloblotoklifinolagalondirilmosi,
habelomaterialaxinlariprosesininhorbiristirak¢isininigtisadimaraqlarininnazorsalinmasivata'mi
nedilmosiiloxarakterizoolunur.

Qeydolunanyanagmagor¢ivosindalogistikamiixtolifsaylitofsirloromalikdir.
Bunlarihorbirisininayri-ayriligdatohlililogistikprizmadanbaxilanbirsirassasaspektlorin -
cohotlorinagkaredilmasinsimkanverir. ©ngenisyayilmigaspektloraidaraetma, iqtisadi,
omolivomaliyyoaspektloriniaidetmokolar. BusahoadoyorulmaztodqiqataparanprofessorQ.
PavvelakvomohsullarinfizikiboliisdiiriilmasininidarsedilmasitizroABS-

M illiSurasininomokdaslarilogigtikaninmahiyyatinimiioyyonlosdironzamanosasdiqqotiidaroet
moaspektinoyonaldirlor. Logistika — onlarinfikrincomiiossisoyadaxilolan,
oradaemaledilonvebumiisssisonitorkedonmaterialvoonuuyguninformasiyaaxinlariinplanlagdir
ilmasivaidaroedildmosidir.

Busahodadigartodgiqatsilar, xiisusilodofransalimiitoxassislor,
logistikaniniqtisadiaspektinadahagoxiistiinliikvermoklagdstarirlarki, «logistika. ..
ovvalcadontoyinedilmiszamanvomokandakonkrettolabatamalikmiioyyonhocmdomohsullarinmi
nimumzoarurimasraflarloalinmasimagsadiloyerinayetirilonmiixtolifndvfaaliyystlormocmusudur
».

Onagoradologistikayafikrimizcoasagidakikimitorifvermokolar: logistika,
bazariqtisadisistemindaomaterial, amak,
maliyyavainformasiyaaxinlarininharakatiprosesininplanlagdirilmas, taskili,
Sfunksionalidaraedilmasivonazaratilobaghnazarivapraktikifaaliyyatsahasidir.

Beloliklos,
logistikamohsulgondoranlordensonistehlak¢ilaragadormahsullariistehsalolunmasivoxidmatlor
ingostorilmasiloslagodarolanbiitiinproseslorintonzimlonmosinacohdgostorir.
Qeydetmoklazimdirki, bazarigtisadiyyatibiitiinliiklohombdliisdiirma,
homdotodaviilsferasininspesifikxiisusiyyotloribaximindaniqtisadisistemasiinisurotdoqosulmuss
trukturlaraqarsioldugcahassasdir. Bumantiqdongixisedorokbelohdkmetmokolarki,
logistikaiqtisadiyyatinmiiasirinkisafmorholosinintalobidir.
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Logistikaniniqtisadisistemaverdiyionb0Oyiiktohva, iqtisadisomara,
harseydonovvolmaterialresurslariiizroehtiyatlarinhocmininvomaterialresurslarininistehlakgilara
catdirilmasivaxtininazaldilmasindanibaratdir.
Ekspertlarinapardiqlarithesablamalarassasonlogistikaehtiyatlarinhocminin 30 —50%,
mohsullarinharakatinosarfedilonvaxtiniso 25-45 % azaldilmasinaimkanverir.

Demoli, kommersiyafoaliyyotisahosindslogistikaresurslarinvomohsullarinhomistehsal,
homdotodaviilsferasindahorokotinintogkilindoyeniistiqamotdir.
Logistikatlizromiitoxossislormaddi-texnikitochizat, naqliyyat, anbar,
maliyyovomohsullarinharokotihaqqindainformasiyalarigobuledonvooétiironsistemlorarasindaint
eqrativkeyfiyyotonailolunmasinagaligirlar.
Budageydolunansaholordovosaholorarasindaisloriniqtisadisomaraliliyininyiiksoldilmosinoaktiv
tosirgdstorir.
Onagoradofirmavomiiossisolortodaviilxarclorininazaldilmasivovaxtininqisaldilmasibaximindan
logistikadandzlorininpraktikifoaliyystindogenisistifadosedirlor.
Todaviilxarclorininazaldilmasivovaxtiningisaldilmasiilkndvbodomaterialresurslariiizroanbareh
tiyatlarininhacmininazaldilmasivomshsulgdndormaelarinsiiratlondirilmosihesabinaformalagir.

Logistikaninmakroiqtisadicohatitokraristehsalprosesinintoskilindsiimumivaxtin 95-98 %
varesurslariniso 40% - ninsorfedildiyitodaviilsferasinda (x{isusiilomaddi-
texnikitochizatvonoqliyyatsahasino)
masrafloriazaltmagqlaictimaiistehsalinsamaraliliyiniyiiksaltmokdonibaratdir.
Praktikiolaragmosroflorinazaldilmasiyollarininaxtarilmasiasagidakiistigamatloriizrohoyatakeci
rilir:

e mohsullarinto'minati, saxlanmasivasatisisferalarindaidaroetmonintokmillosdirilmosi;

¢ marketingfoaliyyotinin, elocodomohsulgondoranlor,
istehlake¢ilarvovasitogistrukturlararasindagarsiliglialagolorinyaxsilasdirilmasiyoluilotosorriifato
lagalarininoptimallagdirilmasi;

¢ materialresurslarininhorokottexnologiyasindamiisbotdoyisikliklorvos.

Buradanoldoolunannaticoondanibaratdirki, logistikaayri- ayriliqdaistormaddi-
texnikitochizatin,
istarsadoylikdasimalarinyaxsilasdirilmastiizrohayatakegirilontodbirlordondahagoxistehsalvotod
aviilsferasindabagveraniqtisadiproseslerinvoyerinayetirilonbiitiinfoaliyystndvlerininkompleksf
ormadayaxsilasdirilmasinaistigamotlonib. Basqasozlo, logistikkonsepsiyaistehsal, maddi-
texnikitochizat, naqliyyat,
informatikavokommunikasiyasahalorinininteqrasiyasininazardotutur. Logistikaninkonsepsiya-
sifirmaniniqtisadifaaliyystindekokliidayisikliklorinamologalmasinasababoldu:

¢ istehsalgiiclorinintamyiiklonmosimasalosimiiossisodonkegonddvriyyavesaitlorininmii
ddoatininminimumlasdirilmasimasalosiiloavazlondi;

o yiiklonmomisistehsalgiicloriovvalcadondoyisonbazartslobinsoperativvogevikreaksiya
vermokii¢linnozordatutuldu;

e bazardarogabotmetodukimimayadoyorininbirtorofliformadaazaldilmasiistiqgamatitolo
bintezodonilmasinagdstarilonsaylorloovazedildi;

e boyiikpartiyailomohsulistehsaliovozinaistehlakgitolobinitamvodolgunddoyabilonyiiks
okkeyfiyyotlimohsulistehsaletmokdahayiiksokprioritetkosbetmoyobasladi.

Logistikyanagsmalarimmalikoldugubiitiinbuimkanlaryalnizvayalnizbazariqtisadiyyatinin
mohsuludur. Buhorseydonavvalonunlaizahedilirki,
tolobintoklifiiistolodiyibirsoraitdomohsulgdndormaosortlorimohsulgéndoranlortorafindondiqtool
unur.
Belobirvoziyyatdosaticixorclorinminimumlagdirilmasinaimkanveranvopotensialalicikateqoriya
siningenislonmosinito'minedongoraitinyaradilmastiictindahagoxmaraqliolur.
Tokliftolabiiistoladikdaisaistehlak¢ilarmahsulgdndaranlorisegmokimkanisldeedirlor. Voo,
saticivoyamohsulgdndoronmohsullarinireallagdirabilirki,
onlaristehlake¢ilaribiitiintolobloriniyerinoyetirmayaqadirolsun.
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Buzamanpraktikiolaraqyiiksokpotensialamalikolanlogistikaiqtisadicohatdongiicliifirmalarinali
ndoriskayolvermadonmaterialresurslarininsaxlanmasiiloslagadarxorclarinddonilmomasi
(6ziindonkonarlagdirilmasi)
baximindanehtiyatlarinyenidonboéliigdiiriilmasinosoraitformalagdiranvasitoyagevrilir.
Logistikaninigtisadimahiyyatininvomiixtoliffoaliyyatsaholorindobagveraniqtisadiproseslo
rlogarsiliglislagasinindorinvohartoraflidyronilmasiiigiinlogistikanintarixiinkisafmorohoslslorini
nvoonuninkisafinigsortlondironamillorintohliledilmasinabdyiikehtiyacduyulur.

Logistikadaossas 5 funksionalsahomdvcuddur:
1 Todartikatlogistikas1 (Osas)

2 Istehsallogistikasi (Osas)

3 Bolgiilogistikasi (Osas)

4 Informasiyalogistikasi (komokgi)

5 Noqgliyyatlogistikasi (komokei)

Yuxaridayazilanlardanbizbelabirqonayatogalabilorikki, logistikamiioyyan (material,
informasiya, kadr, maliyyovaes.)axinlarinoptimalidaroedilmoasihaqqindaelmdir.
Informasiyaaxinlariinyaranmasilogistikasahosininiqtisadiyyatdainkisafininsonmarhalas
inatesadiifedir. 70-
ciillordonbaglayaraqyeniavtomatlagdirilmisidaraetmosistemlorinintotbigindonsonrainformasiya
axinlarininistigamoatlondirilmoasivoidaroedilmoasimasalasiaktuallasd Logistikanininkisafininson
marhalasindakompiitertexnalogiyasindanistifadokiitlovixarakteralmagabaglamisdibuisedzlilyii
ndologistikaninfunksiyalarmingenislonmosinogoraityaradirdi.
Hominbuvaxtlardaiseinformasiyalogistikasiterminiyarandi.
Personalkompyuterlorgiindolikhoyatimizinvoelocodoayri-
ayribiznessaholorininvazkegilmozatributunagevrildi. Kompyuterlorartigharbirsahado,
harbiridaradovoharbirisyeridoqurasdirilmigdir, asasfoaliyystobyektiisotodariikat, istehsal,
bolgiliprosesindomaterialaxinlarininidarsedilmosivonoazaratidi.
Personalkompyuterlordonistifadovoonlarinbazasindalokalhesablamavatelekommunikasiyasobo
kasininyaradilmasi,
avtomatlasdirilmisisyerlorininyaranmasilogistikagarsisindayeniiifiiqlorinagilmasinasababoldu.
Miiasirproqgrammtominati,
personalkompyuterloriinteqrativliogistiksistemlordoistifadosinogoraityaratdi.
Artigbiitiinlogistikmorholalor: todariikat, istehsal, bolgiikompyutervasitosiloidaraedilirdi. 90-
ciillorinortalarindankompyuterlorinucuzlagsmasivokompyuterlorinhocmininazalmasilogistikme
necmentdokompyutertexnalogiyalarindanveproqrammtominatindanistifadagiinii —
gilindonartirdi.
Mikroprosesortexnalogiyasinintokminlogdirilmasiveigtisadiyyatinbiitiinsahalorindogenis
yayilmasiinformasiya — kompyutertexnalogiyasindaingilabyaratdi.
Elektronformadainformasiyabazarinfrastrukturununvacibamillarinbirinagevrildi.
Vahiddiinyainformasiyamokanininformalagsmasimslumatbazasininvomslumatbankininyaranm
astistigamotindogedirdi. Logistikprinsiplorinirollomasiiigiinelektronbankomaliyyatlarinin
(SWIFT vo SWIFT 1) sistemi, logistikvasitogilorarasinda «elektronmolumatmiibadilosi»
sistemi (Elektrondatainterchange), «elektronmolumatmiibadilosiidaroetmado,
ticaratdovonaqliyyatsahoasindo» (ElectronicDataintershanceforAdministration, Commerceand,
TransportEDIFACT) yaranmasigoxvacibsortidi.
Biznessahasindslogistikkonsepsiyalarinirallomasininasassabolorielektronkommunikasiy
a: molumatdétiirmosobokosi, faksolagolori, elektronpogtxidmati, telekonferensiya,
timumiistifadeolunanproqrammtaminatibazarinininkisafiidi.
Logistikpartnerlarkiitloviinformasiyatominatisistemi (kommersiya — Compuserve,
AmericaOnline, geyri-kommersiya — Internet) imkanindangenisistifadoetmayabagladilar.
Materialaxinlarininrealvaxtrecimindo,
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uzagdannoazaratinformasiyaslaqgolorisistemivasitosiilo (masolon —
sputnikkommunikasiyasistemlori) daminazaratdesaxlamagq,
inteqrallogistikkonsepsiyalarininyaranmasivoinkisatindassasroloynayirdi.

Belalikls, informasiyatexnalogiyasindaingilabbizasiibutetdiki,
materialaxinlarininidareedilmasiiloyanasionunlaparalelaxandigoraxinlarindaidarsedilmosivaci
bdir (masalon — informasiyaaxinlari).

logistika, bazarigtisadisistemindomaterial, amak,
maliyyavainformasiyaaxinlariminharakatiprosesininplanlasdiriimasi, toskili,
funksionalidaraedilmasivanazaratilobaglhinazarivapraktikifaaliyyatsahasidi.
Torifdonosasiigmomentiqeydetmokolar.

1. Logistikfoaliyyatinteqrativxarakterdasiyirvoonunosasfoaliyyatmokaniilkinxammal
manbayindansonistehlak¢iyaqodordavamedir.

2. Informasiyaaxinlarininidarsedilmosiohomiyyativurgulanir.

3. Ilkdafalogistikservisxidmatinaqeyrimaterialaxinlaridadaxilolub.

Buiso,

logistikyanagmavoindustrialservisxidmatinininkisafindaprinsipialohomiyyatkosbedir,

onagoraki, buvaxtakimilogistikaninosastatqiqatobektimaterialaxinlaridi.
Mohselohominzamana, informasiyalogistikasininyaranmasitosodiifedir.
Umumilogistiknazariyysninasasindageydetmakolarki,

logistikaninasagidakifoalliyyatistiqgamatlorimbvcuddur:

1. Todarukatlogistikasi

2. Istehsalproseslorinlogistikasi
3. Ehtiyyatlarinlogistikasi

4. Boligdiiriictilogistika

5. Miibadilslogistikasi

6. Nogliyyatlogistikasi.

Onlardanbasqasonvaxtlaralimlorbutesnifatainformasiya,
maliyyovaservislogistikasiniaidedirlor.

Belobirsualyaranir:
informasiyalogistikasifunksionalsahohesabedilirsoondayekunlogistiknotigoyatasirgdstorabilir
mi?

Beloliklos,
informasiyalogistikasinintarifininformalagsmasiproblemlarininasasistiqamotiiimumilogistiknoz
oriyyadoonunyerininmiioyyonedilmosidir.

Ayri-ayrimiisllifloryazirki,
«iimumilogistiksisteminbiitiinsaholorininayrilmazhissosikimiinformasiyaaxinlariinmaévcudlu
gunugostormokolar. Informasiyaaxiniisomaterialaxinthagqindamslumatlaritoplayir,
isloyirvasistemlosdirir.Sonundaisoyekunhazirinformasiyagoklindootiiriir».
Bulogistikaltsistemibozonkomyuterlogistikasidaadlandirirlar.
Yuxaridageydedilonlordenbelabirmiibahissaligenayatogalobilarikki,
birtorafdonbizdediyimizkimiinformasiyalogistikasibiitiininformasiyasaholorininayrilmaztorkib
hissasidir,birtorafdonisadeyirikki,
informasiyalogitsikasilogistikaninfunksiyonalsahoalorindonbiridir.Bumiibahisalifikirdobirsiraal
imlarinformasiyalogistikasiniiimumilogistiksisteminayr1 —
ayrisaholorinintorkibhissasisayirlarmasolon: Qadcinskiy,
lakinL.B.MirotinvaV.I.SerqeyevhesabedirlorKi,
informasiyalogistikasilogistikaninfunksionalsaholorindonbiridir.
Umumiyyatloonlarbozaninformasiyalogistikasinihotdafunksiyalaradaonlariaidedirlor.
Beloliklo, onlarlogistikaninfunksiyalarini 3 torkibhissoyoayirirlar:
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1. Bazisfunksiyalar.
1.1 Tadarukat
1.2 Istehsal
1.3 Boliisdiirma

2. Aparici (acarfunksiyalar)

2.1 Istehlakgilaragdstorilonxidmotstandartininsaxlanilmasi.
2.2 Nogletms.

2.3 Todarukatvoehtiyyatlarinidaroedilmosi.

2.4 Sifariglorinidarsedilmasi.

2.5 Istehsalinidaraedilmasi.

2.6  Qiymoatqoyma.

2.7 Fizikiboliisdiirma.

3. Komokgeilogistikfunksiyalar.
3.1 Anbarlasdirma.
3.2 Yiikdasimalariidaroedilmosi.
33 Qoruyucugablasdirma.
34 Mallaringeriqaytarilmasinintominati.
3.5 Ehtiyathissoloriilotominat.
3.6 Servisxidmotiningdstorilmasi.
3.7  Geriyaqaytarilantullantilarininyigilmasi.
3.8 Informasiya — kompyutertominati.

YuxaridagostorilontosnifatdangorabilorikKi,
informasiyalogistikasikomoakg¢ilogistikfunksiyalaraaidedilir.

Qorbalimlariinformasiyalogistikasianlayisinadahagenismonaverirlor. Onlarinfikirincs -
informasiyalogistikasianlayisidahagenisanlayisdirvobuterminaltindadahaénomliamillormévcu
ddurnsinkifunksiyonalsaholorvoyafunksiyalar.

Belaliklo, K. XessingvoM.Arnoldyazirlar:
«informasiyalogistikasiterminialtindamiiassisadaistehsal —
tasarrufatproseslorinininformasiyatominatisistemibasadiisiilur». Onunyerlosdiyimokan -
sistemliyanagmadasasindadir, hansiki,
planlasdirmaveidareetmoprosesiiloalagodarolanbiitiinfoaliyystndvloriniohatoedirvassasmoaqsad
imiiossisonirealvoatrafliinformasiyailotomiinetmokdir.
Yuxaridagostorilontoriflordonvafikirlordesnaydingérmokolarki,
informasiyalogistikasinimiiossisonininformasiyaresurslarininidaroedilmasisistemikimibasadiis
makolar, asaslogistikprinsiplorovayanasmalarassaslanaraq.
MiiossisoninidaraedilmosiononaviolaraghombizimRespublikamizdahomdoxaricidlkolordossas
5 istigamotosasindaqurulur (Sok. 1)

- istehsal (istehsalrohborliyialtsistemi);

- tocizatvosatis (miiossisodonkanartosorrufatolagolorialtsistemi)
- maliyya (iqtisadirohborlikaltsistemi)

- inciring (texnikirohborlikaltsistemi)

- kadirlar (personalinidaroedilmosialtsitemi)

Administrativolaragbiitiinbualtsistemimiiossisoninrohbarliyiidaroedirosasonoramiiossisoninalir
ohborliyiaidedilir (topmenecerlor)vabiitiinaltsisteminidaroetmoierarxiyasidaxildir.
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Sok. 1 Miisssisoninidaraetmasistemindoinformasiyatominatialtsistemininyerivorolu.
Ovollar, toskilatin idaraetma sistemindo, idaroetmanin osas alt sistemlari var idi vo xatti
idarsetmanin alt sistemlori mdveud idi.

Daha sonra inzibati personalin boylimosi ilo alagodar, idaroetms iglorinin haciminin
coxalmasi, informasiyanin vo sonaod dovriyyasinin hacmlorinin artmasi, idarsetmo xidmatinin
alt sistemlori adlanan  omoliyyat sistemlori foaliyyotini baglamisdir. Bu sistemin osas
mexanizmi nozarat vo toskil etmaokton ibarat idi.

Buidaraetmoaltsisteminintominatina: Hiiquqi, informasiyatominati,
omoyinidaraedilmasinintexnikitominativasitolori, metodikvonormativtominat,
isguzarliqgamillaridaxilolunurdu.
Taobiiolaragbuamillorini¢arisindoOnasasroluinformasiyatominatiprosesitoskiledir
Informasiyatominatialtsistemimiirokkobqurulugamalikdir.
Informasiyatominatialtsistemidziibirsiraomoliyyatlarhoyatakegirirvodziidoaltsistemloraboliiniir
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Logistik menecment DEE—
A ] A
Osas alt sistemler
Tadarlkat Istehsal ehtiyatlarinin
logstikasi logistikasi
Nagliyyat Bollusduricu
logistikasi logistika
'y ,
Komakgi alt sistemlari
Informasiya
logistikasi
> Maliyye Servis
logistikasi logistikasi

Sok. 2 logistikmenecmentsistemindossasvokdmokgeialtsistemloringarisiliglislagosi.

Yuxaridayazilanlarinozoroalaraqvurgulayabilorikki,
informasiyalogistikasilogistikaninhomfunksiyonalsahslorindanbirihesabolunabilorhomdosayris
ahokimilogistikmenecmentdagixisedabilor.

Mévzu 2: Informasiyalogistikasininkonseptualvaterminolojissaslara.

2.1 informasiyalogistikasininterminalojiasaslari.

Informasiyadziiniintarixiinkisafibaximmdanbirnegomarhoaloyabdliiniir.
Yazisma(birincidonbirnegoyiizminilsonra), kitab¢api(ikincidonbirnegominilsonra),
informasiyalarinkiitloviyayillmasiiiclinelektrikaparatlarinin(telefon, radio, televiziya -
ticlinciidondordosrsonra)
totbiqivovahidinformasiyamakanininyaradilmasiinformasiyasahosindoingilablarixarakterizoe
dontariximarhslslardir.

Omoakqabiliyyatlishalininaktivhissasinincamiyyatinhayatindaroluyiiksaldikcoinformasiy
aresurslariacomiyyetintolobatidagetdikcoartir.
Istehsalingenislonmosivoinformasiyaresurslarindanistifadoninintensivliyiartdiqcainformasiyac
omiyyetinhayatindairimiqyashdoyisikliklorin,
reformalarinaparilmasiiigiinmiihiimohomiyyatdagiyanfaktoragevrilir.

Informasiyalasmiscomiyyotmaddiistehsaldacanliomaksorfininmiitloghacminiazaltmaqlai
nsanlarmrifahhalininyaxsilagdirilmasinintominedilmosinovasarvatingeyri - maddiformasinin
(«goxsiyyat» modelininiistiinyertutdugu) artirilmasiiigiingoraitinyaradilmasinaimkanverir.

«Kiminformasiyayamalikdirmoahseleohakimiyyatodomalikdir».

Logistikprinsiplorassaslanaragmiiossisoniinformasiyailotominetmokinformasiyalogistikasi
ninasasvazifosidir.

Biitiinmaterialaxinlarinthorzamaninformasiyaaxinlarimiisayiotedir.
Informasiyaaxinlarmintomzimlonmasivaoptimallagdirilmasimasslasiindikizamandamaterialax1
nlarmintomzimlomasivooptimallasdirilmasiiloeynisoviyadodayanir. Onagdroado,
informasiyalogistikasiartiqimumilogistiknozoriyyadanayrilaraqyenibirsahovayenibirelmisaha
kimifaaliyyotgostormokdadir.

Informasiyalogistikasianlayisinaaydinliqgotirdikdonsonra, yaxsiolardiki,
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onadoqiqtorifverak.
Birincifoesildedediyimizkimilogistikaalimlariinformasiyalogistikasinamiixtalifciirtoriflorvermis
lor.

Deyilanlarinyekunundainformasiyalogistikasinatorifgatirok:

Informasivalogistikasi — logistikaprinsiploriasasindaqurulmus, miiassisaninistehsal-
tasarriifatfoaliyyatindainformasiyatominatiminidaraedilmasiprosesidir.

Holobirnegoailbundangabaqlogistikagarsisindaduranproblemlorinosasindafiziki (material)
axinlaridururdulakindiinyainkisafetdik¢ologistikanintotqiqatveidaroetmoobyektloridogenisloni
r. Tobiiolaraginformasiyaaxinlarilogistikadahorzamanmaterialaxilariminmiisayiotedir.

Miissisalordalogistiksistemloringenislonmasiiloslaqgodar,
logistikinformasiyasistemlorinintotbiqizoruriliyidahagoxhissolunmagabasladi. Konseptual —
terminalociosaslariinformasiyalogistikasidaartiqformalagsmisdi.
Mbolumdurki, istehsal — tasarriifatmiiossisalori 5 asasndvresurslaramalikdir.
Mbohselooaxinlariidaraetmokmiisssisalorinasasvazifasidir.

o Insanresurslari;

e Materialresurslari;

o Texnikiresurslar;

e Maliyyaresurslari;

e Informsiyaresurslari.
Qorbalimlori,biringi 4 resursureal, fizikiresursadlandirirlarsonuncuresursuiso —
koseptualresursadlandirirlar.
Mbohskonseptualresursolaninformasiyalogistikasinibizimtstqiqatobyektisaymagqolar.
Alimlarinbdylikqismimiiasirzamandaidaroetmoprosesiniinformasiyaresurslarininidaroetmosiki
mibagadiisiir. Onagorodo,
informasiyaresurslariinvoinformasiyaaximlarmintatqiqivedyronilmosilogistikadaaktualproble
maogevrilir.
gostoricilor — ilkinmolumat, totqiqatvomiisahidozamaniortayagixanrogomlor, simvollar,
nisanlarvasozlortoplusudur.
Bilik - fordtorofindongobuledilmisvaislonmisinformasiyadir.
Informasiyalogistikasi - logistikqaydalargarcivesindaistehsal —
tosarriifatsistemindsinformasiyalarintoplanilmasi,
islonmasisaxlanilmasi,otiiriilmasivobdliisdiiriilmosihagqindaelmdir.
Informasiyastandarti —
informasiyasobakisiilodtiiriilmesilazimolanmiixtalifndvsanadlorvomolumatlar.
Informasiya - gostariciloriniglonilmoasindonsonraalinanmoslumatlar,
miioyyanhadisonidziindossketdiranragomlor, simvollar, niganlarvesézlartoplusudur.
Logistiksisteminelementlori,
elocadalogistiksistemlaonunotrafmiihitiarasindaddvredonmiixtolifxarakterliinformasiyaaxinlar
logistikinformasiyasistemlariniyaradir.
Logistikinformasiyasistemlori (LIS) - programm —
texnikivasitolorininvahidkompleksi,logistikzoncirineffektivfoaliyyotgdstorilmosimogsadiiloinf
ormasiyamokanininqurulmasi, tominativofoaliyyati.
2.2 Informasiyaaxinlarministifadoolunannévlori.

Maddi axinlarin idars edilmasi prosesinin asas sorti logistika sistemlorindo dovr edon
informasiyanin emalidir.Informasiya axin1 maddi axindan avval golo, onu miisaiyat edo vo
ondan sonra golo bilor. Bu zaman informasiya axin1 hom maddi axinla eyni istigamata, hom
do oks istigamato yonoldilo bilar.

Informasiya axminin horokat yolu iimumilikdo maddi axinmn horoket marsrutu ilo {ist-iisto
diismays bilor. informasiya axin1 asagidaki gostoricilorla saciyyalondirilir:

e Yaranma moanboyi;

e Axinin harokat istigamati;
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e Otiirmo vo qobul siirati;
e Axinin intensivliyi vo s.

Qars1 istigamotdon harokot edon informasiya axini, bir qayda olaraq, sifaris haqqinda
molumatlardan ibarat olur. Maddi axinla eyni istigamotdo horokot edon, maddi axindan avval
galon informasiya axini golocak yiikiin ¢atdirilmasi haqda ilkin molumatlardan ibaratdir.
Maddi axinla eyni zamanda vo eyni istigamoatdo maddi axinin komiyyat vo keyfiyyot
gostaricilori haqqinda informasiya golir. Maddi axinin ardinca oks istiqgamotda yiikiin
komiyyatino goéro gobulu naticolori haqqinda molumat, miixtolif iradlar, tosdiqlor kega bilar.
Axinlar1 miiayyon gostaricilorine gors aragdirmadan informasiya sistemi formalagdirmaq
miimkiin deyil. Masolon, miioyyan is yerinin hesablama texnikasi ilo tomin edilmosi vozifosini
bu i yerindon kegon informasiyalarin hocmini bilmodon, habelo onlarin emal: {ligiin zoruri
olan siirati miioyyon etmadon miimkiin deyil.

Informasiya axmini asagidak: omoliyyatlar vasitasilo operativ vo keyfiyyotli idaro etmok olar:

e Informasiya axininin ydnlondirilmasi;

e  Otiirmo siiratini miivafiq qobul siirotino godor mohdudlasdirmaqla;

e Informasiyanin kegdiyi ayri-ayri hissalords informasiya hocmini azaldaraq vo ya artirarag;

e Axin hocmini miioyyan qovsaq vo ya yol hissasinin keg¢irmo qabiliyyatinin 6l¢iisiino qodor
mohdudlasdirmagla.

Logistikada informasiya sistemlori maddi axinlarin ayrica miiossisa soviyyasindo idaro
edilmasi mogsadils yaradila bilor, amma region, 6lks va hatta dlkalor qrupu orazisinda
logistika proseslorinin togkilino gorait yarada bilor.

Ayrica miiossiso soviyyasindo informasiya sistemlari, 6z ndvbasindo, li¢ qrupa boliiniir:

1. planh
2. dispozitiv (v ya dispetcer)
3. icrag1 (vo ya operativ)

Planh informasiya sistemlori inzibati idaro soviyyasindo yaradilir vo strateji xarakterli
uzunmiiddatli gorarlarin gobuluna xidmot edir. Yerino yetirilon vozifolor asagidakilar ola
bilar:

Logistika zonciri halgalarinin yaradilmasi vo optimallasdirilmast;
Sorti-daimi, yoni azdoyison molumatlarin idars edilmasi;
Istehsalin planlasdirilmast;

Ehtiyatlarin imumi idaro edilmasi;

Rezervlorin idars edilmosi vo digor vozifalor.

Dispozitiv informasiya sistemlori anbar vo ya sex idaraetmasi saviyyosinds yaradilir vo
logistika sistemlorinin sazlanmis isinin tomin edilmosino xidmot edir. Burada asagidaki
vazifolar yerina yetirilo bilor:

e Ehtiyatlarin (anbar yerlorinin) miifassal idare edilmasi;

e Anbardaxili (vo ya zavoddaxili) nogliyyatin idars edilmaosi;

e Sifarigloro goro yiiklorin secilmosi vo komplektlosdirilmosi, gondorilon yiiklorin
geydiyyati vo digor vozifalor.
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Icrag1 informasiya sistemlori inzibati vo ya operativ idaroetma soviyyasinds yaradilir. Bu
sistemlords informasiyanin emali proqram tominatinin imkanlar1 ilo miisyyon edilon siiratlo
hoyata kegirilir. Bu, real vaxt 6l¢listindo is rejimidir ki, o, cari zamanda yiiklorin horokoti
haqqinda zaruri informasiya almaga va idaroetma obyektino vaxtli-vaxtinda miivafiq inzibati
vo idaroetma tosiri gdstormoya imkan verir. Bu sistemlorlo maddi axinlara nozarat, istehsala
xidmat gdstarilmasinin operativ idars edilmasi, yerdoyismolorin idars edilmasi va s. ilo baglh
mixtolif vozifolor yerino yetirilo bilor.

Movzu: 3. Logistikadasistemanlayisi. Informasiyasistemlari.
1. logistik informasiya sistemlori

Logistikaniistehsalinvasatisinigtisadisomaraliliyininyiiksoldilmasinayonoldilmistodbirlor
inhoyatakecirilmasiiiciinmiihiimfaktorhesabetmokolar.
Mbohzistehsalvasatissahasindsigtisadifaaliyystlorinrasionalinkisafivochomiyystlidoracadotoraq
qisilogistikaninasasvozifosihesabolunanmaterialvoinformasiyaaxinlarinimaksimumslaqgolondir
moklooldaedilir. Bununiigiinmolumatlarinelektrontexnikasinintatbiqiloiglonmosi, maddi -
texnikitochizatiizroolaqalorinstandartlagdirilmasi, elmi - funksionaltohlilosasindaislorintogkili,
logistikomaliyyatlarinavtomatlasdirilmasinilabiidlosdiranyenitexnologiyanintatbiqibdyiikohom
iyyatkasbedir.

Logistiksistemasasmarholods (firmasaviyyasinda) todariikat,
istehsalvasatigssahasindaiifiigifunksionalsubsistemlorsoklindobirsiraqurulusbdlmolorinabdliiniir
.Ozndvbasindoharbirsubsistemindaxilindefunksionalxarakteromalikanbartosarriifati, noqliyyat,
istehsal, xidmaot,
informasiyatominativoemalikimistrukturlaryerlosirvobuelementlorinhorbiriayrilmazsokildoixti
yarimohsulistehsalisferasindamévcuddur. Mohzlogistikaayri - ayrielementlor,
ociimlodonistehsalxoarclorininazaldilmasiiloyanasibiitiinlogistiksisteminxarclorininminimumlag
dirilmasitigiinonlaribirkomplekssistemdabirlagdirir.

Qeydedilonkomplekssisteminyaradilmasiiigiinmiihiimvasitomohsullarintodariikatiprosesi
ndonbaslayaraqsatisdadaxilolmagqlaistehsalproseslorinininformasiyatominatidir.
Firmalarinfirmadaxilimiihitdonkonarda -
xaricifaaliyyotsahasindokimiivafoqqiyyatloriosasonmohsulsatisibazarindamdvcudvaziyyatixar
aketerizoedoninformasiyalarioperativoldoedilmasi,
alinmiginformasiyalarafirmaningevikreaksiyavermokqabiliyystininyiiksokolmasi,
informasiyalarintohliledilmasinoticosindomiivafighesabatlarin, mosalon,
mohsulgondaranlariizrasifarislorindayandirilmasivayaicrasiilobagligararlarinhazirlanmasinatas
irgostorir.
Buvayadigorhallardakompleksinformasiyatominatibirincidoracalishamiyyatkasbedir.
Informasiyatominatidziindoistehsalsahalorininmaterialresurslariilotominedilmosi,
mohsulistehsaliprosesinintagkili, ehtiyatlarinzorurisaviyyadayaradilmasi,
hazirmohsullarinmiixtolifsoviyyolisatiskanallarivasitosiloboliisdiiriilmasi,
sifariglorinfizikiyerlogdirilmosi,
anbartosorriifatinintogkilivooptimalnogletmovasitolorininsegilmosiilosixbagliolaninformasiyaa
xinlarinioksetdirmoklologistiksisteminbiitiinelementlorinislagolondirir,
sisteminnormalfaaliyyatiiiciingoraityaradir, sisteminayri -
ayrielementlorinialimogsodinhoyatakegirilmositigiinsoforboredirvoelementlorarasindamévecudo
lanigtisadiproblemlarinaradanqaldirilmasinisiiratlondirir.
Gostorilonvazifalorinhallitigiininformasiyatominatiinformasiyasobokolorisoklindomolumatlarb
azasiinyaradilmasimivofirmadaxilikommunikasiyaslagolorininmdvcudlugunuvooperativqorarl
aringobuluiizratodbirlorkompleksininislonibhazirlanmasininazordotutur.

Logistiksisteminyaradicilariadatonilkillorxammalvomateriallarinfizikiaxinisahasindabirs
iraproblemlorloaiizlogsmoaliolurdular.
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Budaosasoninformasiyatominatininmohsullarinmohsulgondoranvayaistehsalgifirmalardanalicil
arafizikiaxiniprosesindomiisahidoxarakterliinformasiyalardanibaratolmasinindarkedilmasiilaal
aqgolondirilirdi.
Lakinlogistikaninbazarsubyektlorinintasarriifatfoaliyystlorinintoskiledilmosinderoluartdiqca,
logistiksistemlorinyaradilmasizoruriyyotogevrildikcovatatbigimkanlarigenislondikcopraktikiol
aragbiitiinlogistiksubsistemlorin (todariikat, istehsal, bolgiives. logistikelementlor)
vahidmogsadbaximindaniizvibirlogsmosinaimkanveranlogistikinformasiyasistemlorininyaradil
masivainkisafetdirilmosihoyatiohomiyyatkasbetmoyobasladi.

Bukonsepsiyaninhayatakegirilmosindsinformasiyaniniqtisadiyyatinmiiasirinkisafsoviyya
sindomoahsullarinroqabatqabiliyyatininyiiksaldilmasitiglinmiiossisalara —
firmalaragenigperspektivloraganvopotensialimkanlaryaradanamilolmasimiitlognazoroalinmalid
1T.

Logistiksisteminelementlori,
elocadologistiksistemloonunostrafmiihitiarasindaddvredonmiixtolifxarakterliinformasiyaaxinlar
ogistikinformasiyasistemlariniyaradir.
Informasiyasistemlorindologistikmenecmenttorafindonlogistiksistemlorinplanlasdirma,
tonzimlomao, nozarat,
tohlilvoucotfunksiyalarininhoyatakegirilmosiiiciinzoruriolaninformasiyaaxinlaricomlosir.

Logistikinformasiyasistemlorinintoskilatiqurulusunumarketingdoeinformasiyasistemlorini
nF. Kotlertorofindontoklifedilonqurulusunauygunsokildovermokolar.

| Logistik informasiva sistemlari [

logistik sifariglarin elmi — tadgigal logistik '
otral” miuhit idara edilmasi [** va rabila all menejmentin
alt  sistemi sislemi funksivalan
t |
i
. ¥ Y A\
a) korporaty biznes logistik GIXIY a) planlagdirma .
by funksional | gararlarn ey sonadlori b) tanzimloma Sakll
1. menedement | midafia edilmasi vo hesabat- s) alagolondirma
) atral” miihit | alt_sistemi larm hazir- ¢} nazaral
1) logistik  funksiva lanmasi alt d) ugot va tahlil
_b.l.ble.l_‘ ilC -

4 o |

Logistikinformasiyasistemlorinintaskilatiqurulusu.

Sokil 1 -
dangoriindiiyiikimilogistikinformasiyasistemlorinintaskilatiqurulusuirilogdirilmisformadadord:
sifariglorinidaroedilmasi, elmi — todqiqatvorabito, logistikgorarlarinmiidafioedilmosi,
cixigsonadlorivohesabatlarinoldoedilmaosialtsistemlorindontogkiledilmisdir. Bir —
birilogarsiliglislagodoolanbualtsistemlorinformasiya —
kompyiitertexnologiyasinassaslanmagqlalogistikmenecmentinbiitiinfunksiyalarinithoyatakecirir.

Ayri -
ayrilogistikinformasiyaaltsistemloriningorhinoke¢mozdonovvalonunlogistikmenecmentiizroqgor
badobiyyatlarindapiramidalformadaverilonfunksionalstrukturunadiqqetyetirmoklazimdir.
Logistikinformasiyasistemlorininfunksional «piramidasininy
osasindalogistikfunksiyalarinyerinayetirilmosibaximindanfirmaninfunksionalbdlmaleri,
logistikvasitogilorvofirmaninmohsullarininistehlakc¢ilariarasindaqarsiliglimiinasibotloritoyined
onamaliyyatlarsistemidurur.

Umumiyyatlo, digarsistemlorkimilogistikinformasiyasistemloridabir -
birilosadoformadagarsiligliolagadoolanvaintegrativkeyfiyyotomalikelementlordontoskiledilmis
dir.
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Bubaximdanlogistikinformasiyasistemloritexniki(informasiyaaxinlariniemaledonvadtiirantexn
ikivasitalortoplusu), informasiya(miixtalifliigat, klassifikatorlar,
molumatlarinformaltasvirivasitalori, kodlasdirmasistemi) voriyazitaminat
(funksionalmasalalarinhalliiizrometodlartoplusu) kimissastorkibhissalorindonibaratdir.
Sadalananbutorkibelementloriarasindalogistikalagalormohzavtomatlasdirilmisidarsetmasistem
lorivasitosilatoskiledilir. Bunagoradslogistikinformasiyasistemlorindariyazitominatkomplekspr
oqramvaoproqramvasiataloritoplusuolub,
materialaxinlarininidaroedilmosiilobaglimasalalorinhallini, matnlorinislonmosini,
molumatlarinalinmasivotexnikivasitolorinnormalfoaliyyatinitominedir.

2. logistik informasiya sistemlorinin qurulmasi prinsiplori

Logistikinformasiyasistemlorialtiosasprinsipiizorindoqurulur.

1.
Informasiyalarinistifadacilariiciintamvayararholmasi.Logistikmenecerlogistikgorarlariqobu
ledilmasiiigiinonalazimolanformadazarurivokifaystqodortaminformasiyalaramalikolmalidir.
Masalan, istehlakgilarinsifariglorivoyaehtiyatlarinsoviyyosihaqqindamelumatlarpraktikadatez -
teziglomolors (emala)
moruzqalirvobusopkilimolumatlaradotonlogistikmenecerloringorarqobuletdiyiyerlordomdvcud
olmurlar.
Beloinformasiyalarintamsokildomdvcudolmamasivayatalobolunmayanyerdomévceudlugulogist
ikfunksiyalarinyerinayetirilmasinamaneg¢ilikyaradir. Dahadogrusu, istaristehsalgi,
istorsadoistehlak¢ifirmalarinlogistikmenecerloriistehsalintoskili,
mohsullarmnoqledilmasivoyaanbarlasdirilmasi, todariikatvas.
iizrologistiksiyasotaparanzamanetibarliinformasiyamonbolorinomalikolmalidirlar.
Bubaximdanlogistikinformasiyasistemlariuygunlogistikfunksiyalarinveomaliyyatlarinyerinoye
tirilmoasizamanitolobolunanbuvoyadigorxarakterikxiisusiyystomaliktammolumatlarizoruriyerdo
voformadadziindobirlogdirmalidir.

2. Daqiqlik.
Ilkininformasiyalarindaqiqliyidiizgiingerarlaringabuledilmasiii¢linprinsipialohomiyyatdasiyir.
Odurki,
logistikinformasiyasistemloriinformasiyalarindeqiqliyinixarakterizoetmokmoqsadiloonlaringar
sisindamiivafiqgtoloblorqoyur. Belotoloblordonmiihiimolaniondanibaratdirki,
miiasirlogistikinformasiyasistemlorindomasalon, mohsulboélgiisiinithayatakeciranayr: —
ayrigobokolordoehtiyatlarinsoviyyosinixarakterizoedoninformasiyalardaxotalariniimumihacmiv
oyamohsullarinfizikiboliisdiiriilmasi,
ehtiyatlarinyaradilmasivasifaris¢ilorintolobatininddonilmasiticiineffektivqorarlaringobuledilmo
sindogeyri - miioyyanlikdaracasi 1% -dongoxolmamalidir.
Mohzilkininformasiyalarindaqgiqvoetibarliligitolobinprognozlasdirilmasi,
materialresurslarininatolobatinplanlagdirilmasivas. tiglinmiihlimohomiyystkosbedir.

3. Vaxti -
vaxtindaolma.Logistikinformasiyalarlogistiktexnologiyanintsloblorinouygunolaragmenecerlor
o «doqgiqvaxtinday prinsipissasindadaxilolmalidir. Informasiyalarinvaxti -
vaxtindadaxilolmasibiitiinlogistikfunksiyalarkompleksiti¢linpraktikimahiyyatkosbedir.
Mohsullarinnaqgledilmasi, meneceramoliyyatlari,
ehtiyatlarvosifarislorinidaroedilmosiilobagliolanmosalolorrealvaxt («online»)
rejimivoyamiioyyanzamankasiyindohalledilir.
Buisoozliiylindologistikadamonitoringsopkiligoxsaylimasalalorinholledilmasinitolobedir.
Informasiyalarinvaxtl - vaxtindadaxilolmasiveemaledilmasimiiasirlogistiktexnologiyalarin -
hesablama (skaniroetmo), sputniknavigasiyasi, strixlosdirilmiskodlarvoEDI/EDIFACTstandar-
tlarinintatbiqiilohoyatakecirilir. 0
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4.Istigamatlilik.Logistikinformasiyasistemlorindsinformasiyalarlogistikfunksiyalarinyer
inayetirilmasitiglinyiiksoksaviyyalivopesokarkadrlarinhazirlanmasi,
optimaltodariikatvosatigbazarlariintapilmasi, effektivbolgiikanallariinsegilmosi,
birbasauzunmiiddatlitasorriifatolagalorininyaradilmasilogistikxorclorinazaldilmasi,
mohsullarinkeyfiyyotininvoservisxidmotininyiiksaldilmasiti¢iinolavaimkanlaragskaredilmosin
oistigamatlonmalidir. Istorilkin,
istorsodotokrarinformasiyalarlogistiksistemingarsisindaduranproblemmaosoaloalorinholledilmosi
magsadilayalnizbusistemaistiqgamatlonmalivasisteminoperativliyininartirtlmasiavoonunlogist
ikxaricimiihitinneqativtosirlorinagevikreaksiyavermoyosuygunlagsmalidir.

5. Ceviklik.
Logistikinformasiyasistemidaxilindodovredoninformasiyalarkonkretistifadagilor -
firmaninis¢iheyati, logistikvasitogilorvosonistehlakgilariiglinolverisliolanformayasalinmalidir.
Informasiyalarinlogistiksistemdaxilindoaistifadoyoyaraliformayasalinmasiistifadogilorarasindai
nformasiyamiibadilosizamanimeydanagixabilongatinlikloriaradangaldirirvoonlarinmiibadiloedi
Imosinisiiratlondirir. Bubaximdankagizvoelektronsonaddasiyicilari,
araliqvocixigsonadformalari, hesabatlar, arayislarvos.
sonadlarlogistikprosesinbiitiinistirak¢ilarinintoloblorinomaksimumcavabvermolivaistifadagilor
arasindadialogrejiminintatbiginoimkanyaratmalidir.

6. Malumatlarinyararliformat:.
Logistikinformasiyasistemlarininkompytitervotelekommunikasiyasabokalorindatotbigedilonm
olumatformatlaritexnikivasitolordonmaksimummohsuldaristifadoeedilmosinogoraityaratmalidir.
Sonadlorinformaveondvlori, kagizsonadlorindoméveudolanrekvizitler,
molumatlarindlgiilorivadigorparametrlorinformasiyalarinmasinlaislonmosinisadolosdirmalidir.

Logistikinformasiyasistemininfaaliyyatinitohliledonzamanbiitiinlogistiksistemoinformasi
yalogistikasiiloxiisusiinformasiyasubsistemlorisoviyyasindotominedilonfunksionaliizvilogistik
sistemlorinmacmusukimibaxilmahidir. Buradamiihiimbirmoqamistehsalinplanlasdiriimasiveida
roedilmosizamaniayri -
ayrialtsistemlorinfaaliyystindomorkoezogagmavamarkezdonqagmagqiivvalarininoptimalnisbatin
onailolmasindanibaratdir. Aydindirki,
harbirsisteminoptimaltoskiledilmislokalfaaliyyatibiitiinsisteminfaaliyyotindooptimalnaticalara
gotirmir. Bucohotdonyiiksokis¢iheyatinmdvcudolmasinabaxmayaraqistehsalinayri -
ayribolmalarinin, elocadalogistikdovraninayri - ayrielementlorininbir -
birindonfunksionalsokildotacridedilmosivoyamiistoqilfoaliyyatgdstormasibitkinformadalogisti
ksistemineffektivliyininyiliksaldilmosinamaneciliklartorodabilar.
Bunaggrodaistehsalsahalorininkomplekssokildofoaliyyatgdstormolorininmiithiimgortlorindonbir
imohzinformasiyasistemininyaradilmasindanibaratolmalidirki,
busistembiitiinlogistikomaliyyatlarin (istehsal, xidmot, nogliyyat, anbartosarriifati,
ehtiyatlarvas.)
tamgokildoslagolondirilmasinovaiimumiprinsiplorloidaraedilmasinaimkanvermisolsun.

Mbohsulistehsalisoviyyasindainformasiyalogistiksistemlorinyaradilmasiii¢linbelosistemlo
rinmodelloriniformalagdirmaqglazimdir. Modelinyaradilmasibirsirameyarlaraosaslanir.
Adotongorbolkolorinomoxsusfirmavokompaniyalardaistehsalyerlorininmaterialresurslariilotom
inatiiizraoptimalyollarinaxtarilmasipraktikiolaraqfirmaveyakompaniyalarinfizikisoviyyasiilom
ohdudlasir.
Noticoetibariiloisoinformasiyasistemlorininmodellorininformalagmasiisinireallagdirmaqii¢iinm
aterialaxinlarinintogkilinihoyatakecirontexnikivasitolorintorkibivoonlariniqtisadisomoralilikgos
tariciloritohliledilmalidir. Nozaroalmaqlazimdirki,
informasiyaaxinlarinintogkilininrealsistemininmodeliniyaratmagqiiciintolobolunankifaystqodorz
orurimoalumatlarmaddi -
texnikitochizatilizrointeqrallasdirilmisinformasiyasistemlorininkdmoyilosldoedilir.
Buradainformasiyasistemlorimahsulgéndermalarin,
istehsalinvosatisinolagalondirilmasinoxidmoatedonlogistikstrukturunvacibiinsiiriihesabolunur.
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Mohsulgondormolorlobaglislagolondirmasistemininmahiyyationdanibaratdirki,
ilkinolaraqnaqgletmaddvriindenveanbarlasdirmaformalarindanasiliolaragmaterialaxinlarifizikib
oliisdiirtiliirvasonnaticodomiioyyonzamankasiyiliclinmaterialaxinlarininvoziyyotinixarakterizo
edoninformasiyalarhazirlanir.
Todartiikatvosatigxarakterliinformasiyalaringobuledilmosivaétiirilmosindokompyiitersist
emlorindongenisistifadoedilir. Todarilikatvatachizat, anbarvanaqliyyat, istehsalvaehtiyat,
bolgiivasatislaslagodarolaraginformasiyalarinétiiriilmosivosaxlanmasizamanitotbigedilonfordi
hesablamamasginlar1 (kompyiitersistemlori)
logistikinformasiyasistemloriningevikliyiniartirirvoinformasiyamiibadilosininhoyatakecirilmos
iliciintorafloraslveriglisoraityaradir.
Ivvala,istehsalinkompaktvoyiiksoksoviyyadotoskiledilmigsistemlori (masolon, sinxronistehsal,
«Daqiqvaxtinda»mohsul-gondarmalar)
iiclindaxilolmusmaterialaxinlarininlogistikinformasiyasistemlorininkdmoyiloidaroedilmosimiia
sirigtisadisoraitdodahagoxshamiyyatkasbetmoyabaslayir. Odurki,
belobirsisteminyaradilmasivologistiksistemlorinnormalfoaliyyatgdstormosindorasionaltatbiqib
azarsubyektloritiglinmiirokkoblogsonmaddi - texnikitochizatinidaroedilmosiniasanlasdirir.
Ikincisi,tadariikatvatachizatkimilogistikemoaliyyatlarmhayatakegirilmosiiloslagodarmslu
matlarinmiibadilasizamanifaaliyyotgdstoraninformasiyasistemlorimakrovoyamikrologistiksovi
yyadaehtiyatlarinidaroedilmosininiqtisadisomoraliliyiniyiiksaldir.
Materialvaistehsalresurslarininharakotihagqindamslumatlarintalobolunanandasldeedilmasima
hsullaristehsalproqramlarinavoyasifarigpaketlorinouygunzorurivaxtdagondorilmasinoinamiar
tirirvosankirealmaterialehtiyatlarinininformasiyaaxinlariiloavozedilmasinoimkanverir.
Todartikat, bolgiivosatislabaglimolumatlarinfirmasobokolori -
mohsulgdndoronvonaqliyyatkompaniyalariarasindamiibadiloedilmosiistehsalgifirmalarinlogisti
kddvraninfaaliyystinintominedilmaosiiloslagodarmasrofloriazaldir. Basqasozlo,
buzamanbirtorafdonbiitiinlogistikddvroniniqtisadisomaraliliyiyiiksalir,
digortorofdonisalogistikddvroninbaglangicnoqtasihesabedilonistehsalcifirmalardanozoracarpac
aqdoracadogonastaldoedilir. Oldoedilonbugenastfaktikiolaraqiligtoraf: istehsalgifirmalar,
mohsulgdndoronvonoqliyyatkompaniyalariarasindaproporsionalbdliindir.
Bolgiizamanimiiasirinformasiyasistemlorininyaradilmasivosaxlanmasiilabaglimasroflorinvoelo
codobusistemintatbiqinaticosindoyaranacaqgelavomonfostinboliisdiiriilmosimexanizmidonazara
alimmalidir.
Informasiyalogistikasimintatbiqgilooldoediloniqtisadisomorabuprosesinoldoolunmussaviyyasini
nqorunubsaxlanilmasiii¢iinlogistikprosesinbiitiinistirak¢ilarinithavaslondirirvoonunoptimallasd
irilmasinalazimolanslavavosaitlorinsoforboredilmosinogoraityaradir.
Istehsalsaholorindoainformasiyaaxinlarininbuvoyadigarmodelinyaradilmasinalogistikyana
smamovcudidaroetmosistemlorinintohlilolunmasinitolobedir. Tohlilinaparilmasizamaniayri -
ayrikomponentloriizrakonkretistehsalsahalorininmelumatlarinassaslanmaqlazimdir.
Molumatlarikombinaetmoklomiiossisoninoptimalstrukturuiizrovariantlartohliledilirvomiivafigs
trukturmodelyaradilir.
Taskiledilonbustrukturmodeldziindoistehsalgiliclorivomaterialaxinlarimintogkilivasitolorikimiiki
miihiimelementibirlogdirir.
Sistemintadqiqatgilarivatoskilatcilaribuelementlorikombinasetmoklomiiossisoninstrukturunubuf
ervatexnolojizonalaraayirirlar. Qeydetmoklazimdirki,
miiossisoninstrukturundamiivafigbolgiiniiaparanzamanxammalintodariikatbazarindanalinmasi
ndanistehlak¢ilarahazirmohsullarinverilmosinogodormdévcudolanbiitiinfaaliyyatndvlorininhami
siazaraalinir. Bufervatexnolojizonalaribir - birindenayiran,
forglondironasasmeyaromokpredmetlorininstasionarvoyahorokothalinagotirilmoasimasolosininh
ollindonibarotdir.
Omokpredmetloriningeydedilonvaziyyastlorinimiioyyonlosdirdikdonsonramaterialaxinlarininop
timalidaroolunmasinintominedilmasiti¢iinkonkrethansimoalumatlarintoplanmast,
emaledilmasivosaxlanilmasimiioyyonlosdirilmaldir.

~20~



Buyollatoyinedilonmolumatlarqrupuéziindobiitiinmaddi -
texnikitochizatstrukturuiizorindoinformasiyanozarotininhoyatakecirilmosiiigiinbazahesaboluna
nasagidaki:

e tochizatpredmetinintipi,

e todartikatinvoyatochizatinhocmi;

e tochizatpredmetlorininmongayivoonlarinyerlosdiyi

cografimokan;

¢ paylagdirmamaontogqolorinagobuledilmasivaxti;

e paylasdirmamontoqolorindonyolasalinmavaxti;

¢ materialvoistehsalresurslarininistehlak¢ifirmalara

catdirilmasindatatbiqedilonnaqgletmosisteminin

noviivomohsullarinnagletmovaxti;

¢ materiallarinehtiyatsoklindasaxlanilmasivaxtikimi

informasiyaelementlorinibirlosdirir.

Sadalananinformasiyaelementloriharbirpaylasdirmamontogolorivodasinanobyektloriigiint
ortibedilir.
Bumogsadlomaterialaxinlarinindtiibkegocayibiitiinpaylagdirmaterminallarindainformasiyalarin
oxunmasivasonradanndvbatimarhaloyadtiiriilmasiisiniyerinayetironmiivafigmontaqgalaryaradilt
r. Qabagqciltacriibotosdigedirki,
belomontagalarinistehsalinbufervotexnolojizonalariarasindakisarhoddstagkilolunmasidahamaq
sodouygundur.

Informasiyamodelininqurulmasindasonmarhaloalmanmolumatlarinlogistikdévroninmiixt
olifelementlorinoxidmotgdstoronikivodahaartigkompyiitersistemloriarasindainteqral
(bazihallardalokal) formadabdliisdiiriilmasindonibaratdir.
Nogliyyatsifariglorininyerinoyetirilmosiilobagliolanbirsistemmaterialaxinlariiizorindonozaratisi
aparmaglaonlarinidaroedilmosinihoyatakegirir,
digorbirsistemisabilavasitoistehsaltexnologiyasinintasirialtindaolanmateriallarinhoyatddvranin
anozaratetmokloistehsalproseslariniidaraedir.
Praktikadaoksoriyyattogkiledonhallariigiinhorikisistemovahidsistemkimidoyanasilir.
Nazarsalmaqglazimdirki, isterayr - ayriliqda,
istorsadovahidformadabusistemlordonistifadoolunmasizamaniinformasiyalaristehsallabaglitod
ariikatsifariglorininverilmasianindannogliyyatvasitoloriilodasinanytiklorinanbaragobuledilmosi
aninadokkonkretomoliyyatlaramoruzqalir.

Sokil 2 -
doayricagotiiriilmiisistehsalyerlorindofoaliyyotgostorontipiklogistikinformasiyasistemloriveril
migdir.

Logistika
Planlasdirmastr:
Marketingin Istehsalinpro | Maliyya
toyinedilmasi gnozlasdiril
masl

Servisxid | Ehtiyatla | Anbarlarveo | Nogletmoni | Miihasiba
motlorini | rinidaroe | nlarinidaroed | ntominati tugotuvok
nsoviyys | dilmosi ilmaosi reditlosm
sihagqqin 9
dahesaba
t
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Sifarigloringabulu
Zomanatinlogistikxidmaoti
Ehtiyatlarinugotuvo

. 1
Ehtiyatlarinborpaedilmasi
Sanadlarinhazirlanmasi
ANS-lorintalimati
Mohsullarimnaqletmoyohazirlanm
Omtao-nagliyvattartibati
Miihasibatucotunun
Mustorilarlohesablasmalarin
Isciheyatiilohesablasma

Tosorriifat

Busistembirsiraspesifikxiisusiyyatloromalikdir:

birincisi- logistikinformasiyasistemihoryeroniifuzedondir -
onunii¢iingapalizonavoyaseksiyayoxdur,
onunlaslagokanallartiifiigivesaqulisoviyyadoqurulmusdur;

ikincisi — o,
idaroetmosoviyyosinindoqiqtosviredilmisciddiierarxiyaqurulusunamalikdirvohovaloedilmisfun
ksiyalaragdromosuliyyotdasiyir;

iiciinciisii —
xariciolagoloriizrofunksiyaierarxiyaqurlusunamiivafiqolaragmiioyyonsoviyyodoverilir.

Xarici -
todariikatvosatigbazarlariiloolagolordosistemindziinamoxsusxiisusiqapaliolagolorsisteminintotb
igimkanlarminolmasinabaxmayaraqadotonictimaikommunikasiyavasitolorindanistifadoyadaha
coxiistiinliikverilir. Odurki,
sistemliyanagmaprinsipinouygunolaraqixtiyariinformasiyasistemininavvolcoxaricimiihitlogarsi
liglislagoloriarasdirilmali, sonraisoierarxiyastrukturudaxilindoayri -
ayrifunksionalbdlmalarinfoaliyystmexanizmitodqiqedilmolidir. Bu -
morhololiardicilyaxinlagsmaprinsipisistemyaradilarkonvoyalayiholosdirilorkonnozoroalinmalivo
onaciddiriyastolunmalidir.

Sistemliyanagmaprinsipindongixisetmoklologistikinformasiyasistemlorininiigsoviyyasini
forqlondirirlor (sokil 3).

‘ It ctme apara

/ \F‘uﬂkﬂbm] nazarat
Sakil 3.
. Madds - texniki tachizatin funksional
idaraetma sisterni

Logistikinformasiyasistemlarininsaviyyasi

Istehsal¢ifirmalarinpiramidaformaliinformasiyasobokosinintopondqtosindomenecment
(planlagdirmavonozarat) funksiyasinamalikaliidaroetmoaparatiyerlosir.
Funksionalnoazaratisindvbotimoarholodohoayatakegirilirvadziindotochizatpredmetloriningdndoril
masini, miiassisaninvaelocodomahsulbodlgiisiiniinidarsedilmasinibirlosdirir.
Osasnozaratedilonparametrlor- sifarisloringobuluvoislonmosimiiddoti,
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sifariglorinhocmi,mohsulgondor- molorloslagodargdstorilonxidmatndvlori,
ehtiyatlarvomohsuldarlighesabedilir.

Informasiyasobokosininasagimorholosindaigyerloriilobirbasaslagodarolanistehsalinvoma
ddi - texnikitachizatinfunksionalidareetmasistemiyerlogir. Buradaistehsalgiiclori,
malyeridilisiiizromarsrutlarvoonlarinsayi,
hazirmshsulunistehsalmiiddotikimiparametrlornazaratedilonparametrlorkateqoriyasinaaidolun
ur.

Lokalinformasiyagsobokosindonibaratolansoviyya -
«avtonomaltsistemsaviyyasininformasiyasobokosindoayricaolaraqdziinomoxsusyeromalikdir.
Lokalinformasiyagobakasitachizatpredmetlorininyerlogsmasi, onlarinkeyfiyyati,
yiliklomavobosaltmavasitolorininvoziyyati, mohsullarinmarkalasdirilmasivoidentifikasiyasi,
mohsullarmanbarlasdirilmasithaqqindamslumatlarinyigilmasivedtiiriilmasinihoyatakecirir.
Busobokobilavasitomaddi -
texnikitochizatpredmetlilorinitaskiledonvasitoloringdndorilmasinacavabdeholaninformasiyaso
bokasininikincisoviyyoasinomolumatlariotiiriir.
Isyerlorindayerlogonlokalsabokalarisoistehsalanozarotedonayri -
ayristrukturlardandaxilolanmiixtolifsopkililogistikinformasiyalardanqgidalanir.
Buferzonalarindaveanbarlardakiveziyysthaqqindainformasiyalarimaddi -
texnikitochizatanozaratstrukturlarialirlar.
Naticoetibariiloharikinezaratedicisistemsoviyyasindamdvcudolaninformasiyalaraktivsokildom
iibadiloolunur. Nohayot,
hazirmshsulunemaledilmasiveonunkonkretalicilaragonderilmasiilabagliolanmslumatlarinyigil
masinithoyatakegironlokalgsobokobumolumatlarimohsulbdélgiisiiisiniyerinoyetironbdlmaloraverir

Beloliklo, informasiyaistehsalinmiihiimelementidirvomiiossisosoviyyasindomaddi -
texnikitochizatsistemininsomarsliliyininyiiksoldilmasindohollediciroloynayir. Bagqasozlo,
buistehsalinintensivlosdirilmasiprosesinoasaslitasirgdstorirvooptimalsoviyyadoistehsalehtiyatl
arinamalikolmaqlamateriallarinqisazamankosiyindeemaledilmasivaistehsalinbazargevikliyinin
artmasinisortlondirir.Bununlaslagoadarolaraqinformasiya, mikroelektron,
sensortexnologiyalarininardiciltatbigedilmosimiiossisoninlokalinformasiyasobokosinineffektiv
liyininytiksaldilmasinogatiribgixarir.
Noticoetibariilobudatodariikatvosatigbazarlarinabirbasagixisiigiingenigimkanlaragirvohomisteh
salci,
hamdaoistehlakg¢ifirmalardayerinayetirilonlogistikomaliyyatlariicraedilmasisaviyyasiniyiiksald
ir.

Logistikinformasiyagebokalariistehsalproseslarinanazarotedonsoviyyalorabdliiniir.Onasa
&1- funksionalsoviyyadoistehsal,
anbarlagdirmavoyiikdagimalaracavabdeholanavtonomaltsistemilkininformasiyalarmyigilmasiv
ootiiriilmasiiigiinlazimolaninstrumentalvasitolorinkdmoyilobazainformasiyalariilotominedilir.
Bumagsadloxiisusiolaraghazirlanmissensorvaskaniroedonqurgulardanistifadsolunur.

Novbotimarholodomaddi -
texnikitochizatsisteminintexnikivasitolorinonozarattogkiledilirvoavtonomaltsistemiyaradanayri
ayrielementlorikombinoetmoklobiitiinliikdosisteminelementlorininmaksimalidaroedilmosihoyat
akecirilir.

Istehsalinonyiiksoksoviyyasindoavtonomaltsistemlorhorseyiohatoedoninformasiyasoboko
lorinds (markoziidaraetmasistemlorindo) birlosirlor.
Buradaistehsal¢ifirmaninmenecmentiyiiksoksoviyyaliplanlasdirmavoidaraetmogqorarlariningob
uledilmasinihoyatakecirir.
Belotipislorinyerinoyetirilmoasindsinformasiyagobokolorininroluadotonmenecmentmetodlarinin
voinformasiyalarinislonmasitizroyeniavtomatlagdirilmistexnologiyalarininteqrasiyasindanibara
tolur.
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Bunoévinteqrasiyadzliiylindomiiossisasoviyyosindoavtomatlagdirilmisidaroetmosistemlorinossa
slananmaddi -
texnikitochizatinbirsistemkimitimumimohsuldarligininyiiksoldilmosinazomanatverir.

Inkisafetmisinformasiyastrukturununmévcudolmasiiimumlogistikprosesibirsiraaspektlor
ogdrotominedir.

Birincisi,busistemsubproseslorincomindonibarotolmaglaistehsalprosesinoEDIFA CTiifii
qiinteqrasiyagoklindoinformasiyaxidmotigdstorilmosinogoraityaradir.
Ufiiqiinteqrasiyasoklindayerinoyetiriloninformasiyaxidmatimiiossisasaviyyasindomohsullaring
obuledilmasi, onlarinistehsalistehlakinahazirlanmasi, mohsulistehsali,
hazirmohsulunboélgiikanalariiloreallagdirilmasinihoyatakecironlogistikprosesinbiitiinmarhoalolor
indomaterialvoinformasiyaaxinlarininbirgoliyinitominedir.
Buzamaniifiigiinteqrasiyaistehsalcifirmalarsoviyyasindsiimumiplanlasdirmavoeidaraetmasiste
mloriilomaterialvoomtoosaxinlariniiizviolagolondirir. Bagqasozlo,
belaslagalondirmaninmdvcudluguharseydonavvalidealhaldaistehsalprosesihaqqindaharhansibi
ruygungorarlaringobuledilmasivaoreallasdirilmasiiigiinmiitlogistehsalinmissiyasinin,
dahadogrusu, imumistrategiyavomogsadininnazoroalinmasinitalobedir.

Ikincisi,istehsalcifirmalarintodariikatvosatisfoaliyyotistrategiyasininmiioyyonlosdirilmos
iliciinsaquliinteqrasiyasoklindodomévcudolanlogistikinformasiyasistemlorimévcuddur.Saqulii
nteqrasiyaformalilogistikinformasiyasistemloriistehsalininkisafetdirilmosininstratejiplanlasdiri
Imasimarholasindonbaglayaragmshsullarinsatigiveayri -
ayriistehsalsaholorinoomalirohborliksoviyyasinagodarierarxiyastrukturlariarasindaslagadonvoo
nlarmbir - birinaqarsiliglitasirindenibaratdir.
Mohzbelointeqrasiyaasagidanyuxarivooksalagodoolanbiitiinsoviyyoloriohatoedir, istehsalinayri
- ayrivasilelorininmdveudvaziyyastihaqqindayuxart -
aliidaroetmoorqanlarinikifayotqodorinformasiyalarlatominedirvobasveronvoyaveracokdoyisikli
klarintanzimlonmasiii¢linoperativqararlaringebuledilmosinagoraityaradir.
Digortorofdonsaquliinteqrativlogistikinformasiyasistemloriistehsalproseslorina:

a)bazardakonkretndvmohsullaratalebatyarandiqcaonlarinbazaragixisinitominetmok;

b)istehsalcilarinsifarigloriniqisamiiddotdoreallasdirmagq;

s)
yiiksokkeyfiyyotlimohsulistehsalinistabilsaxlamagqiiclinistehsalproseslorinotosiretmokimkanlar
mamalikdirlor.

Sortraqabatsoraitindassasdigqetmohsulsatisininplanlasdirilmasivoidaroedilmasiprobleml
arinoyonoldilir. Horseydonovvalqeydetmoklazimdirki,
istehsalcifirmalardasatisinidaroedilmosiilomosgulolanmenecmentlorlazimivaxtdavozoruriform
adaidaroetmoninoperativliyinivasamaraliliyinitominetmokmaoqsadiilomiixtalifsopkiliinformasi
yalarinaldoedilmosinobdyiikehtiyachissedirlor.
Zoruriinformasiyalarintslobolunanandamévcudolmamasivoyaonunsldoedilmosigatinliyiistehsa
lgifirmalarinyiiksokmonfootlotominedilmosinidomiirokkoblosdirir.
Satisfoaliyyotiprosesindogatintohlilolunanvohomisoaydinolmayan,
ohomiyyatibaximindandaimamiitoharrikproblemlorhsllolunur.
Busahodoinformasiyasistemininbaslicavozifosi -
logistiksisteministirak¢ilarinibazarvomshsulsatisthagqindadolgunvaetibarliinformasiyalarlato
minetmokvoinzibatixorclorinazaldilmasinayardimg¢iolmagdanibarotdir.
Buzamanistehsalgivoyamohsulgondoronfirmalardamohsulsatisininidaraedilmaosiiizrointeqralsis
temlorfirmaii¢liniimumiinformasiyasistemininbirhissasiolmaqlaistehlak¢ilariroqgomvomatnmal
umatlari, grafiktosvirlorkimimiihiiminformasiyalarlatominedir.

Logistikinformasiyasistemlorininkdmaoyilaistehsal¢givomohsulgdndoranfirmalarimohsul
satigiiizraistehsal -
kommersiyafoaliyyotloriniyaxsilasdirmaqii¢iinavtomatlasdirilmisidaroetmosistemininyaddasin
dasaxlanilanasagidaki:
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» satisbazari, onuntariximorhalalori,
satigbazarininregionlariizrotohlilivasatigomaliyyatlarinintiplori;
» satisbazarininproqnozlagdirilmast;

ragabatinndvlari, mévcudvaziyyativoperspektivinkisafi;
» istehsalgivoyamohsulgdndoranfirmalarinbazarpaylariveonlarinseqmentloriizratohlili;
qiymatvaonunamalogalmasi;
» satisbazarminmodeli;
is¢iheyatininfaaliyyatinonazarat;
» yenimohsullaratolobatvoonunddonilmasimanbalari;
istehlak¢ilarinsayi (reyestri);
» qobuledilon (giris) vootiiriilon (¢ix1s) informasiyalari;
reklamfoaliyyativoonunnaticalorinintahlili;
» satigfoaliyyatilizrohesabatlar;
sifariglorinhorokati, hesabatlarinaparilmasi, smetahesabatlarinintortibi;
daxilivoxariciinformasiyalaragixigsimkanlarikimiosasndvinformasiyalardanistifadoet
moklazimdir.

Goriindiiylikimiinformasiyasistemifirmaninmohsulsatigiiizroxidmotediciheyatinivoyame
necmentinisatiginplanlasdirilmasi,satisomasliyyatlarininaparilmasiformavaiisullari,
bazarimmdvcudvaziyyatiningiymotlondirilmasi, satisanozaratvas.
masalalariizrainformasiyalarlatominedir.

Informasiyasistemininformalagsmasimiirokkobvogoxplanlibirprosesdir.
Buradamiiasirinformasiyatexnologiyasiinnailiyyatlarinden,
yeninasilkompyiitersistemindonistifadoetmoklologistiksistemlorininformasiyatominatininform
avometodlariosasindaistehsalproseslorinomiivoffoqrohborliketmokisiasanlasir.

Logistiksistemlorininformasiya - texnikitominatibir -
birindeninformasiyalarinxarakterivoonlarinislonmesi (emaliedilmasi)
ticlinistifadoedilonmiixtaliftexnikivasitoloragoradeyil,
osasonbusistemlarinqurulmasitigiinistifadeedilonmetodvaprinsiplorogdraforqlonir.

Belolikls,
logistikadainformasiyasistemlorininqurulmasiti¢iinasagidakitolobloraamoledilmalidir:

e texnikiinterfeyslorstandartlasdiriimali;

e omokdaglarintotbigiprogramlaraniifuzetmosiiigiinimkanlaryaradilmali;

e mdvcudmolumatbanklariarasindaslaqgolorformalasdirilmalivatoraflorinbumolumatla
rbankinadaxilolmasitominedilmali;

¢ sistemoadaxiledilocekmalumatlarsistemtorafindenbirdsfaliksshvsizqeydedilmali;

e molumatlaryarandigiyerdovoandaemaledilmali (islonmali) voarxivlosdirilmali;

e qurulusveformalasmabaximindansisteminagigligitominedilmalidir.

Logistikinformasiyasistemlorindoelementlorarasindaslagoalorintoskiliononovigaydadatogk
ilediloninformasiyasistemlorindonkdkliisuratdefarqlonir.
Buhorseydonovvoalonunlaslagodardirki,
logistikdainformasiyasistemlorimaterialaxinlarininidarsedilmasiiizrabiitiinelementlarinhortaraf
liinteqrasiyasini, onlarmoperativliyinivoetibarliliginitominetmolidir.

>
>
>
>
>

A\
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Movzu: 4. Logistikinformasiyaaxinlariminmetodolojianalizivalayihalondirma.

plan
1 informasiya logistikasinin terminaloji oasaslari.
2 Informasiya axinlarinin istifado olunan névlori.

informasiya logistikasinin terminaloji Jsaslari.

Informasiyadziiniintarixiinkisafibaximmdanbirnegomarhoaloyabdliiniir.
Yazisma(birincidonbirnegoylizminilsonra), kitab¢api(ikincidonbirnegominilsonra),
informasiyalarinkiitloviyayillmasiiiclinelektrikaparatlarinin(telefon, radio, televiziya -
ticlinciidondordosrsonra)
totbiqivovahidinformasiyamakanininyaradilmasiinformasiyasahosindoingilablarixarakterizoe
dontariximarhalslordir.

Omoakqabiliyyatlishalininaktivhissasinincamiyyatinhayatindaroluyiiksaldikcoinformasiy
aresurslariacomiyyotintolobatidagetdikcoartir.
Istehsalingenislonmoasivoinformasiyaresurslarindanistifadoninintensivliyiartdiqcainformasiyac
omiyyetinhayatindairimiqyashdoyisikliklorin,
reformalarinaparilmasiiigiinmiihiimohomiyyatdagiyanfaktoragevrilir.

Informasiyalagsmiscomiyyotmaddiistehsaldacanliomoksarfininmiitloghocminiazaltmaqlai
nsanlarinrifahhalininyaxsilagdirilmasinintominedilmasinavasarvatingeyri - maddiformasinin
(«goxsiyyat» modelininiistiinyertutdugu) artirilmasitigiingoraitinyaradilmasinaimkanverir.

«Kiminformasiyayamalikdirmoahseleohakimiyyatodomalikdir».

Logistikprinsiplorassaslanaragmiiossisoniinformasiyailotominetmokinformasiyalogistikasi
ninasasvazifosidir.

Biitiinmaterialaxinlarinithorzamaninformasiyaaxinlarimiisayiotedir.
Informasiyaaxinlarmintomzimlonmasivaoptimallagdirilmasimasslasiindikizamandamaterialax1
nlarmintomzimlomasivooptimallasdirilmasiiloeynisaviyadodayanir. Onagdroadoa,
informasiyalogistikasiartiqimumilogistiknezoriyyadanayrilaraqyenibirsahovayenibirelmisaha
kimifoaliyyotgostormokdadir.

Informasiyalogistikasianlayisinaaydinliqgotirdikdonsonra, yaxsiolardiki,
onadoqiqtorifverak.
Birinjifasildodediyimizkimilogistikaalimlariinformasiyalogistikasinamiixtalifjlirtoriflorvermisl
or.

Deyilanlarinyekunundainformasiyalogistikasinatorifgatirok:

Informasiyalogistikas: — logistikaprinsiplariasasindaqurulmus, miiassisaninistehsal-
tasarriifatfoaliyyatindainformasiyataominatiminidaraedilmasiprosesidir.

Holobirnegoailbundangabaqlogistikagarsisindaduranproblemlorinosasindafiziki (material)
axinlaridururdulakindiinyainkisafetdik¢ologistikanintotqiqatvaidaroetmoobyektloridogenisloni
r. Tobiiolaraginformasiyaaxinlarilogistikadahorzamanmaterialaxilariminmiisayiotedir.

Miissisalordalogistiksistemloringenislonmasiiloslaqgodar,
logistikinformasiyasistemlorinintotbiqizoruriliyidahagoxhissolunmagabasladi. Konseptual —
terminalojiosaslariinformasiyalogistikasidaartigformalagmigdi.

Mbolumdurki, istehsal — tasarriifatmiiossisalori 5 asasndvresurslaramalikdir.
Mohselooaxinlariidaraetmokmiiossisalorinasasvazifasidir.

o Insanresurslari;

e Materialresurslari;

e Texnikiresurslar;

e Maliyyoresurslari;

o Informsiyaresurslari.

Qoarbalimlari, biringi 4 resursureal, fizikiresursadlandirirlarsonunjuresursuiso —
koseptualresursadlandirirlar.
Mohskonseptualresursolaninformasiyalogistikasinibizimtotqigatobyektisaymaqolar.
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Alimlarinbdylikgismimiiasirzamandaidaroetmoprosesiniinformasiyaresurslarininidaroetmosiki
mibagadiisiir. Onagorado,
informasiyaresurslarininvoinformasiyaaxinlarinintatqiqivodyronilmosilogistikadaaktualproble
magevrilir.

gostorijilor — ilkinmolumat, totqigatvomiisahidozamaniortayagixanrogomlor, simvollar,
nisanlarvasozlortoplusudur.

Bilik - fordtorofindongobuledilmisvaislonmisinformasiyadir.

Informasiyalogistikasi - logistikqaydalargarcivesindaistehsal —
tosarriifatsistemindoinformasiyalarintoplanilmasi, islonmosisaxlanilmasi,
otiiriilmasiveboliigdiiriilmasihaqqindaelmdir.

Informasiyastandarti —
informasiyasaobakisiilodtiiriilmasilazimolanmiixtalifndvsanadlorvomolumatlar.

Informasiya - gostarijilorinislonilmoasindonsonraalinanmolumatlar,
miioyyanhadisonidziindossketdiranragomlor, simvollar, niganlarvesézlartoplusudur.
Logistiksisteminelementlori,
elojodologistiksistemloonunstrafmiihitiarasindaddvredonmiixtolifxarakterliinformasiyaaxinlari
logistikinformasiyasistemlariniyaradir.

Logistikinformasiyasistemlori (LIS) - programm — texnikivasitolorininvahidkompleksi,
logistikzonjirineffektivfoaliyyatgdstorilmosimogsadiiloinformasiyamokanininqurulmast,
tominativofoaliyyati.

2 Informasiyaaxilarinmistifade olunannévlori.

Maddi axinlarin idars edilmasi prosesinin asas sarti logistika sistemlorindo dovr edon
informasiyanin emalidir. Informasiya axin1 maddi axindan avval galo, onu miisaiyat edo vo
ondan sonra golo bilor. Bu zaman informasiya axin1 hom maddi axinla eyni istigamoto, hom
da oks istigamato yonoldils bilar.

Informasiya axmnin horokot yolu iimumilikdo maddi axinin horokot marsrutu ilo iist-iisto
diismayo bilor. informasiya axin1 asagidaki gostoricilorlo saciyyalondirilir:
e Yaranma monboyi;
e Axinin harokat istigamati;
e Otiirmo va qobul siirati;
e Axinin intensivliyi vo s.

Qars1 istigamatdon horakot edon informasiya axini, bir qayda olaraq, sifaris hagqinda
molumatlardan ibarat olur. Maddi axinla eyni istigamotdo horokot edon, maddi axindan avval
galon informasiya axini golocak yiikiin ¢atdirilmasi haqda ilkin molumatlardan ibaratdir.
Maddi axinla eyni zamanda vo eyni istigamoatdo maddi axinin komiyyat vo keyfiyyot
gostaricilori haqqinda informasiya golir. Maddi axinin ardinca oks istiqgamotda yiikiin
komiyyatino goéro gobulu naticolori haqqinda molumat, miixtolif iradlar, tosdiqlor kega bilar.

Axinlar1t miiayyon gdstaricilorine gora arasdirmadan informasiya sistemi formalagdirmaq
miimkiin deyil. Masolon, miioyyon is yerinin hesablama texnikasi ilo tomin edilmosi vozifosini
bu i yerindon kegon informasiyalarin hocmini bilmodon, habels onlarin emal: {igiin zoruri
olan siirati miioyyon etmadon miimkiin deyil.

Informasiya axmini asagidak: omoliyyatlar vasitasilo operativ vo keyfiyyotli idaro etmok olar:

e Informasiya axinnin ydnlondirilmoasi;

e Otiirmo siiratini miivafiq qobul siirotino godor mohdudlasdirmaqla;

e Informasiyanin keg¢diyi ayri-ayr1 hissolords informasiya hocmini azaldaraq va ya artirarag;

¢ Axin hocmini miioyyan qovsaq vo ya yol hissasinin keg¢irmo qabiliyyatinin 6l¢iisiino qodor
mohdudlasdirmagla.
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Logistikada informasiya sistemlori maddi axinlarin ayrica miiossiso soviyyasindo idaro
edilmasi mogsadils yaradila bilor, amma region, 6lks va hatta dlkalor qrupu orazisinda
logistika proseslorinin togkilino gorait yarada bilor.

Ayrica miiossiso soviyyasindo informasiya sistemlori, 6z ndvbasindo, li¢ qrupa boliiniir:

4. planh
5. dispozitiv (vo ya dispetcer)
6. icraci (vo ya operativ)

Planl informasiya sistemlori inzibati idaro soviyyasindo yaradilir vo strateji xarakterli
uzunmiiddatli gorarlarin gobuluna xidmat edir. Yerino yetirilon vozifolor asagidakilar ola
bilar:

Logistika zonciri halgalarinin yaradilmasi vo optimallasdirilmast;
Sorti-daimi, yoni azdoyison molumatlarin idara edilmasi;
Istehsalin planlasdirilmast;

Ehtiyatlarin imumi idaro edilmasi;

Rezervlorin idars edilmosi vo digor vozifalor.

Dispozitiv informasiya sistemlori anbar vo ya sex idaroetmosi soviyyasindo yaradilir vo
logistika sistemlorinin sazlanmis isinin tomin edilmasino xidmaot edir. Burada asagidaki
vozifolar yerino yetirilo bilor:

e Ehtiyatlarin (anbar yerlorinin) miifossal idars edilmasi;

e Anbardaxili (vo ya zavoddaxili) nogliyyatin idaro edilmaosi;

e Sifarigloro goro yiiklorin secilmosi vo komplektlosdirilmosi, gondorilon yiiklorin
geydiyyati vo digor vozifalor.

Icrag1 informasiya sistemleri inzibati v ya operativ idaroetma saviyyasinds yaradilir. Bu
sistemlords informasiyanin emali proqram tominatinin imkanlari ilo miisyyon edilon siiratlo
hoyata kegirilir. Bu, real vaxt 6l¢tlistinds is rejimidir ki, o, cari zamanda yiiklorin horokoti
haqqinda zaruri informasiya almaga va idaroetma obyektino vaxtli-vaxtinda miivafiq inzibati
vo idaroetma tosiri géstormayo imkan verir. Bu sistemlorlo maddi axinlara nozarat, istehsala
xidmat gostarilmasinin operativ idars edilmasi, yerdoyismolorin idars edilmasi va s. ilo baglh
mixtolif vozifolor yerino yetirilo bilor.

Movzu 5: Logistik informasiya axinlarinin tahlili va layihalasdirilmasi metodologiyasi

1. Logistik sistemlords informasiya axinlarmin xiisusiyyatlori

vo onlarin tosniflagdirilmasi

2. Informasiya axinlar1 tohlili vo layiholosdirilmosi metodlari: sistemlogdirmo,
mohdudlasdirma vo logistik sistemlordo istifado olunma perspektivlori

. Logistik sistemlords informasiya axinlarimin xiisusiyyatlori
va onlarin tosniflosdirilmosi

Informasiya istonilon sinifdon olan menecerlor li¢iin zaruri resurs tiplorinin an
asaslarindan biridir. Bu resursun rolu iki sobobdon daimi olaraq artir:
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- igtisagiyyatin vo idarsetmonin qloballasmasi (biznes komplekslasir vo beynalxalglasir);

- kompyuterlasdirilmoys togdim olunmus informasiya resurslarinin toskili soviyyasing
qarst1 iroli siiriilon daha sort toloblor.

Kigcik biznes toskilatinin (ticarat mantogosinin) meneceri real axinlar (ticarot
montaqosinin amlaki, magazadaki mallar (omtoslor), kassa aparati, alict axinlari) idars edo
bilor.

Ogor omoliyyatlarin miqyasi artirsa (misal {igiin, yilizlorlo vo minlorlo is¢isi olan togkilatda
oldugu kimi), menecer amaliyyatlar1 yox, bu amoliyyatlar haqqindaki informasiyalari idara
etmoli olur. Togkilatda islorin voziyyatini oks etdirmok {i¢iin menecer ¢oxsayli sonad vo
informasiya arayislarindan istifado edir. iri toskilat direktorunun saroncaminda ola bilon
giindolik informasiyanin tam dostini tosovviir etmok ¢otindir. Aydindir ki, ali (yuxari)
idaraetma heyati informasiyan1 on doyerli resurs hesab edir.

Sistemli yanasma istonilon tipli toskillatin digor resurs ndvlori arasinda informasiya
resursunun yerinin avvolcadon giymatlondirilmasini tolob edir.

Istonilon toskilat bes osas resurs tipino malikdir vo bu resurslar miivafiq axinlar kimi idaro
etmolidir. Bu axinlar asagidakilardir:

- insan;

- material;

- texnika (o climlodon, avadanliglar va enerji);

- maliyys;

- informasiya (o ctimlodon verilonlor).

Amerikan miitoxassislori ilk dord resursu real vo ya fiziki resurs, sonuncunu iso
konseptual resurs adladirirlar.

Elmi odabiyyatda istonilon sistemin idars edilmasi prosesini informasiyanin iglonmasi
prosesi kimi toasovviir edilo bilinmasinin miimkiinliiyli kimi roy mévcuddur vo bundan genis
istifads olunur. Belo yanasma logistik sistemlors miinasibatds daha aktualdir.

Molumdur ki, istonilon sistemin informasiya tominatinin islonib hazirlanmasinda
sistemlorin iimumi xiisusiyyatlori nazars alinir:

- sistem 0zlindo miioyyon komponentlor dostini oks etdirir;

- tarkib komponentlari (elementlori) 6z aralarinda mantiqi cahatdon qarsiliql slagslidirler;

- sistem xarici miihitlo alagoloro malikdir.

Aydindir ki, logistik sistemlorin informasiya axinlarinin tohlili vo layihalasdirilmasi
zamani sonuncularin cohatlori ilo sortlonon spesifik xiisiyyatlorini nozors almaq lazimdir. Bu
xiisusiyyatloro asagidakilar aid edilo bilor:

- 0z aralarinda verilonlorin 6tliriilmosinin informasiya kanallar1 vasitasilo bagli olan ¢oxlu
sayda torkib elementlorinin mévcudlugu;

- logistik sistemin ierarxik strukturu;

- biitiin sistem ii¢lin imumi magsadin va istonilon saviyyadon olan sistemlorin imumi
mogqsadlors tabe olan xiisusi mogsadlorinin movcud olmast;

- istonilon saviyyadaen olan logistik sistemin magsad va vazifalorinin verilmis saviyyanin
moqsad vo vazifalorino tabe etdirilon ayri-ayri alt sistemlors par¢alanmast;

- biitlin soviyyalordon olan sistemlorin xarici miihitlo qarsiligl soraitdo foaliyyot
gostormasi;

- biitlin soviyyalordon olan sistemlords strukturun vo idaroetmo alqoritminin ¢evikliyi;

- boylik sistem ierarxiyasinin biitiin soviyyslorindo idaroetmo vo nozarat elementi kimi
heyotin movcud olmasi vo bununla slagadar olaraq, idaroetmo funksiyalarinin yerino
yetirilmasi prosesinda istifadaci va fordi kompyuterlorin daimi olaraq qarsiligh fealiyyatinin
zaruriliyi.

Tacriiba gosterir ki, informasiya axinlarinin layiholosdirilmasi mohsulun todariikati,
istehsal1 vo reallagdirilmasi proseslorinin idars edilmasinin logistik sisteminin togkili zamani
on masuliyyatli vo miirokkob morhols kimi ¢ixis edir. Bu prosesin reallagdiriimasi
asagidakilar tolob edir:
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- movcud olan vo miiayina prosesindo askar edilon informasiya axinlarinin dyronilmasi vo
tohlili;

- idaraetmo vazifalorinin ifads edilmasi;

- onlarin hall edilmasi ii¢lin informasiya axinlarina qars1 tolabatlarin miisyyen olunmast;

- oldo edilmis noticalorin formalasmis informasiya axinlar1 va logistik sistemin miixtolif
saviyyalari vo miixtolif halgalarinda informasiyaya olan telabatla miiqayiss olunmasi.

Logistik sistemin torkib hissolorinin (halgalarinin) rongarangliyi logistik sistemlorin
informasiya axinlarinin bir sira spesifik xiisusiyyatlorini sortlondirir. Bununla slagadar olaragq,
ortaya logistik sistemlorin informasiya axinlar1 anlayisinin spesifikasi, bu axinlarin névlori,
sonuncularin tohlili vo layihlogdirilmasi xiisusiyyatlari il bagli olan metodoloji xarakterli bir
sira masalalar ¢ixir.

Logistik sistemds informasiya axini ad1 altinda logistik informasiya sistemi ¢or¢ivasindo
formalasmis vo ya toskil olunmus verilonlorin miioyyan istigamotdo horokoti basa diisiiliir, bir
sartla ki, bu verilonlorin imumi manbayi vo timumi qobul edicisi olsun (masalon: logistik
sistemin bir halqasindan — todariikat sobasi - monboyindon bagqasina — istehsal s6basino -
adresata verilon molumatlarin macmusu).

Logistik sistemlords informasiya axinlar1 bir sira spesifik xiisusiyyatlora malikdirlor. Bu
xtisusiyyatlor logistik sistemin yuxarida tosvir etdiyimiz cahatlorindon ¢ixir. Logistik
informasiya axinlar1 agagidaki xiisusiyyaotlora malikdirlor:

- miixtalifcinslilik (logistik sistemlords istifado olunan informasiya keyfiyyotco miixtolif
cinslidir. Qeyd etmok lazimdir ki, xatti proqramlasdirmada vo xiisusi halda, nogliyyat
masalasinds eynicinslilik dedikds, mohsullarin istanilon gondarma mantoqesindan istanilon
toyinat montogosino daginmasi imkaninin geyri-mohdudlugu basa diisiiliir. Logistik sistemin
daxilinds informasiyanin harokati prosesi {izro iso eynicinslilik tolobi yeno do eyni olaraq
istonilon sonadin idaroetmo aparatinin istanilon struktur bélmasine otiirtilmoasi imkaninin
qeyri-mahdudlugunu nazards tutur);

- bélmalorin — informasiya géondaronlorin ¢oxlugu;

- bélmalerin — informasiya istehlak¢ilarinin ¢oxlugu;

- informasiya marsrutlarinin praktiki cohatdon miisahido edils bilonliyinin miirokkabliyi
va ¢otinliyi;

- hor bir marsrut iizro sonad vahidlarinin saymin ¢oxlugu;

- informasiya axinlarinin optimallagdirilmasinin ¢oxvariantliligi.

Logistik informasiya axinlarinin sadalanan xiisusiyyatlori onlarin tosniflogdirilmasi vo ya
coxluglarm alt goxluqlara boliinmasine qars1 xiisusi tolablor irali siiriir.

Hor seydon ovval geyd etmok lazimdir ki, logistik informasiya axini1 6z 6zliiyiindo kifayat
qodor miirokkab sistemdir vo bir sira torkib hissolorina boliiniir (sokil 1).

Mona struktur elementlori olmagla ayri-ayr1 verilonlor malumat, yoni bir ne¢o rekvizitdon
ibarat olan va tosvir olunan obyekto miiayyon koamiyyat vo keyfiyyat xarakteristikast veran
logistik informasiya mocmusu formalagdirir.
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Logistik informasiya axinlari
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1. Logistik informasiya axininin tarkib hissalarinin macmusu

Rekvizit — malumatin on kigik (elementar) boliinmoz vahididir. Rekvizit digor analoji
elementlorlo birlikdo daha miirokkob informasiya moacmular1 yaradan elementdir. Rekvizit
informasiya macmusunun komiyyat vo ya keyfiyyat torkib hissasini xarakterizs edir. Misal
ticlin, rekvizitlor — “togkilatin ad1”, “omtoonin adi”, “omtoslorin say1”, “omtoonin qiymati”,
“idaroetma sonodlosmasinin sifrasi” vo s. Hor bir rekvizit simvollar (roqomsal, horfi, xiisusi)
mocmusu kimi togdim oluna bilor. Meydana ¢ixmasi vo iglonmo prosesindoki roluna goro
rekvizitlor olamatlors vo osaslara boliintirlor.

Olamot — malumatin tasvir olunan obyektin keyfiyyatini xarakterizo edon vo bununla da
molumati fordilegdiran torkib hissasidir. Ayrica gotiiriilmiis alamot iqtisadi monaya malik
deyil vo hor zaman osasla birgs totbiq olunur. ©lamat- rekvizitlors aiddir: “ay”, “struktur
bolmosinin sifrasi”, “is¢inin tabel ndmrasi” va s. Informasiyanin islonmasi prosesindos olamaot-
rekvizitlor lizorinda, bir qayda olaraq, montiqi omaliyyatlar (axtaris, sortlasdirma, segma vo s.)
yerina yetirilir.

Osaslar da molumatin, funksional olaraq tosvir olunan obyektin komiyyotco xarakterizo
olunmasi ii¢lin nozords tutulan bir hissosidir. Osas 6lgmo vo ya hesablama naticosindo aldo
olunan adadi komiyyatdir. Buna goro do ayrica gotiiriilmiis osas iqtisadi monaya malik olmur
va yalniz slamatlarle birgs totbiq olunur. Osas rekvizitlors aiddir: “hor hansi agyanin say1”,
“giymat”, “moblog”.

Sonadin formalasmasi tigiin zoruri minimum kimi 6ziline bir asas va bir ne¢o alamat
rekvizitini daxil edon informasiya mocmusu gostorici adlanir. Masolon, “anbara verilmis hazir
mohsullarin say1” gostaricisi 6ziina bir asas rekvizit — “verilmis mohsullarin say1” vo bir ne¢o
olamot rekvizitini — “tarix”, “istehsal¢1 bolmonin sifrosi”, “qobul edici anbarin sifrasi”, “6l¢l
vahidi” vo s. daxil edir. Bu rekvizitlorin mocmusu hazir mohsulun anbara verilmosi
omoliyyatini tosvir edir vo elementar sonad olan kompyuterlosdirilmis idaroetmo sistemindo

islonmak {igiin nozords tutulmus “hazir mohsulun verilmaosi {izro olavoni” formalagdirir.
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Gostoricinin elementlori iimumon gostoricinin 6zii kimi, iki torofdon nozordon kegirilo
bilor: formasina gors (siitunun, sotrin ad1) vo tayinatina géra (bu siituna, sotro hanst miioyyon
rogom, s6z yazilmisdir). Gostorici elementinin formasi dedikdo, siitunlarin, sotrlorin, sahalorin
adlar1, onun qiymati (torkibi) dedikds iso, qoyulmus konkret odadlor (rogomlor) basa diisiiliir.
Bu zaman onlar bir qayda olaraq sonadlor, yoni bir qrup torkib hissalorin digorlorine ardicil
olaraq daxil olmasi va bu hisselorin bir-birilaring qarsiligli sokilds tabe olmasi formasinda
ierarxik struktura malik olan miirokkob informasiya toromolori kimi ¢ixis edirlor.

Idaroetmo prsesindo istifado olunan sonadlor 6ziino sonaddo gostorilon informasiyaya goro
mosuliyyot dagiyan soxsin miitloq sohadotnamasi (imza vo ya méhiir) ilo bir vo ya bir ne¢o
gostaricini daxil edo biler. ilkin verilonlorin olds edilmasinin insan faaliyyati sferasi
oldugundan, sonadlorin oksariyyati verilonlorin toplanmasi vo qeydiyyatdan kegirilmosi
marhalasinds yaradilir, buna baxmayaraq, sanadlorin kifayot qodar boytiik hissesi xarici (ali va
basqga) toskilatlardan daxil olur. Misal iigiin, miihasibat ugotunda gdstorici, onun osas1 hesabin,
¢okilib dlgiilmonin va s. naticasidir. O, iimumi miihasibat vo statistika verilonlorinin
(molumatlarinin) alds olunmasi iigiin osas kimi ¢ixis edir, onlar iso 6z ndvbasinds toskilat,
saho, region va s. soviyyasindo statistik hesabatlarin tortib olunmasinda daxil olan informasiya
kimi ¢ix1s edacoklor.

Massiv 0ziinds vahid mona torkibi kimi birlogon eynicinsli verilonlor macmusunu oks
etdirir. Verilonlor (proseslor, hadisolor, faktlar vo s.) rabito kanllar1 vasitosilo otiiriilo vo
kompyuterds islons bilon formallagsmis sokildo togdim olunurlar. Massivlorin torkibini
miioyyon edon asas elementlor yazilardir.

Yazi istifadogilorin informasiyanin islonmasi zamani iizorindo amoliyyat apardiqlart
massiv elementidir. Vahid mona yiikiino malik olan yazi elementlori informasiya sahosloridir.

Bir massivo moxsus olan verilonlor imumi qaydalara uygun olaraq yazilirlar (toskilat
torofindon gobul olunmus toplanma, saxlanma va islonma texnologiyasina miivafiq olaraq).
Massivin tipi onun torkibi (mosalon, material normativlorinin massivi, material
tochizatgilarinin massivi) va verionlorin islonmasi prosesindoki funksiyalari (giris, ¢ix1s, araliq
massivlar) ilo miioyyan olunur. Informasiya massivini informasiya sisteminds birmanali
olaraq miioyyan edon simvolik adla tochiz olunmus informasiya massivi fayl adlanir.

Logistik informasiya axinlarinin rongarangliyi onlarin qarsiya qoyulmus magsad vo
vozifolordon asili olaraq miixtalif aspektlordos tosniflogdirilmosinin zoruriliyini ovvalcodon
miioyyan edir.

Logistik informasiya axinlar1 asagidakilar iizro tosniflogdirilo bilor:

- istiqamat;

- struktur;

- dovrilik;

- dagtyicinin novi;

- indeksasiya tlisulu;

- garsiligh alaqo doracasi;

- hocm;

- sixliq;

- ayri-ayr1 molumatlarin informasiya hocmi;

- amals golma metodu;

- istifado tisulu vo daracasi.

Logistik sistemlorda sirkulyasiya edon informasiya axinlarinin ndvlori informasiya
axinlarinin biitiin digor névlorindon bir sira forqloro malikdirlor. Bu forglilik horokot
obyektinin 6ziindon — informasiyanin logistik sistemin miixtolif halqalar1 arasinda
miibadilosindon ibaratdir. Bundan ¢ixis edorok logistik sistemlorin informasiya axinlarinin
ndvlorini sistemin funksiyalari lizro tosnifatina miivafiq olaraq togdim olunmasi
mogsodouygundur.

Logistik informasiya axinlarinin logistik menecment iizra adobiyyatda taqdim olunmus
tosnifat1 kifayat qodor genis vo rongarongdir. Belo bir toossiirat yaranir ki, bu tosnifatlar doqiq
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ifado olunmus mogsadlori izlomomisdirlor, onlarin osas vozifasi informasiya logistikasi
sahasinda informasiya vaakumunun doldurulmasindan ibarat olmusdur.

Belo ki, Hacinski A.M. logistikada informasiya axinlarinin asagidaki névlorini
forglondirir:

- iifiqi vo saquli (axin torafindon olagoalondirilon sistemlordon asili olaraq);

- xarici vo daxili (kegmo yerindon asili olaraq);

- giris vo ¢ixi1s (logistik sistemo miinasibot {izro istigamotdon asili olaraq).

Bu tosnifatda asas tosnifat alamatlori forqlondirilmamisdir, buna gore do onu tam vo
osaslandirilmis tosnifat adlandirmaq olmaz.

Basqa miislliflor bu tosnifati asagidaki tosnifat qruplagmalari ilo tamamlayirlar:

- elementar, kompleks, osas, bazis (logistik funksiyalara miinasibotdo);

- direktiv (idarsedici), normativ-sorgu, ucot-analitik, kdmoke¢i (informasiyanin toyinatina
gora);

- ac1q, qapali, kommersiya, moxfi (gizli), adi, sifaris (agiqliq doracasi vo shamiyyatlilik
soviyyasing goro);

- kag1z dastyicilar lizorindas, maqnit dastyicilart tizarinds, elektron, digar (informasiya
dastyicilariin ndviino goro);

- kuryerla, poctla, telefonla — teleqrafla — teletaypla, radio ils - televiziya ila, elektron
poctla, faksimil soboks ilo, telekommunikasiya sobokoasi ilo (verilonlorin otiiriilmasi tisuluna
gora);

- miintozom, dovi, operativ, “on line”, “off line” (ortaya ¢ixma zamani vo istifadonin
dovriliyina goro).

Bu tosnifatda tosnifat olamotlorinin miioyyon dasti moveuddur, lakin mohz verilmis
olamatlorin se¢iminin asaslandirilmast moéveud deyil. Bununla slagadar olaraq, toqdim
olunmus tosnifat qruplasmasinin tamligini qiymotlondirmoak vo onun shomiyyatliliyini
miioyyan etmok miimkiin deyil.

Bizim fikrimizco, logistik informasiya axinlarinin qruplagsmasini toqdim etmozdon avval
bels tasnifatin mogsadlori, miixtalif nov tesnifat pargalanmalarmin miimkiinliiyii, logistik
informasiya axinlarinin tosniflogdirilmosino qarsi toloblor hagqinda danismaq lazimdir.

Molum oldugu kimi, tosnifat dedikds, nozordon kegirilon ¢oxlugun elementlorinin imumi
olamot vo ya olamaotlor qrupu osasinda alt ¢oxluglara (siniflore) bolusdiiriilmosindon ibarat
olan logistik omoliyyat basa diisiiliir. Tosniflogdirilmis elementlorin onlarin slamatlori
arasinda toyin olunmus alaqgo vo asililiglar osasinda nizamlanmis yerlogmosi 6ziindo tosnifat
sistemini oks etdirir.

Tosnifatin bir ne¢o név miixtolifliyi mévcuddur. Ogor tosnifatda yuxari soviyyonin har bir
bolmosi 6ziino asag1 soviyyonin 6z aralarinda kosismoyan bélmaolorini daxil edirss, onda o,
ierarxik tosnifat adlandirilir. Ierarxik tosnifat deduktiv olaraq qurulur: ilkin anlayis gotiiriiliir
va ardicil olaraq onun hacmi azaldilir. Tesnifatin bels tipi logistik informasiya axinlarinin
yuxarida sadaladigimiz tosniflosdirilmosi mogsadlorine uygun golir.

Bundan basqa, faset tosniflosdirilmosi do movcuddur. Onun ssasinda faset tohlili durur:
ovvalco tosnifat obyektinin sociyyavi olamatlor dosti tohlil olunur, sonra predmetlorin
xlisusiyyotlorinin osas kateqoriyalar1 agkar olunur. Faset tosnifati ierarxik tosnifatdan forqli
olaraq, siniflori saciyyovi (xarakterik) olamatlorin istonilon birlogmasinin totbiqi yolu ilo
qurmaga imkan verir. Belo tosnifat ¢or¢ivasindo ayri-ayri tosnifat elementlorinin kosismosi yol
verilondir. Belo tosnifatin asas toyinati tasnifat slamatlorinin ifads olunmasi vo
osaslandirilmasi vo onun ardinca onlarin vahid tosnifat sistemindo birlosdirilmasindon
ibaratdir.

Irali siirdiiylimiiz tosnifat olamatlorinin mogsadi logistik informasiya axininin biitiin
parametrlorinin shats edilmosindon, habels mahz logistik informasiya axinlarinin
xlisusiyyotlorinin agilmasindan ibaratdir.

Tosnifatin 9sas vo imumi qobul olunmus prinsiplorine asagidakilar aiddir:

- tosniflogdirilon obyektlorin ohato olunmasinin kifayat qodor tamligi;
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- parcalanmanin har bir marhoslosinds tosnifat slamotlorinin vahidliyi (¢oxsaviyyalik
tosniflogdirmado);

- tosnifat sxeminin agiqlig1 (onu yeni omtos ndvlori ilo tamamlamagin miimkiinliiyii).

Lakin moahz logistik informasiya axinlarinin lokal tosnifatinin maqsad va vazifalorine
uygun olaraq alavo prinsiplorin ifado olunmasi zaruriliyi ortaya ¢ixir:

- iglonib hazirlanan tasnifatin moagsadli orientasiyast;

- maksimalmiigsahids olunma vo praktiki shomiyyoatlilik;

- tosnifat alt coxluglarinin kosismasing yol verilmosi (bir tosnifat qruplasmasinin
coxluguna daxil olan axin novlari qarisiq qruplagmalara da daxil edils bilor).

Belalikls, logistik informasiya axinlarinin tasniflogdirilmasinds yuxarida adlar1 ¢okilon
mosaloalorin hallinds asas morhalo bu vo ya digor logistik informasiya aximinin miioyyon
tasnifat qrupuna aid edilmasine (v ya edilmomasino) imkan yaradan slamatlor vo ya
kriteriyalarin miioyyon olunmasindan ibaratdir.

Logistik informasiya axinlarinin istehlake1 vo istehsalgilarinin miixtolif cinsliliyi vo
coxlugundan ¢ix1s edorok, habelo tosnifatin logistik informasiya axinlarinin
nizamlanmasindan ibarat olan asas mogsading istinad edorok geyd etmok olar ki, tosnifat
gruplasmasinda ilk addim foaliyyat (vo ya funksiya) novii {izro informasiya axinlari
formalasdirmaga imkan yaradan oslamat iizro bdlusdiirmadir.

Irilosdirilmis formada istonilon logistik sistem ii¢ osas (todariikat, istehsal ehtiyatlarinin
idaro edilmosi, hazir mahsulun béliisdiiriilmasi) va tominedici funksiyadan (maliyyo, servis,
informasiya) ibaratdir. Logistikanin bu funksional sahslorine miivafiq olaraq, logistik
informasiya axinlarini ndvlors bélmok lazimdir (bax, cadval 2.1).

Cadval 1.
Logistik informasiya axinlarinin faset tasnifatinin sxemi
Tosnifat Logistik informasiya axinlarinin slamatlor iizra qruplasdirilmasi
slamatlori
Funksional | Todariikat | Nogliyyat Anba | Istehsal | Boliisdiiriic | Servi | Maliyy
toyinatin r u S 9
imumiliyi
Sonadli Toskilati | Saroancamveric | Sorgu | Analiti | Igtisadi Elmi | Texniki
miisayiotin i k
noviu
LIS Giris Cixis Daxili
halgalarina
miinasibatd
0 istigamat
Informasiya | Kagiz Elektron Qarisiq
dasiyicisini
n novu
Indikasiya | Rogomsal Olifba Simvolik | Predmet-vizual
Struktur Eynicinsli | Miixtolifcinsli
Dovrilik Miintozo | Operativ Tosadiifi On-line Off-line
m
Qarsiligh Qarsiligh slagoli Qarsiligh alaqgosiz
olagonin
darocosi
Hocm Kigikhacmli (3Kb godor) Ortahocmli Boyiikhocmli (500 Kb ¢ox)
(500 Kb godor)
Sixliq Asagi doracads intensiv Orta dorocada Yuxar1 deracads intensiv (2
(1Mbit/san godor) intensiv (1-2 Mbit/san ¢ox)
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| Mbit/san) |
Omala Ilkin Ixtiyari
golmo
metodu
Istifado Bir dofs istifads olunan Dofalarls Az istifado | Istifado
daracasi istifado olunan | olunan olunmayan

Molumdur ki, informasiya axini, bir qayda olaraq, miioyyan sonad novii kimi ifads olunur.
Bu tezis logistik informasiya axinlarina miinasibotdo xiisusilo aktualdir, bels ki, sonuncularin
real soraitdo horokoti ciddi sokildo reqlamentlosdirilmis sonadlorin miivafiq desti (slavelor,
hesab-faktura, omrlor vo b.) ilo miisayiot olunur. Bununla oalagodar, logistik informasiya
axinlarinin tosnifatinin tamlig1 sahasinds “sonadli miisayiotin névii” boylik ohomiyyat kosb
edir. Sonadlorin foaliyyat ndvlori tizro mdvcud boliinmosine uygun olaraq, logistik
informasiya axinlar1 asagidakilar kimi tosniflasdirile biler: soroncamverici (smrlor,
soroncamlar (gostorislor)), toskilati (tolimatlar, protokollar, miiddoalar), analitik (icmallar,
svodkalar (yoxlamalar), moruzslor), sorgu (arayislar), elmi (moqalsler, referatlar), texniki
(ECKD, ESTD, tohliikosizlik texnikasi iizro sonadlor).

LIS halqalarina miinasibotdo istiqgamot logistik informasiya axinlarim giris (struktur
bolmasine konardan daxil olur), ¢ixis (bu struktur bolmasindon konara 6tiiriiliir) vo daxili
(nozardan kegirilon logistik obyektin daxilinde dovr edir) informasiya axinlarina boliiniir.
Logistik sistemin ierarxiya soviyyasindon asili olaraq informasiya axini, ogor onu iimumon
biitiin toskilat saviyyasinde nazardon kegirsak, daxili va logistik sistemin har hans1 halgasi
(anbar, maddi-texniki tochizat s6basi va s.) liglin giris vo ya ¢ix1s informasiya axini ola blor.

Informasiya axinlarinin 6tiirtilmasi vo qabul edilmasi insan yaddasi, sonad, maqnit
dastyicisi, sifahi tinsiyyot vo s. kodmoyilo hoyata kegirilir. Informasiya dasiyicisinin néviino
gora logistik informasiya axinlar1 kagiz, elektron va qarisiq ndvlers boliine bilor. Informasiya
dastyicis1 informasiyani geyd (fikso) edon istonilon maddi vasitodir. Hazirki dovrdo
informasiyanin geydiyyati iiciin kagiz va elektron dasiyicilarindan istifade olunur.
Informasiya axini bir-birililorini tokrarlayan vo tamamlayan kagiz vo elektron dasiyicilarindan
ibarat ola bilor. Elektron dasiyicilarinin siyahisi kifayat qodar rongarangdir, onlarin adi
miloyyon doracods sortidir ve informasiyanin otiiriilmosi tigiin kompyuter sistemindo istifado
edon vasitolor macmusunu ifads edir. Buraya maqnit-optik disklor, sas vo maqnit yazisi,
mikrofilmlor vo s. aiddir.

Insanin istonilon név informasiyan1 qavramast iiciin onun inikasiyas1 hoyata kecirilmoalidir.
Indikasiyadan asili olaraq informasiya axinlar1 asagidakilara boliiniir:

- rogomsal (rogomli) (sonaddo rogomsal yazi, monitorda roqomsal tosvir);

- olifba (sonaddo, monitorun ekraninda sozlii yazi);

- simvolik (¢ertyojlarda, toskilati sxemlords sorti tosvirlor);

- predmet-vizual (teletosvir, fotoqrafiya);

Informasiya aximlarmin strukturu onlarin eynicinsliliyini vo miixtalifcinsliliyini miioyyon
edir. Eynicinsli informasiya axinlar1 vahid dasiyict novii, vahid funksional monsubiyyat vo
vahid sonadli miisayistlo xarakterizs olunur. Miixtalifcinsli informasiya axinlar1 yuxarida
deyilonlorin heg birina cavab vermirlor.

Dovriliyino goro informasiya axinlari, miivafiq olaraq, verilonlorin 6tiiriilmasi zamani
reqlamentlosdirilon miintozom informasiya axinlarina vo istonilon zaman aninda slagoni tomin
edon operativ informasiya axinlarina boliiniirlor. Abonentlorin interaktiv vo dialoq
rejimlorinds alagosini tomin edon informasiya axinlari beynoalxalq terminologiyada “on-line”
va “off-line” adlandirilir.

Qarsiligh alaqo doracasine gora informasiya axinlart qarsiligli slagods olan vo garsiligh
olagads olmayan informasiya axinlarina boliiniir. Qarsiligli alage doracasi verilmis
informasiya novii ilo garsiliglh alagali olan informasiya ndvlorinin sayi ilo xarakterizo olunur.
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Axinda informasiyanin qarsiligli alagoali névlorinoe, misal iigiin, ilkin (idaroetmo obyektindon
idaroetma sisteminog istiqgamotlonmis) vo toromo informasiya aiddir.

Hocmino goro informasiya axinlari kigik hacmli, orta hocmli va iri hocmli informasiya
axinlarina boliiniir. Informasiyanin hocmi simvollarin (alifba, rogomsal vo ya xidmati isaralor)
say1 vo ya baytlarla ol¢iiliir.

Informasiya hocminin vaxt vahidins nisboti miivafiq informasiya axinlarininin sixligi
adlanir. Sixligia gors informasiya axinlar1 asag1 dorocods intensiv (1 Mbit/san qodor), orta
doracado intensiv (1-2 Mbit/san) vo yuxari doracados intensiv (2 Mbit/san ¢ox) informasiya
axinlarina boliiniir.

Informasiya axinlarindan istifade doracasi asagidakilarla xarakterizo olunur:

- bir dofalik istifado olunan informasiyanin istifado olunan informasiyanin iimumi
hacmina nisbati ilo (birdofalik istifads olunan, dofolorls istifads olunan informasiya axinlari);

- istifado olunan informasiyanin aldo olunan vo formalasan informasiyanin biitiin hacmino
nisbati ilo (az istifado olunan va istifado olunmayan informasiya axinlart).

Yuxarida deyilonlors yekun olaraq qeyd etmok olar ki, logistik informasiya axinlarinin
tosniflogdirilmasi sahasinda irali siiriilmiis qaydalar tasnifatda onlarin tohlili vo
layihoalasdirilmasinin konkret mosalolorini on tam sokildo oks etdirocak va nozors alacaqdir ki,
bu da mahiyyat etbari ilo logistik sistemin ugurla idars olunmasinin ssasidir.

2. Informasiya axinlari tohlili vo layihalosdirilmosi metodlart: sistemlosdirma,
mohdudlasdirma vo logistik sistemlordos istifado olunma perspektivlori

Elm vo tocriibo osasinda informasiya axinlariin tokmillesdirilmasi mogsadilo onlarin
tohlili vo layihologdirilmasinin miixtolif metodlari islonib hazirlanmisdir. Elmi todqgiqatin
verilmis sahasindo movcud olan metodiki aparat hoddon artiq miirokkobliyi ilo xarakterizo
olunur ki, bu da onun praktiki cohotdon reallagdirilmasini shomiyyatli doeracods ¢otinlosdirir.
Ancaq miiasir informasiya texnologiyalari ki¢gik zaman kosiyi orzindo boyiik hocmdo
informasiyalar1 islomay9, ayri-ayr1 hallarda iso hazir idareetma qorarlarint modullasdirmaga
imkan verir. Bu, informasiya proseslorinin idars edilmasindo grafika vo riyazi modellogdirmo
metodlarindan istifado olunmasini ani sokildo aktivlosdirmisdir. Bununla belos, logistik
informasiya axinlarinin tohlili vo layihologdirilmosine miinasibotdo moévcud metodik
aparatdan istifads olunmasinin miimkiinliiyli slava tahlil vo tadqiqatlar tolob edir. Bu,
yuxarida miioyyon etdiyimiz logistik informasiya axinlariin spesifikliyi ilo alaqodardir.

Logistik informasiya axinlarinin spesifik xiisusiyyastlorinin nozere alinmast ilo
sonuncularin todqiqine yanasma logistik informasiya axinlarindan mohz logistik informasiya
axinlariin tadqiqinds istifade olunmasinin miimkiinliiyii {izre qorar qabulu magsadils onlarin
movceud ilkin tohlili vo layiholosdirilmasi metodlarinin sistemlosdirilmasini tolob edir.

On ¢ox taninmig va tacriibado genis istifado olunan metodlardan biri qrafiki metoddur.

Informasiyalarin horokoti axinlarinin 6yronilmasi vo tohlilinin grafiki metodlar1 goxdan
malumdur, lakin hazirda da bir sira islords informasiya axinlari sistemlorinin
layiholosdirilmasini onlarin kémoyilo hoyata kegirmok tovsiyya olunur. Informasiya
sistemlorinin miiasir modellosdirilmasi tisullar1 mohz bu metoddan istifado olunmasina
osaslanir.

Qrafiki metod idaroetmonin iimumi sturkur vo funksiyalarinin agkar olunmasi, habelo
movcud informasiya axinlarinin tokmillogdirilmosi ii¢ilin kigik 6l¢iilii informasiya axinlarinin
(osas etibari ilo sonad axinlarinin) makrosaviyyads tosvir olunmasi iigiin istifado olunur.

Axinin osas elementlori sonadlordir. Onlar arasinda miinasibat qrafiki sxem soklindos ifado
olunur (sokil 2). Axin elementlorinin sokil doyismasi (sonadlorin islonmasi) proseduru axinin
sxeminda qisa izahlar soklindo yazilir. Qrafikin koordinatlar sistemi ikidl¢iiliidiir. Siitunlarin
basliginda konkret togkilatin adi, sotrlorin basliginda iso anlarin vo ya zaman araliglarinin adi
qeyd olunur. Skala eynidl¢iilii vo ya miixtolif 6l¢iilii ola bilor. Hor bir sonod sxemds sonadin
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némrasinin gostorilmasi ilo diizbucaqli soklinds tosvir olunmusdur. Sonado gedon (sonoddon
galon) isars informasiyanin harokati istiqamotini gdstarir.
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L\ 14 >
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Sakil 2. Informasiya axinlariin tosviri iigiin
istifado olunan qrafiki elementlor

Sonadin alt hissasinda qisa izahlar verilir:

- sonadin islonmosindo hansi prosedurlar hoyata kegirilir;

- verilmis anda, verilmis yerdo sonaddo hansi informasiyadan istifads olunur;

- bu informasiyadan neco istifado olunur;

- sanadds hanst informasiya yazilir va ya doyisdirilir va na {igiin;

- toforriiath izahlar1 haradan tapmagq olar.

Informasiya axinlarinin horaketi sxemi sokil 2.2-da gostorilmis hissoelorden ibaratdir.
Sxemin tohlili sonadlorin yolunu izlomaya, onlarin amalo golma anini, onlarla hoyata kegirilon
omoliyyatlari, sonadlorin birlesdiyi va ya pargalandigi qaydani agkar etmoayos imkan verir. Axin
sxeminin tohlili naticosinda verilmis tagkilatin hor bir bolmasi tigiin islorin yerino
yetirilmasinin hocm, xarakter vo miiddatlorini, is tizorindo artiq nozarati, nozarstin tamamilo
movcud olmamasini, bir ne¢o niisxado hazirlanmis bir sonadin yerino miixtalif sonadlorin
totbiq olunmasini, sonadlerin iglonmasinds 6ziinii dogrultmayan xarclori, habelo miixtalif
boélmolor arasinda 6hdoliklarin geyri-qonaotboxs formada boliisdiiriilmasi ilo olagodar
sonadlorin otlirtilmasinin artiqhigini agkar etmak olar.

Qrafiki metod informasiya axinlarinin makrosaviyyads tosvirinin sado, ayani, universal vo
igtisadi metodudur. Ancaq axinin Sl¢iisiinii doyisdikdo sxem o godor boyiik alina bilor ki,
tohlil vasitasi kimi 6z doyorliliyini itiror vo ya toforriiatliliq cohatdon o godor sothi ola bilor ki,
informasiya axininin tohlili zamani he¢ bir komak gostora bilmoz. Belalikls, bu metoddan
makrosoviyyado moveud informasiya axini sxeminin toskili vo tokmillosdirilmasinin tohlili
ticiin istifads olunmas1 magsadouygundur.

Logistik informasiya axinlarina miinasibotdo verilmis metoddan istifado olunmasinin
asagidaki mohdudiyyatlorini qeyd etmok vacibdir:

- logistik sistemin miixtolif halgalar1 arasinda informasiya olagolorinin grafiki tosviri
onlarin sayinin ¢ox olmasi vo bu slagalor sxeminin miirokkob olmasi sobabilo praktiki
cohotdon geyri-miimkiindiir;

- logistik proseslor dinamik xarakterli oldugundan, informasiya axinlarinin tohlilinin
grafiki sxemlori onlariin reallagdirilmasi prosesindo haddon artiq omok tutumludurlar ki, bu da
tohlilin hoyata ke¢irilmosi miiddatlorinds vo onun naticalorinds oks olunur;

- grafiki iisullar informasiya axinlarinin sadslogdirilmasi {izro hoyata kegirilon todbirlorin
effektivliyini no komiyyatco, na do keyfiyyatca qiymatlondirmays imkan vermir, ¢iinki
onlardan istifado olunarkon bu maqsadlor {i¢lin lazimi kriteriyalar mévcud olmur;
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- grafiki sxemlor va onlar {igiin izahlar haddon artiq boyiik hocmli olur va asasi iso kifayot
qodor formallasmis olmurlar ki, bu da ¢ox vaxt onlarin islonmasi zamani sohvloro gatirib
cixarir.

Bununla belo, informasiya axinlarinin tahlili vo layihslosdirilmasinin prinsipial olaraq
yeni metodlarina kegid verilmis sinifdon olan masalolorin formallagdirilmasinin ¢otinliyi
iizlindon riyazi metodlarin mévcud olmadigi iiglin uzun miiddot gecikmisdir.

Informasiya axinlariin tadqiqinin on ¢ox islonmis metodlarindan biri qraflar
nazariyyasindan istifads edarak informasiya axinlarinin tasviri metodudur. Bu metoddan
istifado edorkon idaroetmo sisteminin foaliyyotinin vo informasiya axinlarinin horokatinin
oyaniliyi toamin edilir. Qraflar nozariyyasinin riyazi aparatinin tatbiq olunmasi idaraetma
sisteminin isini vo olagonin informasiya kanallarin1 optimalasdirmaga imkan yaradir. Bu halda
idaroetmonin vo informasiyanin digor metodlarda nozordon qagan horokot dinamikasini tosvir
etmok miimkiin olur.

Hazirki dovrdos graflar nazeriyyasinden istifads olunmasina va verilmis proseslarin
tosvirino ¢oxsayli nlimunolor vardir. Onlar tosvir olunan obyektlorin xarakterino, qraflarin
néviino vo s. gors forglonirlor.

Verilmis metodlarin tohlili vo sistemlogdirilmasi bizo informasiya axinlarinin todqiqindo
asagidaki osas istigamotlori agkar etmoys imkan yaratmisdir:

- informasiya axiinin onun saboko modeli asasinda todqiqi;

- informasiya axinlarinin tadqiqinin qrafoanalitik metodu;

- “agac” tipli qraflardan istifado edorok informasiya axinlarinin tosviri.

Informasiya axinlarimin sabaks modeli asasinda tadqiqi soboko qrafikasinin
totbigindon, onun tohlili vo optimallasdirilmasinin anonavi metodlarindan istifads edir. Isin
va hadisalorin basa diisiilmosi idaroetmo prosesino xas olan xarakter alir ki, bu da asagidak1
kimi ifado olunur: is dedikdo, verilmis idaroetmo aparati iscilori torofindon hall edilon
miioyyan idaraetmo mosolosi basa diisiiliir; hadisa dedikda, islorin yerins yetirilmasi zamani
tortib olunmus sonad (son hadiso) va ya iglorin yerine yetirilmosi zamani istifado olunacaq
sonad (baslangic hadiso) basa diiciiliir.

Idarsetmonin soboko modelinin tohlili ononovi metodlarla hoyata kegirilir. Bohran yolu,
zaman ehtiyatlari tapilir (idaroetms aparati torofindon hoyata kegirilon hor bir is 6z
uzunmiiddatliliyi ilo xarakterizo olunur, har bir hadisonin bas vermosi vaxti gostorilmisdir),
dar yerlor miioyyan edilir, resurslarin yenidon boliisdiiriilmasi hoyata kegirilir vo s.

Informasiya axinlariin tadqiqinin qrafoanalitik metodu informasiya qrafinin
qurulmasina vo onun qonsuluq matrisinin tohlilino osaslanir. Istonilon idaroedici sistemdo
girislor, ¢cixislar va daxili yaddas forqlondirilir. Giriglor vasitasilo idaroedici sistem xarici
miihitdon ilkin verilonlor olds edir, xarici miihito ¢ix1s vasitosilo sistemin iginin naticalori
verilir. Idaroedici sistemin foaliyyati prosesinds ilkin verilonlor vo foaliyyatin naticolori
arasinda araliq halqa yaranir. Har {i¢ halqga birlikdo informasiya axin1 komponentini
formalasdirir — Xi. Informasiya axin1 komponentlori arasinda nizamliliq mévcuddur. Belo ki,
stfir saviyyali nizamliliq ilkin verilonlara, on yiiksok nizamliliq ise faaliyyatin naticolorine
malikdir.

Informasiya axilarinin belo sxemi osasinda zirvalori Xi (informasiya axini
komponentlori) olan vo agor onlar arasinda kegid heg bir araliq natico olmadan hoyata
kecirilirso (oks toqdirdo zirvo sona godor miioyyon olunmamisdir), onda bir-birilorilo qovslor
vasitosilo birlogson graf qurmagq olar. Qdvslor daha yuxari saviyyonin naticolori istigamotindo
oriyentasiya edirlor. Qurulmus graf informasiya qrafi adlanir. Qraf {i¢iin qonsuluq matrisi
asagidaki sokildo qurulur: ogor Xi zirvesindon Xj zirvosing qdvs gedirsa, i-ci satrin j-cu
sutunla kosismosindo dayanan (i,j) elementi vahido, oks halda iso sifra barabordir. Qonsuluq
matrisi informasiya qrafinin kompakt modelidir. Daha sonra 6ziinde kvadrata, kuba va s.
yiiksaldilmis qonsuluq matrislorini ifado edon matrislor ardicillig1 qurulur. Matrislorin imumi
say1 informasiya qrafinin sirasina barabardir.

Matris modeli asagidakilart miioyyon etmoyo imkan verir:
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- informasiya axini1 sxeminin qaydast;

- axinin har bir komponentinin qaydast,

- hor bir naticonin formalagsmasinda bilavasito istirak edon komponentlorin sayi;

- formalagsmasinda bilavasito hor bir komponentin istirak etdiyi naticalarin sayz,

- axinin istonilon iki komponentini birlogdiron fikso olunmus uzunluga malik olan yollarin
say1;

- axinin istonilon iki komponentini birlogdiron miimkiin yollarin sayi;

- formalagmasi {igiin hor bir komponentdon istifads olunan biitiin naticolor vo har bir
noticonin formalasmasi iigiin vacib olan biitiin komponentlor;

- taktin ndmrasi, hansi ki, ondan sonra xarici yaddasda ilkin verilonlorin va araliq
naticalorin har bir komponenti 6donilo bilar;

- hor bir komponentin xarici yaddasda saxlandig taktlarin say1.

S$akil 2.3. Anbarda mal-material qiymatlililorinin ugotu
sisteminda verilonlorin harakati sxemi

Beloliklo, grafin vo funksional naticolorin gqaydasi informasiya axininin miioyyan qiymaoti
kimi ¢1xis edir. Odenilmo vaxt1 vo saxlama miiddatinden xarici yaddasin taskili vo hocminin
tohlili zamanu istifads oluna bilor.

Sorti nlimunoya baxaq. Daracolor iizro qonsuluq matrisi vo matris ardicilligini tortib edok.

MI M2

112]3[4(5]/6[7]8]9]10 112(3[4]5]6[7]|8[9]10
1 1 1 2 1 1 1 |3
2 1 2 2 2111 |5
3 1 1 2 3 1 |1
4 11 2 4 1 1 |3
5 11 1 |3 5 1 2
6 0 6 0
7 11 2 7 0
8 0 8 0
9 0 9 0
10 0 10 0

0]0[0]0J2]2]3]3]2]1 0/]0]0[0J0]0]|2|5]|3]4
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Movzu: 6. Logistikinformasiyaproseslorininmodellagdirilmasininasasmetodiari.

1. Logistika informasiya sistemlorinin obyektiv-moagsadli idara edilmasi
2. Logistika informasiya sistemlorinin idaroetmo obyektlori vo subyektlori

Logistika informasiya sistemlarinin obyektiv-maqsadli idars edilmasi

Miilkiyyot formasindan asili olmayaragq, biitiin togkilatlar miixtslif dorocods onlar1 digor
toskilatlarin tomin etdiyi xammal, material vo xidmatlordon asilidirlar va son naticads onlarin
foaliyyati birbasa hazir mohsulun satis1 ilo miioyyon edilir.

Hotta on kicik togkilatin 6z funksiyalarini yerino yetirmosi {i¢iin yer, istilik, is1q, rabito
vasitalori vo ofis avadanligina ehtiyaci var. Alq1 vo tochizatin toskili, hazir mohsulun
paylanmasi har bir togkilatin osas funksiyalarindandir, bu funksiyalarin lazimi soviyyada
hoyata kecirilmasi yalniz kompiiter sistemlorinin hor yerdos totbiqi noticosindo miimkiin olub.
Bu sistemlari idars gorarlarinin qabulu operativliyinin va bu qgararlarin asasliliginin artmasina
sorait yaradir.

Bu soraitds on bdyiik rol idareetma proseslorinin informasiya tominati sahasinds yeni,
geyri-ononavi qorarlara aiddir. Bu, istehsal proseslorinin somaraliliyinin onanavi metodlarla
artirilmasinin 6z shomiyyatini itirmasi ils baglidir. Belslikla, sistemli yanagma asasinda
qurulan informasiya axinlarinin optimallasdirilmasi 6n plana ¢ixir.

Logistika menecmentinin inkisafi onun tomin edilmosinin miixtolif elmi istigamatlorinin
kosismosindo yaranan yeni saholorin metodoloji osaslandirilmasini talob edir. informasiya
logistikas1 bu istigamatlordon birins aiddir.

Yuxarida togdim etdiyimiz informasiya logistikasi anlayisi logistika informasiya
sistemlorinin moagsadli vo miitogokkil idara edilmasi kimi masalalars olavs olaraq baxilmasini
tolob edir. Bunsuz elmi dork istiqgametinds iralilomok miimkiin deyil.

Taskilatin idars edilmosinin moagsadi toskilatin foaliyyatindo yiiksok naticalor oldo
etmok ticlin biitiin texniki, iqtisadi, togkilati vo sosial imkanlardan somorali istifado etmokdir.

Logistika funksiyalarinin magsadlorinin iimumi qobul edilmis torifino osason, togkilat
komiyyat vo keyfiyyotco zoruri maddi-texniki resursu lazimi vaxtda vo somarali gqiymatlo
etibarl1 tochizat¢idan almali va yaxsi servislo (hom satig hoyata kegirilono qodor, hom do
ondan sonra) etibarli istehlak¢iya satmalidir.

Aydindir ki, informasiya logistikasinin asas mogsadi bu prosesi zoruri informasiya ilo
optimal sokildo tomin etmokdir.

Toskilatin foaliyyat moagsadleri sisteminin formalagdirilmasi1 zamani mogsadlorin
tabeliliyi, onlarin tamlig1, miiqayisoliliyi, qarsiligli slagods olmasi, ziddiyyatli olmamast,
miioyyonliyi, realligi toloblorino riayst olunmasi tomin edilmolidir.

Beloliklo, informasiya logistikasi vo ya logistika informasiya sistemlorinin idara
edilmosinin 9sas mogsadi biitlin iyerarxiya soviyyslorinds logistika sobokosi iizro
informasiya axininin somorali idars edilmosi kimi ifads oluna bilor (sokil 1.5).

Baslica mogsado nail olmagq tigiin bu mogsadin saholorini vo mogsadli istigamatini
miioyyon edon bir-biri ilo garsiliglt alaqads olan asas mogsadlori tomin etmok zoruridir.

Somorali idaraetmo biitiin togkilatlar {iclin imumi olan idaraetma silsilosinin asagidaki
elementlarinin sistemli gokilds yerina yetirilmasini nazards tutur:

e Prognozlasdirma vo planlagdirma;
Isin toskili
Olagelondirme vo tonzimlomy;
Aktivlosdirmo vo stimullagdirma;
e Nozarat, geydiyyat, tohlil.

Mogsadlor sisteminin formalasdirilmasi zamani asas mogsodlor sirasina alavalor etmoyo,

onlar1 birlogdirmoays vo ya ayirmaga yol verilir, amma onlarin comi togkilatin logistika
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foaliyyatinin osas mogsadine ¢atmagq tiglin kifayot qodor olmalidir.

Bu halda logistika informasiya sisteminin idaro edilmosinin baslica magsadi ii¢ osas
magsadin hoyata kecirilmasi zoruratini nozords tutur:

1. Logistika sisteminin informasiya axininin somorali foaliyyatinin toskili;

2. Toskil edilmis informasiya axininin zoruri resurslarla (texniki vasitalor, proqram
vasitalori, kommunikasiyalar, heyat) tomin edilmosi;

3. Informasiya axinmin somorali faaliyyatinin olagolondirilmosi vo tonzimlonmasi.

Osas magsadin — logistika sisteminin informasiya axininin somorali foaliyystinin
toskilinin hoyata kecirilmosi asagidak: vazifalarin yerina yetirilmasini va ya asas magsodin
asagidaki komokei mogsadloring nail olunmasini tolob edir (sokil 1.6.):

Logistika informasiya sisteminin (LIS) eynilosdirilmosinin tamlig;

Eynilosdirmo informasiya logistika menecmenti obyektinin miioyyon edilmasi va ya
informasiya logistika sisteminin biitiin komponentlarinin tohlili va tosviridir. “Logistika
informasiya sistemi” anlayisinin miioyyon monada birmonali olmamasi ilo slagodar olaraq,
tocriibado biitiin ndvbati todgiqatlarin doqiq miioyyon edilmasi ¢ox miihiim vo aktual olur. Bu
komokg¢i magsad logistika informasiya sisteminin halgalarinin vo onlar1 birlogdiron
informasiya kanaliin boytidiilmiis qrafik qurulusunu talob edir.

1.2. Logistika informasiya sisteminin komponentlorinin funksional cohatdon tofsilatinin
miioyyanliyi.

Istonilon sistemin idara edilmasi qarsiliqli alagado olan funksiyalar comi vasitosilo
hayata kegirilmalidir. Buna gors logistika informasiya sisteminin funksional modelinin
qurulmasi osas idaroetmo mogsadlori sisteminds miihiim moagsaddir. Bu mogsadin aldo
edilmasi asagidaki vozifalarin yerins yetirilmasi vasitosilo hoyata kegirilir:

1.2.1. funksiyalarin omaliyyatlar va icragilar tizro dekompozisiyasi vasitosilo funksiyalar
siyahisinin optimallasdirilmast;

1.2.2. Operogramlarin modellosdirilmasi osasinda asas biznes-proseslorin
tokmillosdirilmosi;

1.2.3. Miixtolif ndv islorin hoyata kegirilmosinin omok tutumlulugunun azaldilmasi.

1.3. Logistika informasiya sistemi komponentlorinin informasiya noqteyi-nazardon
tofsilatliliginin miioyyanliyi.

Informasiya modelinin miixtalif deracads tofsilati ilo tosvir edilmosi informasiya
axininin komiyyat parametrlorinin miioyyon edilmasi {i¢iin zoruridir. Bu mogsado asagidaki
vazifolorin yerina yetirilmasi yolu ilo nail olunur:

1.3.1.LIS somorali informasiya torkibinin hazirlanmast;

1.3.2. LiS-da informasiyanim samorali horoket marsrutlarinin islonib hazirlanmast;

1.3.3. LiS-in somarali sonad tominatinin hazirlanmast.

1.4. informasiyanin harokat iisul vo metodlarinin tokmillosdirilmasi.

Bu mogsod daha miiasir vo logistika sisteminin optimalliq toloblorino cavab veron
informasiya texnologiyalarinin se¢ilmosini nozords tutur.

Informasiya logistikasinin ikinci asas mogsadinin — miitosokkil informasiya axinimin
zaruri resurslarla (texniki vasitolor, program vasitolori, kommunikasiya, heyat) tomin
edilmasinin hoyaya keg¢irilmasi agagidaki vazifalorin yerina yetirilmasini vo ya asagidaki
altmogsadlorin hoyata kegirilmasini tolob edir:

2.1. Obyektin texniki imkanlarinin tohlili asasinda texniki vasitolorin
optimallasdirilmasi.

Aydindir ki, hazirda logistika informasiya sisteminin samarali foaliyyati texniki
vasitolor olmadan miimkiinsiiz goriiniir. Lakin bu mogsoda nail olmaq LiS-in texniki
imkanlar1 va toloblorinin tohlili zorurati ilo baglidir. Texniki vasitolorin ¢atismamazligi da,
onlarin haddindon artiq olmasi da zararli ola bilor.
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LiS-in foaliyyati ii¢iin texniki vasitolor onlarin avadanliq qruplari iizra tosnifatina uygun
secilir.

Bu mogsadin hoyata kegirilmasine asagidaki vozifolorin yerino yetirilmoasi yolu ilo nail
olunur:

2.1.1. Togkilatin texnika siyahisinin hazirlanmasi,

2.1.2. Informasiyanin y1gilmasi, saxlanmasi, emali va naqli vasitolori siyahisinin
hazirlanmasi.

Bu asas moagsad yalniz konkret is yerino aid lokal texniki vasitolorin texniki vasitolorlo
tomin edilmasi vozifasinin yerino yetirilmosi vasitosilo hoyata kegirilir.

2.2. Program vasitalori torkibinin optimallagdiriimasi.

LIS-in somarali faaliyyati biitiin proseslor texniki vasitolorlo tomin edilmodon miimkiin
deyil, bu texniki vasitalar do, 6z ndvbasinds, miivafiq program tominati olmadan isloya
bilmoz.

Program vasitolorinin se¢ilmasinds optimalliq meyar1 idaraetma prosesinin magsod va
vozifoloring vo togkilatin maliyys imkanlaria tam uygunluqdur.

Informasiyanin emali, saxlanmasi vo dtiiriilmasi ilo mosgul olacaq texniki vasitolorin
miioyyon edilmosindon sonra asagidakilarin optimal se¢imi hoyata kegirilo bilor:

2.2.1. Omaliyyat miihiti;

2.2.2. Umumi biznes proseslorinin idars edilmasina istiqgamotlonmis totbiqi proqramlar;

2.2.3. Pegokar istiqgamatli programlar.

Molumatlara ¢ixis vo onlarin sinxronlasdirilmasinin necs hayata kegirilocoyi bir ¢ox
halda program vasitalorinin se¢cimindon asilidir.

2.3. Kommunikasiya torkibinin optimallagdirilmasi.

Inkisaf etmis kommunikasiyalar idaroetma proseslorinin samaraliliyini vo operativliyini
mioyyon edir. Bu altmogsodin hoyata kegirilmosi asagidaki vozifolorin yerino yetirilmasini
tolob edir:

2.3.1. Saboka texnologiyasinin se¢imi vo sobokonin konfiqurasiyast;

2.3.2. Sabake obyektlarinin vo subyektlorinin eynilagdirilmasi;

2.3.3. Sobokonin toskili tisulunun eynilogdirilmaosi;

2.3.4. Soboko trafikinin togkili sxemi.

LiS-in layihalosdirilmasi zamani daim yaranan mosalolordon biri logsitika biznes
prosesinin bu vo ya digor marhalalorinin kecdiyi xarici toskilatlar, filiallarla bagli mosaladir.
Sistemli yanagma informasiyanin bir yerdo vo bir qayda olaraq, real zaman rejimindo com
edilmosi zoruratini nozords tutur.

Yuxarida sadalanan vozifolor lokal hesablama sobokalori vo Internet sobokosini
uygunlasdirmag, istonilon mosafodo yerloson is yerlorini birlogdirmok, molumatlara ¢ixis
texnologiyasini miioyyon etmok mosalolorini holl etmoyo imkan verir.

2.4. Heyatin torkibinin optimallagdirilmasi.

Miiasir informasiya texnologiyalar1 olmadan LiS-in somerali faaliyyati miimkiin deyil.
Bu informasiya texnologiyalar1 heyato qars1 miioyyan toloblar irali siirlir. Hom do bu
problematika eyni doracodo informasiya resurslarinin hom ixtisaslagmis istifadogilorine, hom
do ixtisaslasmamuis istifadagilorine aiddir.

Qarstya qoyulmus magsadin hayata kegirilmasi asagidaki vazifolorin yerino
yetirilmasini tolob edir:

2.4.1. Ixtisaslasmamis heyatin ixtisasinin artirilmasi;

2.4.2. Ixtisaslasmis heyatin ixtisasinin artirilmast;

2.4.3. Heyotin toskilati-metodik sonadlorlo tomin edilmasi;

Bu vazifalor heyatin todrisi, heyatin ixtisas soviyyasini kompleks sokildo artirmaga
imkan veran miivafiq vazifa tolimatlarinin, miiddsalarin va standartlarin islonib hazirlanmasi
iizro tadbirlorin hoyata kegirilmasi yolu ilo yerino yetirilir.
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Ucgiincii asas magsadin — informasiya axininin somorali faaliyyatinin olagolondirilmosi
va tonzimlonmasinin hoyata kecirilmasi asagidak: altmagsad va vazifalarin yerino
yetirilmasini tolob edir:

3.1. Movcud LiS-in somorali sazlanmasi, saxlanmasi vo miisaiyat edilmasi;

3.2. LiS-in mdvcud va arzuolunan vaziyyetinin monitoringi osasinda LIS-in fasilosiz
inkisafinin tomin edilmaosi;

3.3. On yeni informasiya texnologiyalarinin totbiginin tomin edilmasi.

2. Logistika informasiya sistemlorinin idaroetmo obyektlori vo subyektlori

Istonilon predmetin idars edilmosinin tokmillosdirilmasi ilkin olaraq idars obyektlorinin
va subyektlorinin, yoni idaraetms tosirinin yonlondirilmasi lazim olan saholorin vo bu tosiri
hoyata kegirocok soxslorin miioyyon edilmasini tolob edir.

Logistika informasiya sistemlorinin idaroetmo obyektlari tachizat, ehtiyatlar vo hazir
mohsulun hom togkilat daxilindo, hom do ondan konarda paylanmasi ilo bagli informasiya
axinlaridir.

Informasiya axilari elementar vo bdliinmoz obyekt deyil, hom toskilat daxilinda, hom
do toskilatdan konarda ¢ox sayda qarsiliql slagalori olan kifayot qodor miirokkab sistemdir.

Informasiya axilari onlarin horokoti sxeminda daha kompleksli sokilda vo tam tosvir
edila bilor. Informasiya axinlar1 sxemi hansisa obyekt iiciin tortib edilir (toskilatin struktur
bdlmoesi, is yeri vo s.). Informasiya axilarmin sxemi alq1 $6basinin misalinda daha oyani
sokildo reallagir.

Toskilatda hor bir s6bo informasiyani alqi vo paylasdirma sistemino 6tiiriir vo ya bu
sistemdon alir. 1.9-cu sokildo alq1 sobasino daxil olan informasiya axinlar1 gostarilib. (54)

Alq1 s6basing daxil olan informasiya axinlari iki néve boliiniir:

e Sirkotin digor sobslorindon alinan xammal vo xidmots olan tolobat haqqinda

arizalar;

e Alqi s6basinds olan va ya sirkatin xarici monbolorindon alinan informasiya

sorgulari.
Miiayyen struktur b6lmesine mansubiyyati lizra tofsilati ilo informasiya torkibi agagidaki
sokildo togdim edilo bilor:

¢ Plan s6bosi: alq1 sobesini sirkatin mal, xammal vo xidmatlora golocok uzunmiiddatli

tolobatlari ticlin miihiim informasiya ilo tomin edir. Bu molumatlar golocok tikintiyo
vo catigmayan xammal vo ya komponentlorin ¢atdirilmasina hazirliqg zamani xiisusi
ohomiyyet kasb edir.

¢ Satis hocminin prognozlasdirilmasi sobosi: sifariglors uygun olaraq tolobatlar

grafikini toqdim edir. Alq1 sobosi alinmasi lazim olan xammal novlori vo onun
toxmini miqdar1 haqqinda ilkin xobordarliq aldigda bu, bazar soraiti va sirkotin mala
olan tolobatlar1 arasinda balans aldo etmoyo imkan verir.

¢ Biidco vo maliyya nozarati s6basi: biidco sdbasinin tomin etdiyi informasiya plan

$0bosi vo satis hocminin proqramlasdirilmasi soboasindon alinan informasiyani
maliyyo nozaroti funksiyasinin totbiq etdiyi istonilon mohdudiyyastloro miivafiq
olagelondirmays imkan verir. Bu mohdudiyyatlor alq1 sisteminin amaliyyat
xorcloring, habelo obyektiv zorurot olmadan alqilara aid ola bilor.

¢ Miihasibatliq: alinan mallarin haqqinin 6denmasi haqda informasiya ilo tochiz edir,

hansinin - istehsal etmayin vo ya almagin daha sorfali oldugunu tohlil edir vo real
xorclori planlagdirilan xarclorlo miiqayiso edir.

¢ Hiiquq sobasi: miiqavilolar iizro informasiya ilo tomin edir.

¢ Bas miihondis xidmoti: zoruri xammal novlori, onun 6ziinomoxsus xiisusiyyatlori vo

miqdar1 haqda informasiya ilo tochiz edir.

¢ lstehsal s6basi vo mohsula nozarat s6basi: Xammalin keyfiyyati ilo bagh toloblor

haqqinda informasiya ilo tomin edir — hazirki vaxtda istehsal dovriine uygun olaraq
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hans1 xammal vo hans1 migdarda lazimdir. Diizglin y181lmis bu nov informasiya alq1
va tachizatin planlasdirilmasi zamani faydali alotdir.

¢ Ehtiyat soviyyosino nozarat sobosi: konkret vaxt kosiyindo no almaq vo ya sifarig
etmoyin zoruri olmasi barads informasiya ilo tomin edir. Iqtisadi sifarisdon istifado
ehtiyat saviyyasinin saxlanmasi siyasati ilo miioyyan edilocak, bu siyasat ehtiyata
goyulan investisiyalar1 idars edir. Sirkotin ehtiyat soviyyosinin saxlanmasi sahoasindo
siyasatina sirkotin maliyya resurslari, galocok planlari, cari bazar soraiti vo xammal
alimmas1 miiddoti tosir gostoro bilor.

1.9.

¢ Keyfiyyoto nozarst sobasi vo xammal alds etmo s6basi: tochizatginin tosnifatda
gostorildiyi kimi lazimi miqdarda va lazimi keyfiyyatli xammala malik olub-
olmamasini miioyyon edon informasiya verir.

¢ Yeni mohsul sobasi: galocokdo maddi resurslarin alinmasi funksiyasinin ugurla

hayata keg¢irilmasi ii¢iin layihonin avvalinds yeni mohsulun hazirlanmasi haqda
informasiya ilo tomin edir.

Alqi s6basi sirkatin hiidudlarindan konarda olan xarici manbolordon da informasiya
axinlar1 alir. 1.10-cu gokildo xarici informasiya axinlari sxemi gostorilib.

Xaricdon daxil olan konkret informasiya novlorini tosvir etmoys ¢alisaq.

Bazarda timumi sorait: bu halda informasiya otiiriiciilori tochizatginin satis sobasinin
niimayondolori, alqi izrs yerli assosiasiyalarin nogrlori, reklam prospektlori vo seminarlari,
qiymatlor, toklif amillori vo tolobat, raqiblorin foaliyyati hagqinda molumatlardir.

Tochizat monbalori: tochizat¢inin satig sobasinin niimayondalari, biitiin név reklam
vasitalori, mallarin satis1 {izro xiisusi sirkotlor, ticarot sorgilorindos vo iclaslarda eksponatlar,
kreditlor hagqinda moruzalor vo maliyys moruzalori miistorilori, homginin potensial
mistorilori tochizatgilarin informasiyasi ilo tomin edir.

Tachizat¢inin istehsal imkanlari, tochizat¢inin istehsal normalari vo tochizat¢inin
miuassisolorindo vo sahodo omok soraiti: bu masalalor {izro informasiya axinlarinin ehtiyat
saviyyasinin saxlanmasi siyasatinin miioyyon edilmosi vo daimi tochizat va istehsala zomanot
ticlin boylik shomiyyati var.

Qiymatlor vo endirimlor, gomriik riisumlari, satis vo istifadogi vergilori: informasiya
tochizatgilardan vo ya satis s0basinin potensial tochizatgilar: tomsil edon omokdaslarindan
daxil olur. Iqtisadi tendensiyalar sahasindo ixtisaslasan konsultantlarm xidmatlari cox vaxt
qiymatlorin, xiisuson do xammal giymatlorinin soviyyasi vo dinamikasinin miioyyon edilmosi
zamani faydalidir. Hom gomriik, hom ds vergi qanunvericiliyi tez-tez doyisir vo daimi diqqat
tolob edir.

Nogliyyatin méveudlugu va dasima tariflori: son illor arzinds nogliyyatin mévcudlugu
vo nogliyyat xidmatlorinin 6donis gqiymati xammalin doyari tigiin hoddindon artiq vacib amilo
cevrilib.

Yeni mohsul vo mohsul haqqinda informasiya: xarici torofdon alinan mohsul vo
xidmotlor hagqinda informasiya somaraliliyin artirilmasi, xorclorin azaldilmasi vo ya xidmot
ticlin yeni mohsulun va ya xidmatlaorin hazirlanmasi zamani yardim gostorilmasi ii¢iin faydali
ola bilar.

Sirkotds alq1 s6basindon alinan informasiya ils alagadar olmayan ¢ox az funksiya
movcuddur. sokildo alq1 sébasindon ¢ixan informasiya axinlariin sxemi toqdim edilib.

Ali rohbaorlik: alq1 s6bosinin heyati bazar va biznesdoki cari voziyyat haqqinda
informasiya verir.

Miihandislik xidmati: mahsulun manbayi, qiymat haqqinda informasiya.

Mohsulun hazirlanmasi sébasi: yeni xammal vo gqiymati hagqinda informasiya.

Marketing $6basi: mohsulun satis1 iizra yeni sirkotlor hagqinda reklam sirkotlorindon
tobii olaraq alq1 s6basino daxil olan informasiya.
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Istehsal sobosi: xammalin mdvcud olmasi, ¢atdirilma miiddoti, xammal avozloyicilori,
qiymat va keyfiyyat, istehsal avadanliginin tochizat manbaolorinin yerosdiyi yeri miisyyon
etmok.

Hiiquq sobasi: timumi miiqavilalor {izro alinmis biitiin xammal ndvlori ii¢lin
miiqavilolorin, ehtiyatlar tomin edilmodon xammal alinmasi {izro miigavilalorin, uzunmiiddotli
saziglorin tortib edilmasi va elektron molumat miibadilasi sisteminin yaradilmasi ii¢iin
informasiya.

Maliyya s6basi vo miihasibatliq: maliyys plani vo onun idars edilmasi vo nogd vasaito
olan tolobatin miioyyon edilmasi iigiin osas olan informasiya. Genis miqyasli totillor zamani
bas veran tolabat artimi vo ya tochizatda fasilolorls slagodar olaraq zaruri olan fyugers alqilari
ticlin chomiyyet dasityan xammal vo nogliyyat xidmatlorinin doyori va qiymatlorin tomaqyiilii
maliyys omaliyyatlarinin planlasdirilmasi zamani zoruri olan informasiya novleridir.

Anbarlar: anbar s6bosi igiin ehtiyat siyasotinin ifado edilmosi dévrilik miiddsti vo
xammalin mévcudlugu, qiymet tomaytilii vo xammal avazedicilari ilo bagli informasiyadan
asilidir.

Gostorilmis sokillordon vo onlarin izahindan goriindiiyii kimi, informasiya logistikasinin
obyekti — informasiya axini — haddindon artiq miirokkob predmetdir, onun yalniz bir bélmo
izra sothi tosviri ligiin kifayat qader ¢cox say gostormok tolob olunur. Aydindir ki, informasiya
axinina idaroetmo obyekti kimi baxilmasi paralel olaraq xiisusi tohlil vo layihalosdirmo
metodlarinin dyronilmasini va tatbiqini talab edir.

Informasiya logistikasi idaroetmosinin subyekti konkret struktur bolmalori vo ya qorar
qabul edon saxslordir. Elmi vo metodiki ndqteyi-nazordon toskilatlarin idars edilmasi
strukturlarinda logsitika foaliyyotinin kompleks ohato olunmasi ilo masgul olan bolmolorin
yeri haqqinda masals vacibdir.

Son on il arzindo logistika foaliyyati biitiin togkilatlarda toqdir vo diqgot qazanib. Tobii
ki, bu, miixtalif sirkatlorin togkilati strukturlarinda miisyyon doyisikliklara sabob olmaya
bilmazdi. Iri xarici firmalarda logistika faaliyyati ilo olagedar ali rohberlik vozifolori meydana
cixib (54).

1.12-ci sokildo logistika sisteminin sadalosdirilmis toskilati qurulusu toqdim edilib (54).
Toklif edilon toskilati qurulus ona gora celbedicidir ki, maddi-texniki resurslar axinina
tamamlanmis sistem kimi baxir — xammal vo materiallara olan ilkin tolobatdan son mohsul va
ya xidmatin miistoriye ¢atdirilmasina gador. O, faktiki paylasdirma vo xammalin idara
edilmasi funksiyalar1 arasinda potensial miinaqisolordon qagmaq {iigiin zoruri olan garsiliqh
foaliyyat, alagolondirmos va nozarsti tomin etmoyo calisir.

Logistika konsepsiyasi nozari ndqteyi-nozordon daxili vo xarici maddi axinlar arasinda
qarsiligh foaliyyat vasitosi kimi colbedicidir, onun totbiqi ilo bagli problem kifayat qodor
coxdur: idaroetmo heyotinin fordi funksiyalari icra edorkon soxsi maraglari, lazimi
koordinasiyani tomin eds bilocok ixtisaslasmis heyot catismamazligi, zoruri informasiya
axininin siiratlondirilmasi iigiin adekvat proqram tominatinin ¢atismamazIigi.

Xarici analitiklor hesab edirlar ki, n6vbati on ildo bizim maddi resurslar sahasinda
idaroetmo vo sistemlor hagqinda biliklorimizin artmasi, habelo aparici sistemloro malik
sirkotlorin eksperimentlori sayasindo logistika konsepsiyasi bir sira firmalarda daha ¢ox togqdir
va tatbiqini tapacaq. Bu prognoz 6lkomizin miiassiselorine do aid edils bilar.

Qeyd etmok lazimdir ki, informasiya logistikas1 logistika menecmentinin tominedici
sahasidir va onun asas magsadi informasiya axinlarinin somarali idars edilmasidir. Bununla
olagadar olaraq, informasiya logistikasi subyektinin vo iimumilikds idaroetms sisteminin
informasiya tominati subyektinin birlogdirilmasi ganunauygun sayilir.

Ola bilor ki, logistika informasiya sistemlorinin inkisafi ilo golocokdo informasiya
logistikas1 subyektinin tam xiisusilogsmosindon danismaq miimkiin olacaq. Hazirda bizim
diqgot obyektimiz, bu prosesin logistika hissasini ayirmagla, toskilatin informasiya tominati
sistemidir.
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Informasiya tominat1 altsisteminin saxalonmis qurulusu, yerina yetirilon funksiyalarin
boylik hacmi vo miivafiq togkilati var, yoni 6zl 6zliiylindo miirokkab sistemdir va biitiin
sadalanmig torkib hissolorine kompleks sokildo baxilmasini tolob edir ki, bu da sistemli
yanasma metodologiyasina uygundur. Informasiya tominati sisteminin biitiin yuxarida
sadalanan elementlorino daha otrafli baxacagiq.
Informasiya tominati altsisteminin togkilatin {imumi idara sistemindo yerino yuxarida
baxmisiq (bax 1.1). Aragdirmanin bu bélmasinds bu altsistemin asas elementlorino baxaq:
¢ Funksiyalar;
¢ Toskilati qurulus;
¢ Altsistemin toskili tisulu;
¢ Heyoat.
Toskilatin informasiya tominati altsisteminin funksiyalarini ilkin vo ikinci doracali
funksiyalara bolmok olar.
[lkin funksiyalara asagidakilar aiddir:
- Informasiya massivlorinin togkili;
- Informasiya axinlarinin toskili;
- Informasiyanin yigilmasi, saxlanmasi, emali vo naqli proseslorinin vo vasitolorinin
toskili.
Informasiya massivlorinin toskili zamani vahid sonadlosdirmo sistemlori (VSS) vo
tasnif¢ilorindon istifade olunur, onlarin kdmayi ilo melumatlar bazasinin togkili zamamn
istifado edilon strukturlagdirilmis molumatlar massivlori yaradilir.
“Informasiya axinlarinin toskili” funksiyasi asagidaki idaroetma prosedurlarinin yerina
yetirilmoasini nozords tutur:
- Xiisusi idaroetmo funksiyalari1 vo vozifolorine uygun olaraq informasiya
monbolorinin vo istehlak¢ilarinin miioyyan edilmaosi;
- Informasiyanin torkibinin, onun dévretms dovriliyinin vo toqdim olunma
formalarinin miioyyon edilmosi;
- Sonod miibadilasinin iglonib hazirlanmasi;
- Informasiya axinlarinin togkili iigiin texniki vasitolor kompleksindon istifado;
- Sonadlerin tortib edilmasi, qanunilesdirilmasi, qeydiyyati, uzlasdirilmasi vo tosdiqi
gaydalariin miioyyon edilmosi.
Informasiyanin yigilmasi, saxlanmasi, emal1 vo naqli proseslarinin toskili asagidakilar:
nozords tutur:
- texnoloji proseslorin zoruri texniki vasitolorlo tomin edilmaosi;
- bolmolor vo ayri-ayri icragilar arasinda informasiyanin hazirlanmasi vo yaranma
yerindan istehlak¢iya otiiriilmosi {izro vozifolorin paylasdiriimasi.
Informasiya tominati altsisteminin ikinci doracali funksiyalarini da unutmaq olmaz. Bu,
idaraetmo heyatinin elmin, texnikanin, iqtisadiyyatin, istehsal texnologiyasinin an yeni
yerli vo xarici nailiyyatlori, idaroetmo sahosindo 6lkomizin vo xaricin qabaqcil tocriibosi
haqqinda elmi-texniki informasiya ilo tomin edilmasi funksiyasidir.
1.6-c1 codvoldoki molumatlar informasiya tominati altsisteminin funksiyalarinin novi vo
torkibi haqqinda timumi tosovviir yaradir.
Toskilatda informasiya tominati altsisteminin yuxarida gostorilon funksiyalarini hoyata
keciron bolmolor asagidakilardir:
¢ Informasiya tominati s6basi (avtomatlasdiriimis idarotmo sistemlori — AIS sébasi,
informasiya-hesablama morkozi — IHM, informasiya-texnoloji s6ba, molumatlarn
elektron emali s6basi);
¢ Elmi-texniki informasiya sobaosi (patent-lisenziya sobasi).
Idaroetma sisteminin informasiya tominati iizra xiisusi sobalaori olmadiqda bu islorin
olagolondirilmasini vo onlara metodiki rahbarliyi idaraetmonin togkiline géra mosuliyyat
dastyan bolmanin (tovsiyyalor — QOST 24535.0-80 “Miiossisonin idars edilmosi’) tizorino
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goymaq mogsadouygundur (sistem vo metodlar sébaosi, sistem vo prosedurlar sobasi,
idaraetmonin togkili sébasi va s.).
Aydindir ki, informasiya tominati altsistemi yuxarida sadalanan funksiyalar1 yerino
yetirmok ii¢iin miivafiq sokildo toskil edilmalidir. Informasiya tominati altsisteminin
foaliyyatinin 6ziinomoxsuslugu ondan ibarotdir ki, 6z foaliyyati prosesindo o, toskilatin
biitiin funksional altsistemlorins tasir etmok imkanina malik olmalidir. Belalikla, bels bir
sual yaranir: bu altsistem miiossiso iyerarxiyasinda hansi yeri tutmalidir?
Hazirda miiossisolords informasiya tominati altsisteminin ii¢ variantda togkili miimkiindiir:
- morkozlosdirilmis;
- moarkozdaen ayri;
- ixtisaslagdirilmas.

Morkozlosmis sokildo toskil zamani informasiya texnologiyalari iizro biitiin foaliyyat
bir idarads (b6lmada) camlasir va bilavasits sirkatin informasiya sistemlori (texnologiyalart)
izro vitse-prezidenti (direktor miiavini) vasitosilo ali rohborliys tabe olmalidir.

Maorkazlagmis lisulun istiinliiyii yeni informasiya sistemlori vo texnologiyalarinin
totbiqi lizro isin yliksok somorsliliyinin tomin edilmasidir. Sistemin négsanlarina idaroetmo
aparatinin saxlanmasina sorf olunan yiiksok xarclori aid etmak olar.

Informasiya tominat1 altsisteminin morkozdon ayr1 sokildo toskili zaman1 miixtolif
funksional bolmalorin miitoxassislori harasi 6z istiqgamatinds informasiya sistemlorinin idare
edilmasi funksiyalarini yerino yetirir.

Bels toskilat tisulunun tstiinliiyii informasiya sistemlari iizro menecerin predmet
sahosi ilo bagli biliklori, ¢atismamazligi iso miixtolif altsistemlords eynitipli vozifo vo
funksiyalarin tokrar edilmosidir.

Ixtisaslagdirilmis iisulla toskiletmo zaman1 informasiya sistemlori (texnologiyalar1)
izro bolmo olmur. Avtomatlasdirilmig sistemin totbiqi zorurati olarsa, togkilatin verilonlori
ixtisaslagmig firmalara miiraciot edir vo isi miigavilo asasinda hoyata kegirir. Bu, informasiya
texnologiyalar1 sahasindo biitiin i glinli arzindo masgul olan miitoxassisloro malik ola
bilmoyan vo konsultantlarin xidmatlorine iiz tutan kigik togkilatlar tigiin saciyyovidir.

Informasiya tominati altsisteminin bu iisulla toskilinin iistiinliiyii elmi vo metodiki
tokmillogmonin yiiksok soviyyado olmasi, ¢atismamazligi iso obyektin biitiin spesifik
xiisusiyyatlorinin qeydiyyatinin ¢atin olmasidir.

Miiossisado informasiya tominati altsisteminin toskilinin bu vo ya digor tisulunun
secimi bir ¢ox amillordon vo ilk 6nca toskilatin 6l¢iilorindon, idaroetms sistemindon, onda
movcud olan biznes-proseslordon, sarbast pul vosaitlorinin mévcudlugundan asilidir. Yalniz
qeyd etmok lazimdir ki, hazirda informasiya tominati altsistemi elo bir ixtisaslagsma
soviyyasina ¢atib ki, o, 6z toskilino miinasibatdo boylik diqgoet tolob edir. Miiasir rohbarlor
bunu dork edirlor vo istonilon hotta an kigik togkilatin torkibinds informasiya xidmatlori var.

Informasiya texnologiyalar1 prosesindo baxilan heyat iki qrupa béliina bilor:

- informasiya resurslarinin ixtisaslagmamais istifadogilori (yoni toskilatin ixtisasindan
asil1 olmayaraq biitiin is¢ilori);

- informasiya resurslarinin ixtisaslagsmis istifadogilori (miiossisodo informasiya ilo isin
toskili ilo mosgul olan heyot).

Birinci qrup aydindir — bu, istonilon togkilatin rohbarlori, miitoxassislori vo
informasiya resurslarinin istehlak¢isi vo istehsalgisi olan digor is¢iloridir. Onlarin informasiya
ilo is prinsiplorinds forq onlarin vozifalorinin miixtolif doracodo rosmilosdirilmosindon
ibaratdir vo miivafiq olaraq, informasiya ilo is zamani yaradici vo horokotsiz islorin miixtolif
soviyyasi ilo saciyyalondirilir.

Ikinci heyat qrupu — informasiya resurslarinin ixtisaslagmus istifadogilori — daha
diqgotlo todqiq edilmalidir.

Yeni informasiya texnologiyalarinin totbiqi ilo miiassisenin fasilosiz isindo
informasiya tominatinin rolu, sanki, hadsiz doracodo artmalidir. Hazirda mévcud olan
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idaroetmo qurumlari, texnologiyalar1 artiq yeni soraitdo somarali is iigiin tolob edilon
car¢ivaya sigmir. Vo buna gore do miiasir informasiya texnologiyalarinin tatbiqi avtomatik
olaraq Rusiya miiassisolorinin togkilati vo kadr yenidonqurmasini tolob edir. Hotta
avtomatlasdirilmig sonad miibadilasi sisteminin sados totbiqi ofisin i mexanizmini tamamilo
doyisir. Belo soraitdo informasiyanin “dovretmosing” goro mosul soxs hoqgigoton osas fiqura
cevrilir. ©On azindan miiassisonin struktur sxemi, miioyyan doracads kadr siyasati ondan asil
olmaga baslayir.

Hazirda mévcud olan informasiya texnologiyalari iizra miitoxassislor iyerarxiyasina
baxaq. Onu piramida soklinds togdim etmok olar (sokil 1.15)

Oziild, albotto ki, istifadagilor, yoni, sistemo soxsi totbiqi vozifalorini yerino
yetirmoalori iigiin ehtiyaci olan insanlar durur.

Miitoxassislorin novbati saviyyasi — sistem (soboka ilo garisiq salmaq olmaz)
operatorudur. Bu, konkret kompiiterlorin is qabiliyyatliliyi ilo bagli konkret vozifolorin yerino
yetirilmasi, cari problemlorin halli va s. ilo masgul olan miitoxassisdir. Onun ixtisast
miassisonin kompiiter parkinin srateji inkisafini nozordo tutmur.

Novbati miitoxassis saviyyasi — IS iizro administratordur, buraya soboka
administratoru vo molumatlarin tohliikasizliyi {izra administrator aiddir. Qarb sirkstindo bu, 6z
cari 6hdoliklorini yerina yetirmoklo yanasi 6z soboko hissasing inzibatgiliq etmaklo moaggul
olan istifadogidir. Yoni, o, yeni istifadogi yarada, soboko mohiiriinii konfiqurasiya edo bilo,
fayl sistemino iimumi ¢ixisla mosgul olur. Novell-do belo miitoxassis Certified Novell
Administrator, Microsoft-da — Microsoft Certified Product Specialist adlanir. Tohliikosizlik
administratoru da bu soviyyays aiddir — bu, bizim informasiya sistemlorimiz {igiin kifayot
godar yeni vozifadir. O, rohborin 6z informasiyasina no doracado doyor vermaosi ilo
olagodardir. Tohliikasizlik administratoru bu va ya digor informasiyaya statina goro buna
icazosi olan insanin ¢ix1s aldo etmosino goro cavabdehdir. O, hom informasiya sisteminin
fiziki miihafizasi, hom onun mentiqi saviyyade miihafizasi ilo masgul olur va 6z
funksiyalarini sistem administratorunun funksiyalar1 ilo qarisiq salmamalidir.

Novbati pille sistem miihandisidir, o, artiq hansi sistemin lazim olmasi1 barads qorar
gobul edilmasi morholosindo informasiya sisteminin yaradilmasi ilo moaggul olur. Miithondisin
tizorino sistemin yaradilmasi, saxlanmasi vo bu ¢ox miihiimdiir, inkisaf etdirilmasi 6hdsliklori
goyulur. O, albatts ki, biitiin vaxtin1 bununla moggul olmaga sorf etmalidir vo bir qayda
olaraq, informasiya sistemlori s6bosinds isloyir. Miivafiq olaraq, onun Novell sistemindo
aldig1 ad Certified Novell Engineer, Microsoft-da Microsoft Certified System Engineer
olacagq.

Bu yaxinlaradok tamamilo kafi sayilan klassik piramida — istifadogi — administrator —
miihondis idi. Amma indi novbati pilloys - master-miithondiso daha ¢ox diggat yetirilmoyo
baslanib. O, sobokalorin idars edilmasi vozifalorini yerino yetirmoali olacaq. Bu, sobokonin
idaro edilmosini dorhal morkozi ndqtodon isloyon bir nego filial, regionla tomin eds bilocok
mithondisdir. O, telekommunikasiyalarla mosgul olur: miisssisonin lokal sobokodon miiossiso
va ya regionlar birlogdiron global sobokoyo keg¢idi zamani problemlor yaranir ki, adi
miihondis bu problemlorin 6hdasindon golo bilmir. O hom do miixtalif platformalarin
inteqrasiyasi ilo mosgul olur: NetWare, Windows NT, Unix.

On yeni informasiya texnologiyalari ¢oxdan adi hala ¢evrilmis xarici toskilatlarda
molumatlandirilmaya goro cavabdeh olan soxs adoton iyerarxiya piramidasinin on yiiksok
pillasinda durur vo bu miitoxassis CIO (Chief information Officer) adlanir. “Chief” s6zii 6zii
ondan xabar verir ki, bu rohbardir. Cox vaxt o, vitse-prezident vo ya direktorlardan biri
vazifasini tutur vo sirkotds ikinei soxs olur. Onun {izorino yalniz informasiya sistemlori vo
texnologiyalarinin isinin togkili deyil, hom do bu sistemlorin totbiqi haqda qorarlarin gobulu
diistir. Bir torafdon, o, informasiya texnologiyalarinin biitiin miixtslifliklorinden bas agmaga,
digor torofdon iso, onlar sirkotin biznesino hansi sokildo totbiq etmoyin miimkiin olmasi vo
bundan hanst manfaat gotlirmayin miimkiinliiyiinii anlamaga qadirdir.
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Olkomizdo iyerarxiyanin on yiiksok soviyyasindo bu vazifa holoalik nadir haldur.
Qorbds informasiya texnologiyalar1 biznesin tolobatindan artib. Hor bir artiq golir faizi
agilasigmaz omoyin naticosi olan bir yerds informasiya texnologiyalar1 elo buna nail olmagin
bir vasitosi olur. Hor sey ¢ox sadadir, hor seyi izlomok olar.

Movzu: 7. Naqliyyatinformasiyasistemlarivaonlarinxiisusiyyatlori.

Tacriiba gostarir ki, son onillikds naqliyyat proseslorina logistik yanagma koklii sokilda
doyismis, yiik dagimalarinin idars edilmosi iqtisaqiyyat vo biznesin yliksok monfootli
sferalarindan birina ¢evrilmisdir. Bu, yiik sahiblori, yiik dasiyanlar vo naqliyyat-ekspeditor
kompaniyalar1 arasinda on yeni informasiya texnologiyalar1 osasinda meydana ¢ixan yeni
tosorriifat miinasibotlori sayasindo miimkiin olmusdur.

Nogliyyat logistikasi sistemindo zaman vo keyfiyyat on miihiim amillor kimi ¢ixis edirlor.
Biitiin nagliyyat omoaliyyatlari logistikanin on miihiim tolobino cavab vermalidirlor — yiikiin
tamliginin qorunmasi ilo “doqiq vaxtinda” ¢atdirilma. Buna goro do yiik dasiyan, logistik
operator va naqliyyat xidmatlorinin istehlak¢isi arasinda inteqrasiyali logistikanin informasiya
resurslar1 bazasinda qarsiligli foaliyyst tizro mosolalor ortaya ¢ixir.

1. informasiya axmlar1 vo logistik informasiya sistemi

Noqgliyyat logistikasinda informasiya tominati osas rollardan birini oynayir. Buna goéra do
menecer vo miitoxassislor onun totbiqi vo inkisaf etdirilmasi {izro idaroetmo qorarlari igloyib
hazirlamag1 vo onlar1 miiassise vo ya naqliyyat-logistika sabokosi miqyasinda totbiq etmayi
bacarmalidirlar.

Noqliyyatda logistik informasiya sistemlorinin (LIS) totbiginin asas tohrikedici motivi
inteqrasiyali nogliyyat sistemlorinin mohsuldarligini artirmaqdan, biitiin ierarxik soviyyolordo
keyfiyyatli informasiyanin alds edilmasindon vo macmu xarclori shomiyyatli deracado
azaltmaqgdan ibaroatdir. Morkozi ideya bela soslonir: “Ugurlu firmalar yaxsi formal vo qeyri-
formal informasiya sistemlorina malikdirlor, ugursuzlar kompyuter sistemlorins boyiik
moblogdo pullar sorf edirlor, amma onlardan neca diizgiin istifads etmoli olduglarini se¢o vo
bu sistemlorin 6zlorine hansi informasiyalar1 daxil edacoyini miioyyanlosdire bilmirlor”.

Inteqrasiyal1 logistikanin klassikleri D.Bauersoks vo D.Kloss adalotli olaraq qeyd edirlor:
“Qabagqcil logistik sistema malik olan firmalar hesab edirlar ki, ehtiyatlarin geyri-optimal
sokildo yerlogdirilmosindansa, informasiya vasitosilo optimal qorarlar axtarmaq daha ucuz
baga golir”.

LIS-do verilonlerin idara edilmosi yiiklorin naqli {izro sifarislorin yerina yetirilmosi,
omoliyyatlar {izerinde nazarot vo onlarin effektliyinin qiymatlondirilmasi {izre biitiin amaliyyat
ndvlorini tomin edir. IOTL noticosinda iki informasiya axini formalasir:

1) istehsal, naqliyyat foaliyyatinin vo ehtiyatlarin yerlogdirilmasinin planlasdirilmasi vo
koordinasiyast;

2) naqletmo va yiiklorin emalinin idars edilmasi ilo bagli operativ faaliyyat.

LIS-do gorar gobuluna hazirliq va onun gobulu prosesi informasiya axininin islonmasi
prosesi kimi ¢ixis edir. Nogliyyat vo informasiya axinlarinin qarsiliqh foaliyyotinin {i¢ varianti
forglondirilir: informasiya naqliyyat-material axinini qabaqlayir, miisayiot edir vo
aydinlasdirir.

Material axminin informasiya axini torafinden gabagqlanmasinin moaqgsadi logistik prosesda
dar yerlorin aradan qaldirilmasindan ibaratdir. Qarsilasma istiqgamotindo qabaglayici
informasiya axini sifaris haqqinda, birbasa istigamotdos iso golmoali olan yiik haqqinda
ovvolcadan verilon molumata malik olur.

Noqgliyyat axini ilo yanas1 keamiyyat va keyfiyyat parametrlori haqqinda informasiya
axininin da goldiyi miisayioetdici variant yiiklori tez vo diizgilin sokilds identifikasiya etmoyo
vo onlar1 tayinatlarina uygun olaraq istiqgamatlondirmays imkan verir. Informasiya aximinin
nogliyyat axmindan geri galmasina adoton yalniz sonuncunun aydinlasdirilmasi vo
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giymatlondirilmasi ti¢ilin yol verilir. Qarsilagsma istigamotindo nogliyyat aximinin ardinca
yiikiin komiyyati vo keyfiyyati izro gobulun naticalori, iradlar vo garsiliglt hesablagmalar
haqqinda informasiya gedo bilar.

NLIiT-nim (noqliyyat logistikasmin informasiya tominatinin) maqsadi naqliyyat-material
axininin harokatinin idars edilmasi, onun iizorindo nozarat vo onun kompleks
planlasdirilmasindan ibarotdir. Sistemin foaliyyat naticalarinin fasilasiz olaraq ugotu problemi
getdikco daha boyiik ohomiyyot kasb edir ki, bu da “catdirilma-nogletma” inteqrasiyali
prosesinin ham qurulmasi, hom das reallagdirilmasina operativ dayisikliklorin daxil edilmasina
imkan yaradir.

IT vasitosilo informasiya prosesi asagidakilar baslica funksiyalarla reallasdirilir:

- LIS daxilinde informasiya axinlarmin noql edilmasi;

- informasiyalarin toplanmasi1 va verilonlorin biliklor bazasinda saxlanilmasi;

- axininin slizgocdon kegirilmoasi — bir qrup informasiya axinlarinin segma ilo yenidon
islonmasi, basqa bir qrupun vo miisayistedici sonadlorin slizgocdon kegirilmasi;

- LIS strukturunda vo kommunikasiya sobokolorindo informasiya axinlarinin
birlasdirilmasi vo boliisdiiriilmasi;

- miixtolif elementar-informasiya téromolori (informasiyanin suratinin ¢ixarilmasi,
tirajlagdirilmasi, verilonlorin islonmaosi va sistemlosdirilmoasi, informasiyanin axtarisi vo
verilmosi, informasiya modellorinin yaradilmasi) vo informasiya axinlariin idaro edilmasi;

- logistik omoliyyatlarin hoyata kegirilmosi ilo bagli olan informasiyalarin soklinin
doyisdirilmosi.

Bununla slagadar olaraq, NLIT asagidaki baslica tolabloro cavab vermalidir:

- istehlak¢ilarin foaliyyat xarakterinin nozoro alinmasi ilo xidmat gostorilmasinin,
naqliyyat-logistika proseslorinin idars edilmasi, informasiya talabatlarinin keyfiyyatli sokildo
tomin edilmasi zamani onlar torofindon hall edilon mosalolarin sistemliliyi;

- xidmat gostarilmasinin etibarliligi, bu ise logistik menecerlorin va naqliyyat-logistika
zoncirinin istirak¢ilarinin lazimi miiddstlordo vo on miivafiq sokildo informasiya ilo tomin
olunmasini nazards tutur;

- yerina yetirilon prosesloro (omoliyyatlara) xidmot gostorilmasinin vo zaoruri
informasiyanin konkret istehlak¢iya ¢atdirilmasinin tamligy;

- diferensiasiyaliliq, bu, o demokdir ki, hor bir istehlak¢1 fordi olaraq informasiya ilo tomin
olunur ki, bu da qarsiya qoyulmus masalslorin holling yol agir.

Inteqrasiyal1 logistikanmin informasiya resurslari sokil 3.1-da 12 baza elementdon ibarot
olan va Oyronilon materialin mantiqini oks etdiron 6ziinamaxsus “agac” soklinds tosvir
olunmusdur.
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Logistik informasiya Informasiya logistik Informasiya
sistemlari texnologiyalari
Tayinat LiS-in Verilanlarin elektron
mubadilasi
<tritktiirn
Taskilati Sistemin funksiyalari Fardi kompyuterlar
nrinsinlar
Logistik informasiya Rabits va kommunikasiya
axinlarinin idara edilmasi vasitalari
Strix kodlagdirmasi

Sakil 1. Nogliyyat logistikasinin informasiya resusrlari

Noqgliyyat logistikasinda informasiya roqabat qabiliyyatliliyinin asas amilloerindon biridir.
TLP-nin roqabat gabiliyyatliliyini informasiya tominatini tomin etmok gabiliyystino malik
olan LIS tomin edir.

- baza logistik omoliyyatlari;

- idaraetmo nozarati;

- operativ vo strateji gorarlarin tohlili.

TLP-ys effektiv xidmot gdstarmok iiciin LiS asagidaki keyfiyyotlors malik olmalidir:

- ac1qliq — logistik informasiyaya ¢ixisin sadsliyi vo asanligi;

- doqiqlik — informasiya cari amaliyyatlar1 doqiq oks etdirmalidir;

- dinamiklik — sifariglorin yerino yetirilmosi, nogliyyat terminallarinda yiiklorin emal
osnasinda yiiklorin méhkomlondirilmasi zamani proseslorin doyismasi;

- vaxtli-vaxtinda olma — informasiya hadisenin bas vermasi an1 ilo onun LIiS-do 6z oksini
tapmasi an1 arasindaki zaman araligi ils dl¢tliir;

- diggatin on ¢otin vo avtomatlasdirila bilinmoayan proses vo gorarlarin {izorindo
comlogdirilmaosi;

- ¢eviklik — informasiya sisteminin strukturu onun tokmillogdirilmosini vo miistorilorin
ehtiyaclarina uygunlasdirilmasini nozaere almalidir;

- hesabat molumatlarinin rosmilosdirilmasinin effektivliyi — FK-lorin (fordi
kompyuterlorin) ekrani vo hesabatlar lazimi informasiyalar1 uygun formada oks
etdirmolidirlor.

Sokil 2-do NLIiT-in 6ziino bes saviyyoni daxil edon ierarxik strukturu tasvir olunmusdur.
LIS-in birinci (asagi) saviyyasinde funksional sistem bilavasito naqliyyat-logistika sazislorino
vo omoliyyatlarina xidmot gostorir. O, 6ziins sifarisin qobul edilmasini, ehtiyatlarin
boliisdiiriilmasini, yliklorin méhkomlondirilmasini, nogliyyat prosesinin 6ziinii (géndormo vo
catdirilma) va sifarisin yerina yetirilmasi prosesi haqqinda miistarilors informasiyanin

~51~



verilmosini daxil edir. Sifarisin biitiin funksional dovrii operativ informasiyanin kémayilo
idara olunur. Verilonlorin vo amaliyyatlarin boyiik axinina miinasibatde informasiya
sistemlorin mohsuldarligi boyiik ohomiyyot kosb edir.

A. Strateji Strateji suralarin (alyanslarin) yaradilmasi. Muassisalarin bazar imkanlarinin inkisaf

A 4

planlasdirma etdirilmasi, Miassisalarin manfaatliliyinin tahlili (ABC — tahlil)

A
A 4
B. Qararlarin tahlili Naqliyyat vasitalarinin harakat marsrutlari va grafiklari
>
Xarclarin strateji idara edilmasi
A
Ehityatlarin idara edilmasi
Logistik sabakanin konfiqurasiyasi
A 4
C. Idarsetma nazarasti Maliyya-igtisadi giymatlandirma (aktivlarin va maya dayarinin idara edilmasi)
>
Servisin saviyyasinin va keyfiyyatin giymatlandirilmasi
A
\ 4
D. Material axinlarinin Daxil olan va gixan material va informasiya axinlarinin koordinasiyasi
logistik koordinasiyasi R
"l Giclarin mahdudlasdiriimasi va yiuklanmasi
Logistik talebatlar (istehsal giiclarinin, ehtiyatlarin, nagliyyat va amak resurslarinin

garsiligli alagalandirilmasi)

istehsal ehtivatlari (istehsal nlanlari)

A 4

E. Sazis va Sifariglarin daxil olmasi
amaliyyatlara xidmat

gostarilmasi sistemi Ehtiyatlarin ayrilmasi

A 4

Sifariglarin dastlasdirilmasi

Sifarislarin géndarilmasi va ¢atdiriimasi

Sakil 4. Nogliyyat miiossisalorindo logistikanin idare edilmosinin informasiya tominatin
ierarxik
strukturu.

Ikinci saviyyada daxil olan vo ¢1xan axilarin logistik koordinasiyasi hoyata kegirilir. Bu
altsistem noqliyyat giiclorinin mohdudlagdirilmasini vo yiiklonmasini, istehsal, anbar vo
naqliyyat resurslarinin garsiliqli alagosini, habels istehsal vo tochizatin tolabatini nozoro alir.

“Idaraetma nazarati” soviyyesinda (iiciincii saviyya) TLP-nin foaliyyat noticolorinin
qiymatlondirilmasi bag verir. Logistika tizro menecer aldo edilmis naticalor asasinda iqtisadi
effektivliyin, servisin soviyyosinin vo gostorinlon nogliyyat xidmaotlorinin, sistemin buraxilis
qabiliyyatinin va s. qiymatlondirilmasini hoyata kegirir.

“Qararlarn tahlili” soviyyasinda (dordiincii saviyya) bltiinliikkdo logistik sistem tigiin
biitiin miimkiin naticalarin tohlili va qiymatlondirilmasi aparilir. Standart tohlil obyektlori:

- noqliyyat vasitolorinin horokotinin marsrut vo qrafiklori;

- strateji tohlil vo xarclorin idars edilmasi;

- ehtiyatlarin idars edilmosi;
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- logistik sobokonin konfiqurasiyasi;

- malgondarma va naqletms zancirinds inteqrasiya/logistik vasitogilorden istifado
olunmasi.

Dérdiincii saviyyanin doyerliliyini onun xarakteristikalar1 miioyyan edir. O, sistemin
programinin istonilon zaman dovrii li¢iin yoxlanilmasi va diizlondirilmasing sorait yaradir.
“Qorarlarin tohlili” bloku informasiyalarin analitik islonmosi asasinda logistik funksiyalarin
koordinasiyasini hoyata kegirir, strateji planlasdirma zamani nozords tutulmus planlarin
hayata ke¢irilmasini aparir. Onun asas rolu TLP-nin inkisaf templarinin siiratlondirilmasi va
yavasidilmasi rejimlorinin “birindon o birins kegirilmosi” funksiyasi vo strateji mogsadin
“izlonilmaesidir”. Biitiin logistik potensialin vo TLP istirak¢ilarinin resurslarinin
reallagdirirlmasinin analitik dostoklonmasi rolu mohz doérdiincii soviyyoyo moxsusdur.

“Strateji planlasdirma” adlanan sonuncu (besinci) ierarxik soviyye logistik strategiyanin
islonib hazirlanmasi vo tokmillogdirilmasi iizro informasiya dostoklonmosi ilo baghdir.
Idarsetmo gorarlar1 uzunmiiddatli xarakter dasiyir vo asagidakilarla slaqadardirlar:

- bazar imkanlarinin inkisafi;

- strateji alyanslarin yaradilmast;

- logistik menecmentin strategiyasi.

Strateji planlasdirma tigiin sistemin ovvalki soviyyasindon daxil olan informasiya tolob
olunur. O, “Qorarlarin tohlili” slizgocino daxil olur vo alternativ strategiyalarin
qiymatlondirilmasi vo miiqayisesi osasinda tesarriifat planlarinda 6z oksini tapir.

Logistik informasiya sisteminin infrastrukturu
NLIiT-in maddi-texniki bazasini naqliyyat-logistika omoliyyatlarinin operativ idara

edilmasi, nozaratin tomin edilmasi va naticolorin gqiymatlondirilmasi iiglin miithiim olan texniki
vasitolor (TV) vo program tominat1 (PT) toskil edir (bax, sokil 3.3).

Texnoloji <l—— EI —> Program taminati
A 4 A 4
v . ..
_ Sistem Tatbiqi
Fardi kompyuterlar
A 4 A 4
Informasiyanin Verilanlarin daxil
saxlaniimasi qurgulari edilmasi/cixarilmasi qurgulari

Sakil 3.3. LiS-in maddi-texnoloji bazas1

Texnoloji avadanliglari, 6ziino informasiyanin saxlanilmasi qurgulari vo verilonlorin daxil
edilmosi/¢ixarilmast qurgularint daxil edon FK-lor togkil edir. Digor blok — sistem va taotbiqi
programlardan ibarat olan proqram tominatidir (PT). Bu blok sazis vo omoliyyatlara xidmaot
gostorilmasi, nogliyyat-material axinlarinin koordinasiyasi, strateji idaroetmo vo s. sisteminin
informasiya dostoklonmasini tomin edir. LIS-in maddi-texnoloji bazas1 asagidakilari tomin
etmoyo imkan verir:

- LiS-in koordinasiyali vo inteqrasiyali isini, yoni sistemin foaliyyat keyfiyyatinin minimal
standart;

- golir va xorclor hagqinda informasiyanin stiratli vo fasiloasiz horokoti, biidco maddosloarinin
yering yetirilmosi {izorindo nazarat;
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- logistik omaliyyatlarin hoyata kegirilmosindo sohvlorin vo miivoqqgeti gecikmolorin
sayinin azaldilmas1 magsadilo informasiyalarin inteqrasiyas1. Yaxin ke¢misda LiS-in
infrastrukturu osas etibari ilo nogliyyat-logistika sisteminda sifarislorin qobulu vo islonmosi,
yiiklorin istehlakg¢ilara ¢atdirilmasi ilo bagli olan logistik amaliyyatlarin idars edilmasi ii¢iin
nozords tutulurdu. Bununla yanas1, miiasir raqaboat gabiliyyatli LiS-lor asagidakilar tomin
etmolidirlor:

- logistik tolobatin tomin edilmosi;

- idaraetmo nozarati;

- gorarlarin tohlili;

- strateji planlagdirma;

- nogliyyat-logistika zoncirinin istirak¢ilar ilo inteqrasiya.

Sokil 4-do LiS-do foaliyyat gdstoran logistik informasiya axinmnin infrastrukturu
gostorilmisdir. Sxemdos modullar, verilonlor fayllari, verilonlorin daxil edilmosi, logistik
hesabatlar vo kommunikasiya kanallar1 (oxlar soklindo) kimi elementlor gostorilmisdir.
Logistik informasiya axinlar1 logistikanin funksional dovriinii oks etdiron bes modulla
inteqrasiya edir: sifariglorin alinmasi, sifarislorin islonmosi, nogletma, boliisdiirma,
ehtiyatlarin idaro edilmosi. Kommunikasiya kanallar1 LiS infrastrukturunun biitiin
elementlarinin, hom 6z aralarinda, ham do TLP-nin xarici istirak¢ilari ile qarsihigh fealiyyatini
tomin edir. Verilonlor fayllar1 funksional alamatlor iizro qruplasdirilmis informasiyalarin
saxlandig1 informasiya sisteminin infrastrukturudur. Verilonlorin daxil edilmasi — xarici
monbolordon ibarat olan informasiya interfeysidir. Logistik hesabatlar 6ziino logistik
omoliyyatlar vo funksiyalararasi alagalor haqqinda informasiyalar1 daxil edirlor.

Logistik hesabatlar
\ 4 \ 4 \ 4
LiS modullar
Sifarislarin alda Sifarislarin Naql- Bolis- Ehtiyatlarin
edilmasi islonmasi dirma idara

* A A A A

Verilanlarin daxil

adilmAaci adilmAci

Verilanlar fayllari

Sakil 4. Logistik informasiya axinlarinin infrastrukturu

Logistik informasiya proseslorinin avtomatlasdiriimasi zamani1 NLIT faaliyyatin tolob
olunan soviyyasina ¢atir. Bu, istehlak¢ilara vaxtli-vaxtinda diizgiin, tam vo doqiq, gavrayis vo
emal iigiin rahat formada informasiyalarla xidmot gdstorilmasini nozards tutur.

Yiik dagimalarini tomin edon informasiya axilarmin avtomatlasdirilmast NLiT-in on
effektiv komponentlorindon biridir.

Informasiya axinlarinin idars edilmasinin miiasir tendensiyalar1 kagiz dasima sanadlorinin
elektron sonadlorlo ovoz olunmasindan ibarotdir. Bununla yanasi, bozon dagima sonadlorinin,
yiik tariflorinin, dasginmaya gora qarsiliqli hesablagma sisteminin naqliyyat prosesinini
kohnalmis texnologiyasinin saxlanmasi sortilo sadolosdirilmasi vo avtomatlagdirilmasi
cohdloari do edilir.
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Nogliyyat logistikasinin miitoraqqi texnologiyalarinin totbiqi ilo yanasi toskilati-texniki
todbirlor kompleksini do hoyata kegirmok lazimdir:

- biitlin naqliyyat ndvlori li¢iin yiiklorin, ylik gondaranlorin vo yiik gobul edicilorinin,
vaqonlarin vo basga nogliyyat vasitolorinin kodlagdirilmasinin unifikasiya edilmis sisteminin
islonib hazirlanmasi;

- niimunalarin taninmasinin miasir qurgulari vasitasilo avtomatik hesablama {igiin rahat
olan iisulla biitiin ndv informasiyalarin naqliyyat edilon yiik vahidino gatirilmaosi;

- normativ-sorgu v operativ informasiya asasinda, yiiklorin izlonmasi vo axtarisi lizrs yiik
vo kommersiya omoliyyatlarinin avtomatlagdirilmasi masalslorinin halli {igiin vacib olan
verilonlar bazasinin qurulmasi. Damir yolu naqliyyatinda dasinma senadlarinin vo
hesabatlarin rosmilosdirilmasi iizro omoliyyatlarin avtomatlasdirilmasi noticosinds yiiklorin
qobul olunmast vo verilmasi proseduru shomiyyatli doracads sadslasir, bir sira omaliyyatlarin,
o ciimlodon, kagiz dasiyici iizorindo daginma sonadlarinin tortib edilmosi, daginma sonadi
izorindo icazs formasinda fakturalara viza (icaze) verilmasi, ylikiin qobul edilmasindon sonra
dasinma iizro fakturanin rosmilogdirilmasi vo bir ¢ox basqga islorin yerino yetirilmosi zorurati
aradan qalxir.

Daginma prosesinin hoyata kegirilmosi zamani yiik vo kommersiya isinin kagizsiz
texnologiyasinin asas prinsipi ondan ibaratdir ki, yiiklorin domir yoluna daxil olmas1 anindan
verilmo anina godor biitiin informasiya EHM-nin yaddasinda galir. Yiiklorin domir yolu
vasitosilo yerdoyismasi prosesi verilonlorin yaddas massivlori boyu gondorma, toyinat vo
sortlasdirma stansiyalar1 ilo olagoli sokilds harokati ilo modellosdirilir. Belaliklo, nogliyyat-
material axinlarinin harokotinin global dinamik informasiya modeli qurulur (sokil 3.6).

Informasiya modeli ovvalca géndorms stansiyasinda verilonlorin yol ayriminin IHM-na
(informasiya hesablama markozino) 6tiiriilmasi ilo qurulur (sokil 5). Yiikiin toyinat
stansiyasina Otiiriilmosi zamani onun HM-indas texnoloji proses elementlori iizro islonmosi
osasinda informasiya modeli formalagdirilir. BHM-indo (bas hesablama morkoazi) yollar,
sortlasdirma vo yiik stansiyalari tiglin noqliyyat sobokasi elementlori lizro dinamik informasiya
modeli qurulur.
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Damir yolunun BHM

Informasiya hesablama markazi

Yaddas massivi
olle. o = - Otiirmanin
alis, Iagv etma > > N . .
gozlanilmasi
Otiirma - - Bosaltmanin
g ™% | gézlanilmasi
Bosaltmanin
baslangici (] ” Bosaltma
/
\
/
Bosaltmanin sonu 0 Yiiklamanin
\ H gozlanilmasi
Yiklanmanin O > Yiiklama
baslangici \\
A . .
Yiiklanmanin sonu d Temizlanmanin
gozlanilmasi
Formalasdirmanin
Toamizloma ] E . . .
> gozlanilmasi
QJ Goéndarilmanin
Formalasdirma > e .
gozlanilmasi
) S -
Gondarma > Gondarma

S$akil 5. Domir yolunda yiik dasimalarinin dinamik informasiya modeli

Yiikiin daginmasi {izro tolobnamo formasinda sifaris gondoron torofindon HM stansiyasinin
rabito kanallar vasitasilo 6tiirtiliir. Daginma tizro vizanin slds edilmasi zamant EHM-nin
yaddasina yiik haqqinda informasiya yazilir. Sonra yiik naqliyyat-anbar kompleksino
catdirilir. Onun gobul olunmasi vo saxlanma faylinda yerlosdirilmosindon sonra yiik haqqinda
informasiya yenidon operator torofindon HM-no 6tiiriiliir, movcud verilonlorlo miigayiso
olunur va onlarin iist-listo diigmosi halinda névbati yaddas massivi olan “yiiklonmonin
g6zlonilmosi”na daxil olur. Bu andan qobul olunmus yiikiin elektron ugotu baslanir. Yiikiin
doyismaosi haqqinda signal EHM-na kod soklindo &tiiriiliir. Yiikiin gobul olunmasi zamant
olava informasiya avtomatik olaraq, yiikiin tizorino strix kod soklindo verilmis
markalanmadan oxunur.
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Yiiklonmonin baglanmasi1 anindan EHM-o signal daxil olur vo yiik haqqinda informasiya
“Yiiklonmonin gozlonilmasi” yaddas massivindon “Yiiklonmo” massiving otiiriiliir.
Yiiklonmonin baga ¢atmasi signali ilo verilonlor “Yiiklonmo” massivindon “Tomizlonmonin
g6zlonilmasi” massivine otiiriiliir. Avtomatik qurgu vaqonun sifro-ndmrasini oxuyur vo
informasiya videoterminal vasitosilo yliklonmonin sona ¢atmasi haqqinda signalla eyni vaxtda
EHM-o otiirtiliir.

Vagonlarin tomizlonmasi signalimim verilmasi ilo vaqon vo yiik haqqinda informasiya
“Tamizlonmanin gozlonilmasi” massivinden “Formalasdirilmanin gézlonilmasi” massivinag
otiirtiliir. Tosvir olunan prosedurun yekununda yiiklorin ugotu sona yetir.

2. Nogliyyat logistikasinda logistik informasiya
sisteminin baza funksiyalarinin idare edilmasi

Logistik informasiya sisteminin funksiyalarinin idars edilmasi noqliyyat logistikasinin
informasiya resurslarinin miithiim hissosini togkil edir. Bu mosaloalor ¢ox vaxt naqliyyat-
logistika zoncirinin operativ foaliyyastine aid edilir.

Logistikanin funksional tsikli vasitasilo operativ foaliyyot sifarislorin goebulu vo islonmaosi,
yiiklonmo, yiiklorin istehlak¢iya gatdirilmasi, todariikat iizrs sifariglorin koordinasiyasi kimi
proseslarin informasiya dostoklonmosini nozordoa tutur. LiS-in baza funksiyalar1 asagidakilar
tomin edir:

- sifariglorin idara edilmosi;

- sifariglorin islonmosi;

- boliisdiirmo;

- naqletms va yiiklorin emalr;

- tochizat.

Bir sira alimlorin fikrinco, sifarislorin logistik tsikli (dovrii) sokil 3.6-da togdim olunmus
sxem soklinda tasvir olunur.

Sifariglor menecmenting inteqrasiyali yanasma sifarislor tsiklinin torkib hisselorina qars1
asagidaki toloblori irali siirtir:

- sifariglorin qobulu va ilkin iglonmasi;

- konfiqurasiya;
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- sifarislarin otirilmasi;

- sifarislarin yerina yetirilmasi
manbalarinin miayyan edilmasi;

< sifarislarin isloanmasi >
bul vonfi yerina
— gabul va onfiqu- — .
sifarislor o > ) P oturma P yetiriima [
ilkinemal rasiva o
Y 7'y Y manbalarinin
| istehlakgi — ] muayysn
A d . o ] e .
(alici) sifarislar menecmenti
monitoring
amtas v v
nazarat catdirilma yerina planlas-
- - - <
vetirilma dirma

sifariglarin yerina yetirilmasi

A

\ 4

Sakil 6. Sifarislorin imumi logistik tsiklinin terkib hissaleri

NLIT istehsalgilarin (ixracatcilar/idxalatcilar), mal dastyanlar vo naqliyyat-ekspeditor
kompaniyalarinin qarsiligl foaliyystini tomin edir. Nogletmo zamani rogabat miibarizosinin
koskinlogmosinin nazars alinmasi ilo malgondoronlor vo mal dasiyanlar tokco qiymat vo
tariflorin asag1 diigmosinin yox, onun istehlak¢ilar tigiin agiqliginin da fikrini ¢okirlor.
Omtaalorin minimal naqliyyat xarclori ils istehlak yerino biitov sakilds, vaxtli-vaxtinda
catdirilmas1 LIS-in baza funksiyalarinin yerina yetirilmosi hesabina hoyata kegirilir. Bununla
olagodar olaraq, nogliyyatin idara edilmasi vo gorar gobulu ¢ox halda NLD-nin (nogliyyat
logistika dasimalar1) informasiya tominatinin keyfiyyotindon asil1 olur. Sokil 7-do NLIT-1o
bagli olan funksional saholor tosvir olumusdur.

Logistik tsikhn funksiyalarinin idars edilmoasi. NLIT-o inteqrasiyali yanasma
malgondarmalar prosesini (satig va tachizatin idars edilmasi) nogletms prosesi ilo qarsiliqlt
foaliyyatds olan proses kimi nozordon kegirmoyo imkan verir. Sokil 3.8-do naqliyyat
logistikasinin asas elementlorinin, o climlodon informasiya tominatinin idars edilmasi sxemi
tosvir edilmisdir.

LIS torafindon dostoklonan funksional logistik tsikl 6ziino asagidaki baza funksiyalart
daxil edir:

- logistik tsiklin fordilasdirilmasi;

- noql edilan yiik vahidlorinini (NYV) idars edilmaosi;

- naqletma sxeminin se¢ilmasi;

- yuikiin izlonmosi yolunda birlosmo (méhkomlonmo);

- xarici icraedicilordan alds edilon hesab-fakturalarin hesablanmasi;

- icraedicilar tigilin tolimatlar dosyesinin (sonadinin) tortib edilmosi;

- catdirilma prosesing nazarat etmak ti¢lin hadisalorin tayinatinin miioyyan edilmasi.
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naqliyyat logistikasinin informasiya taminatinin

] ]!

catdirilma Gzra xidmatlarin naqliyyat xidmatlarinin

keyfiyyatinin tamin edilmasi giymatinin asagi salinmasi

va dastaklanmasi

catdirilma xidmatlarin nagletma ylklara hesab-
prosesina keyfiyyatinin sxemlarinin nazarat va faktura-
nazarat tahlili formalasdiril- onlarin larin tahlili
masi va onlarin mohkamlan-
optimallasdiril-
fiziki
hadisalarin xidmatlarin dayarinin edi-vasitalardan istifada
izlanmaci
avvalcadan etmakla sanad
hecahlanmaci miihadilaci
satisin idara edilmasi | ([ > tachizatin idara edilmasi

A 4

tadarik edilan tadariik edilan
mahsullarin mahsullarin
oAandarilmaci oAndarilmaci

naqliyyat logistikasinin informasiya taminati

Sakil 8. NLD-nin elektron idara edilmasi

Sokil 9-da 6z aralarinda inteqrasiya etmis vo koordinasiya olunmus sistemin baza
funksiyalar dosti toqdim olunmusdur. Nogliyyat logistikasinin funksiyalarinin idars edilmasi
0ziino yiiklorin birlogdirilmasinin (méhkomlondirilmasinin) iki saviyyasini daxil edir ki, bu da
informasiya tominatini yiiksok doracads effektivlosdirmisdir.

Sokil 9-da toqdim olunmus sxem asasinda inteqrasiyali logistik yanasma cor¢ivosindo
funksional vo funksiyalararasi problemlarin oksariyyatinin halli tomin olunur. Sistemin
mexanizmi inteqrasiyali LIS-lorin islonib hazirlanmas1 vo sonaye istismari1 osnasinda
beynalxalq vo Rusiya kompaniyalar1 (DDS, Fransa, “Seremetova-Karqo” ASC, “InteqProg-
Servis” kompaniyasi) torofindon toplanmis boyiik tocriiba asasinda yaradilmigdir. Funksional
logistik tsiklin effektiv sokildo idars edilmasi sayssindo nogliyyat logistikasinin baza
funksiyalarinin yerino yetirilmosi izlonir. Sistem arxitekturasinin modul konsepsiyasi konkret
miiossisado vo ya miiossisalor qrupunda qarsida duran praktiki mosslolordon ¢ixis edorok
informasiya sisteminin todricon totbiq edilmosino imkan yaradir.
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1 logistik tsiklin baslanmasi

A 4

2| naql edilan yiik vahidlarinin (nyv) idara edilmasi

1-ci saviyya nyv birlagmasi . . )
muassisalar istifads edirlar:
A\ 4
3 nagletma sxeminin secgilmasi < - tariflor
A 4
4 izloama yolu tGzra méhkamlanma resurslarin idars edilmasi

Y

... L ] miihasibatliq
5| xariciicraediciloardan alda edilan

avvalcadan hesablama

Y

hesab-fakturalarin hesablanmasi v\

6 icraedicilar Giclin talimatlar

edi-malumat

dosvesinin (sanadinin) tartib edilmasi

Y

7| catdirilma prosesin nazarat etmak tc¢in

hadisalarin tavinatinin miiavvan edilmasi

Y

8| vyerina yetirilmaya nazarat. keyfiyyat va
effektivliyin giymatlandirilmasi.

$akil 9. NLiT-in funksiyalarinin idars edilmosi

NLIT-in baza funksiyalarinin torkibino daha yaxindan baxag.

Logistik tsiklin baslanmasi. Logistik tsiklin baglanmasi1 6ziino todariikatlarin (maddi-
texniki tominat), satigin (boliisdiiriilmonin) idars edilmosini daxil edir va todariikatlarin toskili
ilo bagl biitiin mosalalorin hoallini nozards tutur. Tsiklin idars edilmasi tachizat vo/vo ya
boliisdiiriilmo kanallarindan logistik verilonlorin alds edilmasi ilo baslanir. Omtaslorin satis
zamani onlar yerino yetirilmali olan sifariglordon, omtoslorin alis1 zamani iso malgéndoronlor
torofindon artiq icraya hazir olan sifariglordon yigilir.

Logistik verilonlor dedikdo, miimkiin nogletmo sxemlorini miioyyon etmoyo, naqliyyat-
logistika xidmatlarinin avvalcadan giymaotlondirilmasini aparmaga, naqletms tizorinda
nozaratin toyinatin1 miioyyonlosdirmays vo s. imkan veran istonilon verilonlor basa diistiliir.
Logistik verilonloro misal: omtoslorin mévcudlugu, daxil olmasi vo xarakteri, gablasdirma
tipi, osas noqgliyyat névii, mocburi asir1 yliklonmo ndqtolori vo s. haqqinda verilonlor.

Noql edilan yiik vahidlorinin (NYV) idaras edilmasi. ©ldo edilon logistik verilonlor
osasinda idaro olunmali olan NYV (UAT — Unites a transporter) miioyyon olunur (sokil 10).
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/ Logistik verilenlerin

alds edilmasi

1-ci hissa 2-ci hissa 3-cii hissa

10 iyul 20 avqust

Bosaltmanin
planlagdiriimas:

Neql edilen yuk
vahidi

$akil 10. Naql edilon yiik vahidlarinin (NY V) miisyyon edilmasi
(Manba: “InterProg-Servis” kompniyast)

Logistik tsiklin bu morhslasinda birinci soviyyonin birlogdirilmosi (méhkomlondirilmasi)
hoyata kecirilir. Omoliyyat oxsar xarakteristikalara malik olan NY V-lorin baslangic morhalo
va ya biitlin nagletma ddvrii ligiin géndormo montaqosinds qruplasdirilmasindan ibaratdir.

Naqgletmo sxeminin secilmasi.

NY V-nin identifikasiyasindan sonra onlarin har biri ii¢clin miivafiq nogletma sxemini
segmok lazimdir. Sokil 11-do nogletms tizrs tapsiriglarin yerino yetirilmosi sxeminin
secilmosinin baslica elementlori vo morhaloalori gastorilmisdir.
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Dasima
tapsirig

Neql edilen yik
vahidi

l

Sxem ve
icraedicilerin —_—
segilmesi Teklif edilen xidmetler

haqqinda melumatlarin
elde edilmesi

Secilmis
sxem

2 /C;émrﬁk
w temizlenmesi
/\Iv eqletme

/ Yerli
¢atdirilma
/Zfrvurl senedlerin

resmilesdirilmesi

Neql edilen yiik
vahidi

Sakil 11. Nogletma iizro tapsmqlarm yerind yetirilmasi sxeminin se¢ilmasinin baslica
elementlori vo morholalari (Manba: “InterProg-Servis” kompniyast)

Tapsirigin yerino yetirilmosi sxemi dedikdo, hor biri 6ziinos fiziki olaraq yerdoyismo vo ya
inzibati prosedurlarin (miioyyon yerds omaliyyatin miioyyon vozifasinin yerino yetirilmosi)
yering yetirilmosini daxil edon ardicil morhalalor basa diisiiliir. Hor bir marhals ii¢iin
kommersiya sortlorino miivafiq olaraq icrag¢1 axtarilir. Bu asasda nogliyyat xidmatlorinin ilkin
qiymati miioyyan olunur.

Yiikiin izlonmasi yolu iizra birlosma (méhkamlonmy). Informasiya sistemi bir nego
NYV iiciin nogliyyat sxemlorini miiqayiss edorok izloms yolu iizrs yiiklorin birlosmasinin
(ikinci saviyya méhkomlonmo) miimkiin variantlarini irali siirlir. Sxem variantlarinin
miiqayisosi, nogliyyat sxeminin “barmaqlig1” olan asir1 yiiklonma ndqtalarine nisbatds hayata
kegirilir.

2-ci saviyys mohkomlonma naticasinds sistem gostarilon xidmatlorin avvalcodan
hesablanmasi, tolimatlar dosyesinin tortibi, se¢ilmis sxemo uygun olan funksional vo inzibati
hadisalarin toyinatinin miioyyan olunmasi, yiikiin yerdoyismasinin izlonmasi va logistik
prosesa nazarat edilmosi iigiin biitiin lazimi informasiyalara malik olacaqdir.

Xarici icraedicilordan alds edilon hesab-fakturalarin hesablanmasi. Ayri-ayri
morhoaloalords har bir NYV va yiik birlogsmoloari iigiin nogletma sxemini bilmok hor bir xarici
icraedicinin xidmatlarinin qiymaetini hesablamaga imkan verir. Bu hesablamalar asagidakilar
ticlin imkan yaradir:

- har bir NY'V {i¢iin naqliyyat xidmatlorinin imumi qiymaetini miioyyanlosdirmak;

- zoruri maliyyo tominatini togkil etmok;
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- icraedicinin 6hdoliklori ilo ona togdim olunmus hesab-fakturalarin névbaoti
avtomatlasdirilmis miiqayisasina hazirlasmagq.

Eyni zamanda logistikanin idaroetma sistemi ilo miihasibat-maliyya sistemi arasinda
informasiyanin elektron miibadilosinin miimkiinliiyiinii do nozers amaq lazimdir.

Icraedicilar iigiin tolimatlar dosyesinin (sonadinin) tartib edilmasi. NYV haqqindaki
verilonlor (¢oki, hocm, yiikiin xarakteri, gablasdirma vo s.) vo se¢ilmis nagletmo sxemi
haqqinda olavo informasiyalar osasinda ayri-ayr1 morhololords foaliyyat gostoron icragilar
ticlin tolimatlar dosyesi hazirlanir. Bu dosyelor avvalcodon diisiiniilmiis istonilon iisulla
(teleks, faks, EDI-vasito) toyinati iizra istiqamotlondirilir.

AFR (Almaniya Federativ Respublikas1) ekspeditorlarmin demak olar ki, 40 kooperativ
birliyi gostorilon xidmatlor spektrini 6lko orazisini ohato edon giiclii nogliyyat sobokosi
bazasinda genislondirirlor. Alyansin logistik strukturlar1 naqliyyat-logistika proseslarinin
genaatliliyini, ¢evikliyini vo soffafligini tomin edirlor. Noticodo miistorilor todariikatlarin
keyfiyyatini yaxsilagdirmaq vo xarclori azaltmaq imkanina malik olurlar. Bu isdo informasiya
sistemi bdyiik rol oynayir. Ekspeditorlar giiclii informasiya-kommunikasiya sistemini
paylasdirirlar. Gondarmalorin izlonmasi va verilanlarin elektron miibadilasi sisteminin totbiqi
sistemindon istifado olunmasi miihiim, lakin araliq noticadir. Ekspeditorlarin biitiinliikdo
kooperativ birliyinin raqabat qabiliyyatliliyinin artirlmasi ii¢iin strateji yanagma, hom har bir
ayrica gotiiriilmiis partnyora, hom do iimumon alyansa monfoot gotiron vahid logistik gorarin
islonib hazirlanmasidir. Bunun ii¢lin imumi ugurun strateji amili kimi ¢ix1s edon biitlin
informasiya resurslarindan istifads etmok lazimdir.

Asagidaki niimunalar bunu siibut edir. Gondarmalarin izlonmasi sistemi sahv
yiiklomolorin sayini azaldir vo sohvin bag vermo yerini doqiq miioyyon etmoyo imkan yaradir.
Eyni zamanda gondormalarin izlonmasi sistemi miistorilors olava fayda gotirir, ¢iinki istonilon
anda yiikiin oldugu yeri miioyyan edo bilir.

Miistori ila olago vo gondormo verilonlorinin elektron yolla &tiiriilmasi xorclorin
azalmasina asagidaki tosirlori gostorir:

- informasiyanin daha tez aldo edilmasi hesabina sifarislorin yerlogdirilmasi keyfiyyati
artir;

- informasiyanin toplanmasi va islonmasi zamani sohvlor azalir;

- verilonlorin elektron miibadilosi miistorilorin golirlorini artirir.

Informasiya miibadilosinin agiq standartlari, hor seydon ovval, internet, yiiksok torkibli
informasiya ilo faydali kommunikasiyani hoyata kegirmoyos imkan verir. Mohz
malgéndaranlor vo satis kanallari ilo qarsiligli faaliyyatds olan inteqrasiyali LiS-lorin mévcud
olmasi soraitindo noagliyyat logistikasi li¢iin genis imkanlar agilir.

LIS-in baza funksiyalarmin koordinasiya vo inteqrasiyasi todariikat iizro sifarislor
haqqinda informasiyalarin siirotlo va fasilosiz sokildo horokatini tomin edir. On yaxsi
kompaniyalar effektivliyin artirilmasina 6z LIS-lorinin malgdndoeran vo istehlakgilarin analoji
sistemlori ilo inteqrasiyasi yolu ilo artirirlar.

Beloaliklo, ragiblor qarsisinda {istiinliiklors nail olmaq timumi xarclorin azaldilmast,
bazarin xidmatlorin keyfiyyatinin yiiksoldilmasi nazaords tutulan miioyyon seqmentlorindo
diferensiasiya yolu ilo miimkiindiir. Miistori miiossisa (logistik operatorla) yliksok keyfiyyatli
xidmatls bagli olduqda, diferensiasiya tariflorin saviyyasinin “azalmis sokilda”
gavranilmasina, golilor arasindaki forqin artmasina vo xorclorin azaldilmasi kimi iistiinliiyiin
lazimsizlagmasina sobab ola bilar vo sobob do olmalidir.

Informasiya vo kommunikasiya sistemlorinin inkisafi nogliyyat-logistika proseslorinin
mohsuldarligia on boyiik tosiri gdstarir. Miiasir LIS-lor olmadan nagliyyat logistikasi
istehlakgilar torafindon ona qarsi irali siiriilon yiiksok toloblora cavab vers bilmozdi.

3. Todariikat (malgéndarmaolor) zoncirinin idare edilmasi —
SCM (informasiya-logistika aspekti)
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Logistik informasiya sistemlorinin va Internetin siiratlo inkisaf etdiyi vo genislondiyi osrda
effektiv todariikat vo nogletmo zoncirlori logistika vo elektron igtisagiyyat mévqeyindon
miiossisolorin inkisafinda az qala miioyyanedici rol oynayir. Miiassisolorin Interneto daxil
olmasinin ilkin addim1 Web-saytin yaradilmasindan yox, mévcud naqliyyat-logistika
proseslorinin yenidon dork olunmasindan ibarat olmalidir. Nogliyyat logistikasi
problemlarinin hallinin effektiv metodlar1 arasinda SCM (Supply Chain Management) —
todariikat zoncirlorinin idars edilmasi metodunu qeyd etmok lazimdir. SCM informasiya
tominati sistemi ilo birlikds tochizat, anbarlasdirma vo nogletms proseslorinin koordinasiyast,
planlasdirilmasi vo idars edilmosi masalolorini hall edir.

Todariikatlarin idars edilmosi firmadaxili planlasdirma resurslar1 — ERP (Enterprise
Resource Planning) informasiya sistemlori ilo qirilmaz sokildo baghdir. Effektiv todariikat
mexanizmi biznes-proseslorin optimallagdirilmasi asasinda yaradila bilor. SCM c¢orgivasindo
nogliyyat-logistika proseslorinin toskili bir ne¢o miiossisoni informasiya-texnoloji vasitalorin
komayils birlegdiren biitiin logistik zoncirinin nozardan kegirilmosina asaslanir. Bu giin,
bazarin inkisaf tendensiyalar1 vaxtinda basa diisiilso, zoncirlorin idars edilmosinin miixtalif
variantlarnin artiq malik olduqlar1 bdyiik potensial artirila bilor. Harakotverici qlivva
iqtisaqiyyat sferasinda, o cimlodon, nogliyyatda bas veron doyisikliklorin tempidir.

4. Omtos aximinin naqliyyat logistikasinin informasiya texnologiyalari

Miiasir iqtisaqiyyatda va naqliyyat sistemlorindo informasiya texnologiyalar1 (IT)
mohsuldarligin vo rogabat qabiliyyatliliyinin artiminin asas manbayi, inteqrasiyali logistikanin
resurs elementlorindan biridir. IT-nin inkisafinda hokmiiranliq edon tendensiya
informasiyanin Gtiiriilmasinin, islonmosinin v saxlanmasinin roqomli metodlarina keciddir.
Bu metodlar informasiya vo xidmatlorin inteqrasiyasini tomin edon texnoloji istigamotdir.
Sozsiiz ki, onlarin inkisafinda bazarin dinamikas1 vo bazar infrastrukturu boytik rol oynayir.
Bes strateji informasiya tendensiyasi forqlondirilir:

1) informasiya mohsulu;

2) garsiligh foaliyyat qabiliyyatliliyi;

3) araliq halqalarin logvi;

4) globallagsma;

5) konvergensiya (uygunlasma, eynilosmo).

Sokil 15-do gostorilon tendensiyalarin qarsiligh foaliyysti tosvir edilmisdir.

On yeni IT-ni totbiqi istifadagilor {i¢iin araliq halqalarin logvina (sokil 15-do gostorildiyi
kimi) vo informasiya standartlarinin bir araya sigmasi osasinda qarsiliql foaliyyoto sorait
yaradan rahat v aci1q informasiya miihiti yaradir. Bu sorait naqliyyat logistikasi {i¢iin bdyiik
elmi-praktiki ohomiyyat kosb edir.

Qloballasma j———— Informasiya mahsulu

konver-

gensiya

arahqg garsiligli faaliyyat

e ——

aabilivvatlilivi

Sakil 15. Informasiya tendensiyalarinin qarsiliql foaliyyat strukturu

Ogor noqliyyat terminali xidmatlora vo dasima giiclorine birbasa ¢ixisi tomin edirso, onda
proseslorin avtomatlagdirilmasi naqliyyat-logistika zoncirini optimal soviyyoya qodor azaldir.

~ 64 ~



Daxili logistik omoliyyatlarin tokmillogdirilmasi ilo hom zaoncirin daxilinds, hom do onun
todariikatla masgul olan istirak¢ilari arasinda artiq halqalarin lagvi bag veracokdir. Eyni
zamanda qarsiligh foaliyyat qabiliyyatliliyi nogletma istirakgilari {i¢iin 6z aralarinda
verilonlarin elektron miibadilssini hoyata ke¢irmok imkanini ifads edir. Informasiyalarin
sistematik sokildo elektron emali zamani qarsiligli foaliyyst informasiya sistemlorinin yiiksok
doracodo mohsuldar kompyuterlorindon istifado edilmasi, verilonlorin 6tiiriilmasinin yiiksok
siiratli kanallarinin konfiqurasiyasinin vo omoliyyatlara avtomatlasdirilmis sokildo nozarat vo
onlarin korreksiyasi vasitolorinin uzlasdirilmasi hesabina nail olunur. Bu situasiyada
miioyyonedici qarsiliqli foaliyyatlor xiisusi ohomiyyat kosb editlor, IT malgdndoranlorinin vo
istifadogilorin istiraki iso ugurun miihiim amili kimi ¢ix1s edir. Yiiksok doracods mohsuldar
texnologiyalardan istifado etmoyon firmalar potensial miiflislordir. Rogabat miibarizosindo
qaliblor bazarin dar ixtisaslagmis seqmentlarinds 6z strategiyalarini inteqrasiyali logistikanin
osas soristoliliklori tizorindo quranlar olacaqlar.

Beloliklo, informasiya sistemlarinin vo IT-nin noqliyyat logistikasina tosiri nohongdir.
Ancaq onlarin totbiqi 6z-6zliiylindo moagsad kimi yox, biznes masalalorinin halli {igiin effektiv
alot kimi ¢ix1s edir. Noqliyyat logistikasi logistik informasiyanin toplanmasi, islonmasi,
saxlanmas1 vo 6tiiriilmasing osaslanan miiasir IT-nin mévcud olmasini avvalcodon miioyyan
edir. Bu, biitiin nogliyyat-logistika zoncirinin inteqrasiyali sokilds idaro edilmasini tomin edir.
Cadval 3.1-do material vo informasiya texnologiyalariin komponentlorinin miigayisosi
toqdim olunmusdur.

5. Sohar sornigin dagimalarinda naqliyyat
logistikasinin informasiya texnologiyalar1

Sohar sarnisin naqliyyatinin informasiya sisteminin strukturu. Idaraetmo sisteminin
vaziyyetinin idars edilon sistemin vaziyyatinin rongarangliyi ilo uygunluguna asagidaki sortin
yerina yetirilmosi ilo nail olunur. idaroetma sistemi nagliyyat prosesinin yerina yetirilmosinin
gedisi haqqinda tam va diizgiin informasiyaya malik olmalidir, bu iss informasiya
texnologiyalarindan istifado olunmasinin zoruri oldugunu ifads edir.

Idaraetmonin informasiya texnologiyasi informasiya modelinin — idaraedici modulu olan,
bazadan sistemo bu vo ya digar tosirlorin miimkiin naticolori hagqinda tam vo diizgiin
molumatlarin olds edilmasini tomin edon inkisaf etmis verilonlor bazasinin mévcud olmasini
nozordo tutur. Idaraetmanin informasiya texnologiyasi onun maddi bazasinin osas elementi
olan kompyuter texnologiyalar1 olmadan reallagdirila bilmaz.

Effektiv gorarlarin gobul olunmasi ti¢ilin biitiin zoruri verilonlorin oldo edilmasinoe imkan
yaradan vahid informasiya saholori formalagdirilir. Informasiya modeli inkisaf tigiin agiq vo
rongarong konkret vozifalorin diizlondirilmasi iigiin kifayot qodor ¢evik olmalidir. Idarsedici
modul miixtalif riyazi modellordon istifado olunmasi ilo qurulur vo progqram paketini oks
etdirir.

Sohar sarnigin naqliyyatinin iginin tokmillagdirilmasina miinasibatds informasiya modeli
sohor ohalisino nogliyyat xidmatlorinin gostorilmasi lizro miixtolif mosalalorin keyfiyyatli
sokildo hoallini tomin etmolidir.

Sohar ohalisinin naqliyyat tolabatinin informasiya modeli marsrut sabokosinin
qurulmasinin vo naqliyyat vasitolorinin is rejiminin miioyyonlosdirilmasinin asas1 kimi ¢ixis
edir. Real naqliyyat talabatlar1 informasiya modeli torofindon timumilagmis sokilde nozora
alimmal1 olan tosadiifi toraddiidloro moruz galirlar. Yalniz bu halda sohor nagliyyatinin idaro
edilmosi sistemi hoqgiqgoton do sorniginlorin tolabatlarina oriyentasiya edocokdir.

Nogliyyatin real movcud olan marsrut sobokosindoki isinin xarakteristikalar1 miixtolif
mayusedici amillorin tesirindan asili olaraq tasadiifi sokilde doyisir. Informasiya modeli
se¢ilmis gostoricilor sisteminin kdmayilo nogliyyatdan hom real vaxt rejimindo, hom do
miixtalif idarasetma gorarlarinin tosirinin prognozlagdirilmasi zamani istifads olunmasini
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giymatlondirmoys imkan yaratmalidir. ©halinin nogliyyata olan tolabatinin doyigsmaosi zamani
prognozlasdirma masoalasi bu masaloys yaxindir.

Oziina hom faaliyyatdo olan, hom do sornisin noqliyyatinin marsrut sobokasinin
layihalogdirilon variantlarint daxil edon soharin naqliyyat magistrallar1 sxeminda sornisin
axininin doyigsmasi vo naqliyyat vasitolorindon istifado olunmasi gostoricilorinin oyani sokildo
qiymatlondirmok olar. Belo sxemdan istifado olunmasi tokcs informasiya modelinin adlar1
¢okilon elementlorinin qurulmasi iigiin yox, hom do on qisa gedis marsrutunun axtarisi vo ya
“gedis vaxt1 — gedisin qiymaoti” nisbati {izre an alverigli marsrutun miisyyon olunmasi {igiin
miihiim ola bilor.

Informasiya modelinin komponenti kimi, soharin naqliyyat magistrallarinin elektron
sxemindon istifado olunmasi informasiya modelinin naqliyyat vasitolorino avtomatlasdirilmis
nazarat vo onlarin idara edilmasinin peyk sistemlorinin uygunlugu va birlogdirlmasini tomin
edir. Bu zaman oldo edilon informasiya asasinda yerdo qalan mosaloalorin halli zamani
marsrutlarin vo naqliyyat vasitolorinin harokat qrafikinin operativ korreksiyasini aparmaq
miimkiin olur. Hom noaqliyyat {izro tolabatlari, hom do foaliyystds olan marsrut sobokosindo
sarnisinlorin daginmasini xarakterizo edon sornisin axini sxemlarini gsharin naqliyyat
magistrallarinin kompyuter sxemindo kartoqramlar soklindo tosvir etmok mogsodouygundur.
Onun {izarinds hamginin sohar sakinloring naqliyyat xidmatlorinin gostarilmasi sisteminin
riyazi modellordon istifado etmoklo hesablanan prognozlasdirilan inkisaf variantlarini tosvir
etmok do moagsodo miivafiqdir.

Dispetcer tonzimlonmasi zamani naqgliyyat vasitolorinin dolmasi, sornisinlorin osas
sarnisin togkili montogolorinds sarnisinlorin toplagmasi haqqinda operativ informasiyadan
istifads oluna bilor.

Sohor sornigin nagliyyatinin idars edilmasi zamani xatto domir yolu vaqonlarinin isi
haqqinda operativ informasiyalardan vo sarnisin axinlarinin tadqiqi noticolorindon istifado
olunur. Sornisin dasimalarinin logistik sisteminin yaradilmasi informasiya tominatinda
keyfiyyatco yeni soviyyoys kecidi nazords tutur.

Sornisin dagimalarinin togkili {izrs tocrid olunmus masalolorin halli ii¢lin istifado olunan
porakondo informasiya axinlari biitov logistika informasiya sistemi formasinda birlosirlor.
Sornisin dagimalarinin idars edilmasi tizra logistik informasiya sisteminin yaradilmasi yalniz
miasir kompyuter texnikasi vo miiasir program vasitolorinin komoyilo miimkiindiir. Bu halda
biitiin informasiya miixtolif soviyyslordon olan idarsedici heyat ii¢lin aciq olur vo miivafiq
masalalorin halli iigiin istifado olunur.

Informasiya modeli sarnisin dasimalarinin idars edilmasi {izrs logistik informasiya
sisteminin zoruri elementidir vo 6ziino agsagidaki elementlori daxil etmalidir:

- sohar ohalisinin naqliyyata olan tolabati;

- sorniginlorin dasinmasi xarakteristikas1 vo foaliyystds olan marsrut sobokosindo
naqliyyat iginin gostaricilari;

- sohar ohalisino nogliyyat xidmatlorinin gostorilmosi variantlarinin tohlili tiglin riyazi
model;

- sohor ohalisino miixtolif variantlar lizro naqliyyat xidmotlorinin gdstorilmasi sisteminin
inkisafinin riyazi modellogdirilmasi vo prognozlasdirilmasinin naticolori.

Informasiya modeli verilonlor bazasindan vo idaroedici program modulundan ibaratdir.

Diizgiin, tam, hortorafli vo vaxtinda olan informasiyanin mévcudlugu sornisin noqliyyati
tizrs tolobin geyri-miioyyonliyi azaldir, miixtolif situasiyalarda sornisin axinlarinin
toroddiidiino daha doqiq reaksiya vermoyo imkan yaradir.

Qeyri-miioyyonliyin azalmasi domir yol vaqonlarinin say1 va onun hocmi, harakat qrafiki,
marsrut sobokosinin korreksiyasi vo sohor nogliyyatinin miixtalif novlorinin koordinasiyasi
izro optimal gorar gobul etmoyo imkan verir.

Sornisin dagimalarinin logistik sisteminin halgalar1 arasinda dovr edon informasiya
axinlarmin ayrilmasi logistik informasiya sistemini toqdim etmays imkan yaradir (sokil 27).
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Sornisin dagimalarinin idars edilmasinin kompozisiyali informasiya sistemi 6ziindo
idaraedici modulu olan daima tamamlanan vo yenilonan verilonlor bazasinin mecmusunu aks
etdirir. Bunun hesabina vahid informasiya mokani formalasir vo verilonlor bazasinin idaro
edilmosinin inkisaf etmis aparatindan istifado etmok miimkiin olur.

Sahar sarnisin naqliyyati xidmoatlori iizra tolob amillori arasinda sabab-natica slaqasi.
Noqgliyyat xidmatlori bazarinin effektiv faaliyyot gostormasi ti¢lin onlara olan tolob haqqinda
tam informasiya, yoni sohor ohalisinin nogliyyat tolabati hagqinda informasiya birinci
daracali shamiyyat dasiyir. Tolob toklifi miioyyan edir, bazardaki situasiya iss tolablo toklifin
nisbatindon asilidir.
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informasiya axininin xarakteristikasi idaraetmanin logistik funksiyasi
informasiyanin informasiya- logistik amaliyyat logistik
manbayi va nin névi idarsetma
onun alda sisteminin
sarnisinlar — sahar  ahalisinin marsrut sabakasinin sohar
sorgu va nagliyyata  olan formalasdirilmasi, naqg- sarnisin
. talabati (harakat- liyyat vasitalari tipinin . ..
anketlosdirma ) - ) ) ) nagliyyatini
larin sahar arazisi secilmasi vea talabatin i
boyu va vyerina hesalanmasi, harakat n idara
yetiriima  vaxti cadvalinin  tertib edil- edilmasi
fimr~ Ay lanmann H) et tatl hAavalrad vAliminin uzra
dayanacag mantae- dayanacag man- marsrut sabakasinin baladiy-ys
galari, nagliyyat tagasi ils sarnisin korreksiyasi, nagliyyat orqgani
vasitalari, marsrut mibadilasi, nag- vasitalori tipinin
sobakasinin  kasis- liyyatliyyat  vasi- secilmasi va talabatin
masi - miuayi- talarinin dolmasi, hesablanmasi, harakat
nagilarin va naqliy- harakatin minte- cadvalinin  tartib  edil-
yat muiassisalari zomliyi, malumat- masi, harakat rejiminin
heyatlarinin calb landirma surati secilmasi
naqliyyat satilmis biletlarin marsrut sabakasinin sarnisin
.. . . i i korreksiyasi, nagliyyat .
muassisalarinin sayi  haqginda reeivasl, - hedyyer nagliyyat
hesabat-statistik vasitalari tipinin segilmasi
ucot sanadlari . . va talabatin hesablanmasi, muassisala
informasiya
harakat cadvalinin tartib ri
edilmasi, harakat rejiminin
sahar ahalisina naqg- sarnisin dasin- nagliyyat xidmatlarinin
liyyat xidmatlarinin malari sisteminin tokmillasdirilmasi istiqa-
gostarilmasinin faaliyyatinin matlarinin segilmasi
sahar sarnisin nag- domir vyolu va- nagliyyat xidmatinin key-
liyyatinin xatti dis- gonlarinin va on- fiyyatinin - giymatlandiril-
petcer xidmati larin  siriicilari- masi, sahag nagliyyatinin
L mixtalif noévlarinin  koor-
nin isinin ugot va
. . dinasiyasi, naqgliyyat vasita-
nazarat verilanlari , .. . e
sitalarinin  yenidan bolu-
sdirilmasi, cadvallarin

Sakil 27. Sornisin dagimalarinin logistik informasiya sisteminin komponentlori

Sohar sornigin noqliyyat1 xidmatlori lizro tolob sornisin axinlarinin miiayinosi yolu ilo
qiymatlondirils bilor vo bunun naticasinds sohor sakinlorinin korrespondensiyasi toyin olunur.
Marsrut vo soboko korrespondensiyalari forglondirilir. Marsrut korrespon-densiyalar —
faaliyyotds olan marsrut sobokasinin dayanacaq mantagolori arasinda harokatdir. Real
nogliyyat tolabatlar1 iso soboko korrespondensiyalarini (sohor zonalar1 arasinda horokot) oks
etdirirlor.
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Movzu: 8. Logistikinformasiyatexnologiyalari.

Logistikmenecmentiiglininformasiyakompyiitertexnologiyasiqabuledilonlogistikqorarlari
nkeyfiyyotinoasaslisuratdotosirgdstormoklobiitiinliikdologistiksisteminmohsuldarligininveraqa
botqabiliyyatininyiiksaldilmosimonbolorindonbirhesabedilir. Aydindirki,
firmavomiiossisolorinlogistikxaricimiihitibazartolobindonasiliolaragdoyiskonoldugundanfirmal
arbumiihitotamnazaratetmokiigiinimkanlaraxtarir. Bumogsadloonlarlogistikndqteyi -
nozordonsifariglorinigslonmasi, logistikyiiklorinnogli, yiiklorinbazavaterminallardaislonmaosi,
ticarotvasitogilorindoehtiyatlarinidaroedilmasi, bank,
sigortafirmalarivohazirmohsullarinsonistehlakgilari,
habeloslogistikvasitacilarleisgiizarvokommunikativelagalorinqurulmasinabilavasitosoygdstorirl
or.
Beloaolagolorinqurulmasiisedzndvbasindomiiasirlogistikinformasiyatexnologiyalarindanistifad
oyoasaslanir. Logistikinformasiya -
kompyiitertexnologiyalariadatonlogistiksistemdaxilindokonkretzamankosiyiticiinsistemdaxili
materialaxinlari, materialresurslarivohazirmohsullarinxarakteristikasivoehtiyati,
yiikgdndormolor,
sifariglorinparametrlorivodigorxarakteristikalarhaqqindainformasiyaaxinlariningobuledilmasiv
aiglonmasitlizroomoliyyatlarmocmusuilomiioyysnolunur.

Logistikinformasiyatexnologiyaliyeniinformasiyatexnologiyalariadlanansinfoaidedilirvo
informasiyalariniglonmasiii¢iinprinsipetibariilotatbiqedilonyenivasitavometodlarlamiioyyanlos
dirilir.

Asagidakissasinformasiyatexnologiyalariniforqlondirirlor:

¢ mikroelektronkomponentlor;

e texnikitominat;

e proqramtominati,

¢ telekommunikasiya.

Logistiksistemdaxilindomaterialaxinlarininidaraedilmasizamaniistifadoolunansonadlorin
miirakkabliyi, boylikolgiiyomalikolmasivesayiningoxluguuzaqveyaxinxariciolkolords
«molumatlarinelektronmiibadilesi» («ElectronicDatalnterchange» - EDI)
konsepsiyasininmeydanagolmasinasobaboldu. EDI —
molumatlarinvoistifadoedilonmiiasirtelekomunikasiyatexnologiyalarminstandartformatdaolma
siiqgabuletmaklaistifadagilorarasindainformasiyamiibadilosininkompyiiterlarintatbiqilsaparil
masininazardatutur.

EDI - denistifadsolunmasilogistikinformasiyalarinetibarliligintyiiksaldir, onlarinvaxti -
vaxtindagobuledilmasivadtiiriilmosini, habelokeyfiyyotiniyaxsilasdirir. EDI -
ninmalikolduguimkanlarinreallagsmasiii¢linbiitiinlogistiksistemlarin,
elocodaistehlakgilarinvalogistikinformasiyalarindigorsistemdonkonaristifadogilorinintelekom-
munikasiyakanallarivasitosiloslagolondirilmasivacibdir. Buslagofirmalarinlokalsabokslori,
habeloregion, 6lkovoglobal (masalon, Compuserve,AmericaOnline, Relcom,
Internetvadigarlori) miqyasdafoaliyystgostoronkommersiyavaqeyri -
kommersiyaxarakterlitelekommunikasiyasobokolorivasitosilohoyatakegirilir.

LogistiksistemdaxilindoEDItotbigedilmosinaticosindosldoediloniistiinliikloriagsagidakiki
mitosnifetmokolar:

» omolimenecmentdomohsuldarlhiginyiiksoldilmaosi;

» logistiksistemlorarasindatelekommunikasiyaslagalorininyaxsilagdirilmast;

»  logistiksistemlarinxaricialtsistemlorindemoahsuldarliginartmast;

»  operativvainzibatixarclorinazaldilmasi;

»  biitiinlogistiksistemlarininteqrasiyaqabiliyyatininytiksaldilmasi.

Buzamanmohsuldarliginyiiksoldilmosinomohzinformasiyalarintezotiiriilmosi
(gobuledilmasi) vaiglonmasi,

~69 ~



elocadaistifadoolunankagizsonadlorininsayimivosohvlorinyaranmasiimkanlariimiimkiingodora
zaltmaglamolumatlarindaqiqliyiveetibarliliginiylikssltmokhesabinanailolunur. Tobiiki,
mohsuldarliginyiiksoldilmasikagizsonadlorininislonmosi,
capedilmosinogokilonmaterialmosraflorivocanliomoksoarfini, habelo, telefon,
teleksvofaksimilkimikommunikasiyalarlabaglixorclorinazaldilmasiitominedir.

XaricifirmalartoraofindonEDI -
donistifadoolunmasihaqqindagoxluniimunslorgdstormokmiimkiindiir. Masalon,
VolvokonserniehtiyatlarinidarsedilmasitizroavtomatlasdirilmisdistribyutivsobokolordoEDI -
nitotbigetmokloildo 30 milyondollarmaliyyovasaitlorinagonastedir.
DiinyadapogtgdndarmolorininboliisdiiriilmesitizroABS — inUnitedParcelService (UPS)
kiminohongsirkotidoEDI - nininteqrativistifadogisihesabedilir. 1992 - ciildoEDI -
nitotbiqgedonUPS - ninkommunikasiyasobokasidiinyadadziina: 6 ododsuperEHM - ni, 250
minki¢cikEHM — ni, 40 minfordiEHM - ni, 75 minsyaxinterminalivo 1300
distribyutivsaobokoloribirlosdirir.

EDIii¢iinohomiyyatlionlarinkommunikativveinformasiyastandartlarinamalikolmasidir.
Kommunikativstandartmslumatlarinmiibadilosizamaniistifadoolunanvasitolorintexnikixarakter
istikalarinimiioyyonetmokloinformasiyalarinkompyiitervasitosilomiibadilasinindogiginterpreta
siyasininazaradatutur. Informasiyastandartlariisomiibadiloedilon,
otiirtilonsonadlorinstrukturuvondviiniitoyinedir.

EDI - dotez - tezistifadoolunankommunikativstandartlar - ASCX.12
(AmerikastandartlagmakomitosininX.12 standart1), UN/ EDIFACTvoTDK/ EDIAhesabedilir.
ASCX.12 standartiosasonABS - da,
EDIFACTstandartiisologistikadabaslicaroloynamagqlaqlobalmiqyasda (masalon,
Avropalttifaqinda) istifadeolunur.

Informasiyastandartlaritransaksionsiralara (elektronsonadlordokodsiralarinitosviredir)
osasonmiioyyonedilir. Codvall - doABS - daehtiyatlarinidaraedilmaosi,
anbarlagsdirmavonogletmaiizrologistikmenecmentdogenisyayilmisiimumisonayeinformasiyasta
ndartlariverilmisdir.

cadvall
Logistikadaistifadaedilonalverigliinformasiyastandartlar
Abbreviat | A¢iglanmasi Tatbigsahalori
ura
uUCsS Uniform Communication yeyintiticaratindo
Standards
VICS Voluntary Inter — industry kiitlavitalobatmal
Communication Standards larininticaratindo
Commitee
WINS Warehouse Information Anbarlasdirmas
Network Standards moliyyatlarinda
TDCC Transportation Data nogletmoomoliyy
Coordinating Committee atlarinda
AIAG Automotive Industry Action avtomobilsonaye
sindo
Group

Kodlardanistifadeetmaklosonadlarinlogistiktransaksionsiralariicadval2 -
doverilmigniimunadogdstormokolar.
Buradaistifadoolunantransaksionkodmiivafigsonodiidentifikasiyaedir.

Cadval2

EDIkodundanistifadaedantransaksiyonsiralar
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Transaksionsanad Uucs VICS kodu
kodu
Alisiigiinsifaris 875 850
Sifarigpaketindodoyisiklik
Alicilariigiinhazirmoahsulun 876 860
qiymatindadayisiklik 879 proseszamani
Invoys 880 810
Hazirmohsullaringiymatkataloqu
N/A 832

Transaksionsanad WINSkodu
Anbargondormolorinosifarislor 940
Anbardaehtiyatlarinsoviyyosihaqqindahesabat
Yiiklorinedvaysi - anbarehtiyatlarinintransferi 941
Edvays — yiikpartiyasininanbaraqabuledilmasi
Anbargondormoalorihagqindamolumat 943
Anbarehtiyatlarthagqindamslumat

944

945

947
Transaksionsanad TDCCkodu
Avtomobilgondormolorihagqindamolumat
Yiikavtomobilqaimosi 204
Avtomobilgondormalorinatolobat 210
Yiikavtomobilgéndormalorininstatusuhagqindamolumat | 213

214

Logistikinformasiyakompyiitertexnologiyalarindastandartlarintotbigimiitomadiolaraggen
islonir.

EDIsistemindossasqlobalstandarBMT -
ninvahidiqtisadikomissiyas1valSOtarafindontosdiqedilonUN/ EDIFASTstandartiadlanir.

UN/EDIFASTstandartisintaktikqaydalariizrobeynolxalgstandartlara (ISO 9735) voISO
7372
beynolxalgstandartinauygunqurulanticarotmolumatlarininelementloriizraliigotinoosaslanir.
Bustandartsonayemiiossisalori, eksportyorlar, tochizattoskilatlari, topdansatisdistribyiiterlori,
riteylerlor, brokerlor, agentlor, banklar, si§ortatoskilatlari,
hokumottoskilatlarivoinstitutlararasindaisglizarmolumatlarinmiibadilasiii¢iinesasprinsiplorimii
oyyonlosdirir.
UN/EDIFASTstandartindanistifadeedilmasilogistikinformasiyaaxinlarinisiiratlondirir,
informasiyaaxinlarinimiixtolifstrukturamalikEHM -
yavotelekommunikasiyagobokalorinouygunlasdirirvobuosasdafirmaninragabatqabiliyystiniartir
IT.

BMT - ninVahidIgtisadiKomissiyas1 1988 — ciilda,
globalmiqyasdaistonilonsahodohesablasmalarvotodiyyalorinaparilmasizamanitotbigedilmositd
vsiysolunanrasmisonadi — ilk «Kommersiyainvoysi» (UN/ EDIFACT —
qisaldilmigformadaBMT/ INVOICE) tosdigetdivoona 2 saylistatusverdi. Sonralarbir —
birininardincalogistikaii¢iinvacibolan «Beynalxalgnagqliyyat - ekspedisiyamalumatlaru,
«Gomriikdeklarasiyasy, «Alisiigiinsifarislory «Manifest) vos.tosdigedildi. Buda
«qapidangapiya» logistikintermodaldagimalariohomiyyetlideracodosadslasdirdi. Masalon,
«Beynalxalqnaqliyyatekspedisiyamalumatlariypaketformasindakonosament, domir,
havaveavtomobilyollariiizraqgaimalori, yiiklorindaxilolmasihaqqindamoelumatlari,
yiiklorinemaledilmaosiiizrokagizsonadloriniovozladi.
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EDIcistemininvoUN/EDIFACTstandartlarinintotbigedilmosilogistikprosesloroyenikeyfi
yyatxarakteristikalarivermoklologistikvasitogilorarasindamiinasibotloriyaxsilagdirdi.
MilliassosiasiyalardabirlogonEDIsistemininvoUN/EDIF A CTstandartininistifadogilorilogistikm
olumatlarinstandartinformasiyabazasinimiitomadiolaraqgenislondirmok,
sonaddovriyyasinisadolosdirmokvounifikasiyaetmokvobuasasdainformasiyakompyiitertexnolo
giyalarminiqtisadimohsuldarligiiytikssltmokimkaninamalikoldular.

UN/EDFACTstandartlarinintstbigilomohsullarinlogistiksistemdaxilindofizikiboliisdiirtil
masizamanishamiyyatliiistiinliikloraldoedildi:
yiikpartiyalariningdéndormoyohazilanmasiyiingiillosdi,
qisazamankasiyindemshsullarinvenoqliyyatvasitalorininyerlosdiyiyerimiioyyanlosdirmokasanl
asdi,
istehsalgimiiassisolorinvavasitagiticaratstrukturlarininanbarlarindasmtoslikehtiyatlaringaligiha
qqindaoperativmoalumatlaraldoedildi,
toyinatmontagoalorinayliklorindaxilolmasihaqqindadaqigmalumatlarislonibhazirlandi,
planlasdirma, tonzimlomo, nozaratvomonitoringkimiprosedurlarsadslogdi.

2. logistikada strixlasdirilmig
kodlardan istifada

Logistikddvraninharbirmarhalasindenbdylikhacmdayiikveyainformasiyavahidlorikegir.
Materialvoistehsalresurslariistehlak¢ifirmalariniinvanlarinagatananaqodorbuvoyadigorlogistiko
moliyyatlarinyerinoyetirilmosinitolobetdiyindonsaxlanmavoemalzamanibirnegodofoyerdoyism
oloromoruzqalir.
Dinamiklogistiksistemlorinsomaraliidaraedilmasinoseraityaradanveimkanveran,
istonilonvaxtbusistemodaxilolanvoonutorkedonmaterialvomaliyyoaxinlarihagqindadoqiqvomii
xtolifcesidliinformasiyalaramalikolmaqlazimdir.
Logistikadabuprobleminoalverislihalliliciinmaterialaxinlarinixarakterizoedonrongarongvogoxsa
yliparametrlorin (materialresurslarininnomenklaturasi, hazirmshsullaringesidi,
cokivodlgiixarakteristikalari, istehlakxassolari, totbigedilontaravoqablasdirmandvlorivas.)
komayilomohsullara, taralara,
gablasdirmayavoyiikvahidlorinoavtomatlasdirilmisidentifikasiyasisteminintotbigedilmosininoz
ordotutanstrixlosdirilmiskodlardanistifadoedilir.

Xaricitocriibayoistinadongeydetmokolarki,
strixlosdirilmiskodlasdirmatexnologiyasiasagidakiomoliyyatlardanibaratdir:

e mohsullaranadiromtasliknisanasiverilir;

e omtooliknomrasixiisusisimvolla - strixlosdirilmiskodlasifralonir;

o strixlosdirilmiskod (sifrolonmisomtoondmrasi) mohsuluniizorinokdciiriiliir;

e mohsullabaglilogistikomaliyyatlaricraedilonzamanstrixlosdirilmiskodlaromtosilobirlikd
soxunur;

o strixlogdirilmiskodlardekoderadlixiisusiqurguvasitosilorassifroedilirvailkinomtosliknd
mrasinialanzamanmalikolduguraqemniganasini - formasinisaxlayir;

e omtoolikndmrosimaterialaxinlarininidarsedilmosiilobaglifunksiyalarinyerinoyetirilmasi
zamanikompytiteradtiiriiliir.

Omtoslikmohsullaraverilonnadirxarakterlistrixlogdirilmiskodlarikompyiitercoxasanligla
«taniy1r» vabuprosescoxstiratlivasohvsizicraedilir.
StrixlosdirilmiskodlarsokilindoealinaninformasiyalarFEHM -
dokicikzamankosiyindoemaledilirvoidaroetmasistemininhordofobutipinformasiyalarareaksiyav
ermosinagoraityaradir.

Mohsullaraverilonrogomndémralari - strixlogdirilmiskodlaroz -
ozlitylindeamtaalarinxassalorihaqqindabuvayadigarinformasiyayamalikolmur.
OniigrogomlinadiromtosliknomraloriEHM - ninyaddasindabumohsulhaqqindabiitiin -
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materialaxinlarininidaroedilmasivomiivafigsonadlorinformalagmasiii¢iinlazimolanmoalumatlar
nkonkretiinvaninigdstarir. Belomslumatlartoplusumshsulhagqindamslumatlarbankiyaradir.

Masinoxuyabilonstrixlosdirilmiskodlar(bar —code)sistemimiioyyontiindvoagiqzolaqlarin
(strixvoprobellorin)
kombinasiyasindanibarastkompyiitertexnikasivasitosiilomohsullarhaqqindainformasiyalarinkod
lagdirilmasi, oxunmasivohesablanmasiimkanlarinamalikbirsistemdir.
Busistemvasitasilologistikomoliyyatlarinhoyatakecirildiyimokanvovaxt -
istehsalcifirmalarinanbarlarindahazir,
topdansatismiiossisolorininvoyamohsulgéndaronlorinbazasindaomtoslikvonaqliyyatsirkotlorine
aidolannaqliyyatehtiyatlarthaqqindainformasiyalaraldeedilir.
Alinmisinformasiyalarrealvaxtkasiyigor¢ivosindoemaledilorokidaroetmasistemindatonzimlomo
voyanozaratiglorininicraedilmasinogoraityaradir. Basqasozlo,
logistikomoaliyyatlarinvofunksiyalarinyerinoyetirilmasiprosesindostrixlosdirilmiskodlarinavto
matlagdirilmigidentifikasiyasisteminintatbiqiasagidakiiistiinliiklorin:

> mohsullar (omtoo, tara, qablagsdirma, yiikvahidlorisaxlanmavahidlorivas.)
hagqindatamvadolguninformasiyalarinoperativoldeedilmosing;

» mohsulistehsalgilari, mohsulgdndaranlar,
mohsulalanlarvalogistikvasitocilorhaqqindainformasiyalarinalinmasina;

» informasiya -
kompyiitersistemlarininkdmayilalogistikddvraninixtiyarimorhalasindairilasdirilmishorbiryilikv
ahidininharokatinonozaratvomonitoringinhoyatakecirilmosing;

» logistikmenecmentdoomtos - nogliyyat,
maliyyovadigarsonadlorinavtomatlasdirilmiselektroniisullarlaislonmasininhoyatakecirilmosino

» materialresurslarinin, hazirmohsullarinanbar,
istehsalsaholorivalimumanlogistiksisteminmiixtalifmarhslslorindomévcudlugunun,
sarfininvoharokatininavtomatlasdirilmisu¢otununtominedilmoasing;

» istehlakgilardansifarigpaketloriningabuledilmasi,
tolobatinddonilmasimonbalorininaxtarilmasivesifarislorinyerinayetirilmosiprosedurunushomiy
yatlidoracadosadalogdirmokvastiiratlondirmak,
elocodobuislorinhoyatakecirilmosiloslagodarolanmosroflorinazaldilmasina;

» logistiksisteminmaterialaxinlarithaqqindadoqiqveetibarliinformasiyalarlatominedilmo
sing;

» mohsullarinkeyfiyyatinenozaratvalogistikservisxidmatininytiksaldilmasing;

» materialehtiyatlariininventarizasiyasiprosesininavtomatlasdirilmasina;

» materialvoinformasiyaaxinlarininiloslagodarlogistikomaliyyatlarinyerinoyetirilmasiv
axtininazaldilmasina;

» komokgeiis¢iheyatininvohesabatsonadlorininsayininazaldilmasina;

» mohsulgesidilizratalobinvomagsadbazarininmarketingtohlilininaparilmasiprosedurun
unsadolosdirilmasinaimkanverir.

Strixlosdirilmiskodlagsdirmaninslifbasinauygunolaraqlogistikadastrixlosdirilmiskodlasdir
maninasasproblemlarivatotbiqaspektlorininozordonkegirak.

Miiasirigtisadigoraitdebeynaslxalqticaratsahasindoqarbekspertlorininapardiqlariqgiymatlon
dirmobirdahatosdigedirki,
kagizsonadlorininislonmasiiloslagadarolanmasrofloromtosloringiymatlorindatoqribon 3,5
faizdon 15 faizogodorpayamalikdir. Mohzstrixkodlarininhesablanmasi (skaniroedilmosi)
osasindaavtomatlasdirilmisindikasiyasisteminintatbigibumasraflori 0,5 - 3 % qodorazaldir.

Qeydedilonhesablama (skayner)
xaricifirmalarinlogistikmenecmentheyastitorofindon«mahsullarinbirbasamanfaatliyin(«Direct
Product Profitability») konsepsiyasikimiadlanir.
Bumiiasirkonsepsiyakonkretmohsullarinsonistehlakg¢ilarasatilmasinaticosindosldsedilonbirbag
amonfostinmiioyyonedilmasindonibaratolmag]la,
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istehsal¢ifirmalarinhazirmohsulanbarlarindansonalici -
istehlak¢ininanbarinagadorslaveedilondayarinbiitiinelementlorininugotaalinmasinassaslanir.
Beloliklo, MBM (DPP) konsepsiyasikompyiiter -
informasiyatexnologiyasiosasindastrixlasdirilmiskodlaramalikmshsullarinsatiginaticosindohar
birlogistikvasitogilorintomizmonfaatinivoistehsalgifirmalariniimumimonfostinihesablamaga
(skaniroetmoklo) soraityaradir.
Xaricifirmalarimiistoaqilekspertloritorofindonaparilantodqiqatlarsiibutedirki,
porakondosatisticaratiobyektlorindotodaviilxorclorinin 76 % mallariniglonmasi,
yoniistehlakahazirlanmasiiloslagodarislorinyerinoayetirilmoasiilobaglidir.
MbohzbunagérodoMBM (DPP)
texnologiyasindanistifadovostrixlosdirilmiskodlarinhesablanmasi (skaniroedilmosi)
logistikxarclariobyektivqiymatlondirmayavebunévlogistikxarclorinazaldilmasiyollarinimiisyy
onlosdirmoyosimkanverir.

MBM (DPP) konsepsiyasivostrixlosdirilmiskodlarinhesablanmasi (skaniroedilmosi)
texnologiyasininosasinda«Product Channel
Management»tiplimiasirinteqrallogistikprinsipdurur.
Oksorgorbekspertloribunu«logistikadandvbatiinqgilab»adlandirirlar.

StrixlosdirilmiskodlagdirmayassaslananinformasiyatexnologiyasinintatbiqiilkdofoABS -
dasonayedovaticaratdoistifadali¢iinyararliolan UPS universalomtoolikkodunungobuledildiyi
1970 - ciillerinovvallerinotesadiifedir. UmumonABSDatamatrix (Data Code), Codel, Code
49, Codeblock 39/128, Code 16 K, PDF 417 vos.
kimimoghurAmerikastandartlariauygunstrixlogdirilmiskodlasdirmasisteminintatbiqiiizrogaba
gcilolkoalorsirasindadir.

1977 -
ciillorinavvoalarindonetibaronAvropakontinentindovosonralarisadigorregionlarii¢ciinAvropakodl
asdirmasistemi— EAN (European Article Numbering) tosdigedildi.
Miiasirgoraitdoylizlorlodlkodaxilifirmalarmohz EAN kodundanistifadoedirlor.
Busahadomiistoqilekspertlorinapardiqlarimiixtslifigtisaditohlillortasdigedirki,
yalnizmohsullaringablasdirilmasizamanistrixlosdirilmiskodlardanistifadodoyorlomiiqayisodom
asroflaritoqribon 10 - 15% azaltmagasaraityaradir.

UmumiyyatlobeynolxalqpraktikadaEAN sistemininikindviiniiforqlondirirlor: EAN - 13,
EAN - 8.

Logistikproseslordostrixlasdirilmiskodlardanistifadotexnologiyasinanoazoryetirsokgororik
ki, horbirrogommiioyyonstrixlarvoprobellorauygungalir.
Istehsalmorhoalosindomohsulaonii¢crogomlikodverilirvosonradanbukodstirxlorvoyaprobellorsokl
indomohsullariniizerinakogiiriiliir. Birinciikirogommealumatlarbankininndémrasiolmaqgla EAN
assosasiyasitorofindonmiioyyonedilmisgaydayamiivafigmohsulistehsaledondlkoninkodunumiio
yyonlogdirir.
Assosiasiyabuhissonitoyinedorkonbirqaydaolaraqdlkoninatributuhesabolunanbayraginkodunuo
saskimigotiiriirvoonuqobuledir. Adoton,
assosiasiyatorofindonbeynolxalqticaratobyektikimi¢ixisetmoyonmohsullaravaticaratsubyektlori
no - mohsulistehsalgilartvomohsulgondoronfirmalaraSonaye —
TicarstPalatalaritorofindontdvsiyoedilonstrixlosdirilmiskodlardaburoqomlorlobaglayir. Codval
13.3 -dabazidlkalarin 2000 - ciilinavvaline EAN kodlariverilmisdir.
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Cadval 13.3

]
Olkalar EAN kodu Olkalar EAN kodu
ABS va KAnada 0013 [ran 626
Fransa 30-37 Finlandiya 64
Bolgariya 3R0 ('in 690 - 692
Sloveniya 383 Israil 729
Xorvativa 85 Venesuela 759
Bosniya va Hersqovina | 387 isveg 73
Almaniva 400 - 440 Qvatemala 740
Rusiva federasivas 460 - 469 Salvador 741
Tayvan 471
Estoniya : 474 f
Latviya 475 Nonduras 742
Azarbaycan 476 | Nikaraqua 743 ‘
Litva 477 Kosta -Rika 744 t
| Ozbakstan 478 Panama 745
Sri -Lanka 479 Dominikan Respublikasi | 746
Filippin 480 Meksika 750
Belarus 481 Venesuela 759
Ukrayna 482 Isvegra 76
Moldova 484 Kolumbiya 770
| Ermanistan 485 Urugvay 773
Gilreiistan 486 Peru 775
Qazaxistan 487 Boliviya 771
Honkong | 489 Argentina 779
[ Bavitk Britaniva 50 Gili 780
| Yunanstan 520 Paragvay 784
| Livan : 528 Ekvador 786
| Kipr 529 Braziliva 789
Makedoniya 531 ftaliya 80 - 83
Malta 533 fspaniva 84
rlandiya - 339 Kuha 850
Belgika vo Liksemburq | 54 Slovakiya 858
Portugaliya 560 (exiya 839
Islandiya 569 Yugoslaviya 860
Danimarka 57 Tirkiyo 869
Polsa 590 Niderland 87
Ruminiya 594 Canubi Koreya 880
Macaristan 599 Tailand 885
Canubi Alrika 600 - 6] Singapur 888
Mavriva 609 Hindistan 890
Moarakes 611 Vvetnam 93
Olcazair 613 indoneziya 899
Tunis : 619 Avsiriya 90 - 91
Suriya 621 Avstraliya 93
Misir 622 Yeni Zelandiya 94
lordaniya 625 Malaziya 955

Novbotibesrogommohsulistehsaledonvoyasatanfirmavomiiossisolorinkodunuoksetdirir.
Yerdogalanbesrogommoahsulistehsalgilarininsoroncamlarindaolmaglaonlaraimkanverirki,
istehsaletdiklorimohsullarinistehlakxiisusiyyotlorini, dl¢iilorini, gablasdirilmasini, rongini,
tortibatinivas. nazaraalsinlar. Buzamankodlasdirma 00000 - danbaglayib 99999 -
dokdavametdirilir.
Kodlagdirmapraktikasindabirqaydaolaraqgistehsalgifirmalaristehsaletdiklorimohsullarisinif
(birinciilkrogom), altsinif (ikinciikirogom), qrup (dordiinciirogom) vogesido
(axrincibesinciragom) ayirmaqprinsipindondahacoxistifadoedirlor.
Belobirbolgiinlinaparilmasiistehsalgifirmalaragoraityaradirki,
mohsulistehsalivasatisinihoyatakec¢ironzamanhansisinfovayasinifdaxilindehansialtsinifvaqr
upmohsullaraonlarinistehlakxiisusiyyatlorivoaliciliqgabiliyystlorinazorsalinmaqladahagoxii
stiinlitkverilmasisiyasotinimiioyyonlosdirsinlor.
Axirincioniiglinciirogqomnozaratroqomiadlanir.
Strixlosdirilmisonikirogamlikodlarinkompytiterklaviaturasindasliloyigilmasizamaniburaxil
anixtiyarisohvbirtorofdonmasinyaddasindayerlosonmohsullarinkodliigatindonlazimolanmoh
sullarmadinindiizgiinsecilmasinatasirgdstarir
(bukodaltindaolanmohsullarinadinazordotutulanmohsullarinadiiloqarisigsalinir),
digortorafdonissiimumanbelokodamalikmohsulunyaddasdaolmamasiiloslagodarmasinonuox
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uyabilmir. Mohznozarstrogomisrixlogdirilmiskodlarindiizgiintortibino,
yazilisinavooxunusunanozaratedilmosimogsadiiloaistifadoedilirvokodlarinetibarliligmartirir.
Nozaratrogomininhesablanmasixiisusialqoritmiizrohoyatakegirilir.

Oqodordobdyiikolgiiyomalikolmayanomtoslors 8 rogomindon (EAN-8)
ibaratxiisusikodlarverilir.

Aparilantadqiqatlarsiibutedirki, mohsullarhagqindaortahesablahar 300
isarodonbirikompyiiterinklaviaturasindaslilosohvolaraqyigilir.
Strixlogdirilmiskodlasdirmanintotbigedilmosinaticosindobugodstarici 3
milyonisaroyaqodorazalir.
Amerikamenecmentassosiasiyasitorafindonaparilanqiymotlondirmoyoosasonbelobirsohvinaska
redilmosivadiizoldilmasifirmavokompaniyalaraortahesabla 25 dollarabasagolir.
Digoartadqgiqatinnaticalarinagdrobirsshvingiymatifirmavokompaniyalarii¢tin 100
dollardanartiqvosaittolobedir.

Strixlogdirilmiskodlasdirmanintexnolojiosasinisadofizikiganuntoskiledir.
Bukodlaryuxaridageydedilmisqaydaiizroqurulmaglamiixtalifenomalikndvbaligaravaisiglizolaq
laramalikdir.
Strixlosdirilmiskodlarinokssistemdoidaroetmoobyektihesabolunanpredmetlorasalinir.
Ilkinolaragbupredmetinmasinoxuyanqurgulartarafindenqeydolunmasiii¢tinonlariniizarindohes
ablama (skaniro) omoliyyatiaparmaqlazimdir. Buzamanhesablama (skanira)
qurgularindandiigonmiisyyonisiqlokaesivayasiiasistrixlosdirilmiskodlariniizariloharokatedorakh
ordofondvboaliqaravaisiqlizolaqlarikasibkegir.
Isiglizolaglartorafindonoksolunansiialarisigsiialarinahossasqurgulartorofindontutularaqdiskrete
lektriksignallarinagevrilirlor.
Naticadasldeedilonsignallarininmiixtslifvariasiyalarialinirvobuvariasiyalaroksolunansiialarinv
ariasiyasindanbirbasaasiliolur.
Elektronhesablamamasinlarielektriksignallarinioxumaglaonlariroqamlikodlaragevirir.

Oz -
ozliiyiindomohsullarinrogomlosifadoedilmiskodlarionlarinxasssloribaradoinformasiyadagimir.
NadironikirogomliododyalnizEHM-
ninyaddasindakibumohsulhagqindamasinoxuabilonsanadlorintartibitigiinlazimolanbiitiinmalu
matlarimiinvaninigostorirvobusapkiliinformasiyalartoplusumohsullarhagqindamoslumatlarbank1
yaradir.
Logistikomoliyyatlarinhorbirmarhslaesindoyaradilanmolumatlarbankimaterialaxinlartiizroelektr
ongabokosivoyamasinoxuyabiloninformasiyadastyicilarivasitasiilondvbatimorholoyaotiiriiliir.

Strixlosdirilmiskodlasdirmazamanomaoledilmasitolobolunanbirsiragaydalarmdvcuddur.

Istoristehsal - texnikitoyinatlimohsullara,
istorsadoistehlakmallarinahorseydonavvalmohsullarinnévii, 6l¢iisii, tortibati, rongivaes.
parametrloriforqlondirmokbaximindanayricanadirstrixlogdirilmiskodlarverilir. Ayr -
ayriidentifikasiyandmrolorinomalikolanbirnegomohsullaribirytlikvahidiadialtindavoyaeynindv
mohsullarinmiistoqilformadaqablasdirilmasiisomohsullarinvoyagablasdirmanindlgiilorindonasi
liolaraghoyatakegirilir.

Strixlosdirilmiskodlargapiisulundanslavoilkinvotokrarqablasdirilanmohsullariniizorinoeti
ketvoyarliglargoklindodoyapisdirilabilor.
Ogorqrupsokilindogablagdirilanmohsullarigarisindobirsirandvmohsullarfordiistehlakii¢iingabla
sdirilmigdirsa,
ondastrixlogdirilmiskodlarigablasdirilanmohsullariniizorinoseloformadakdgiirmoklazimdirki,
hesablayici (skaner) qurguyalnizqablasdirilanmohsullarqrupunuoxuyabilsin.
Porakondavotopdansatisticaratisobokolorinomohsullarinmiixtalifqablagdirmaformalarindadaxil
olmalarminazarsalsaq,
mohsullarinnogledilmosizamanionlarinatrafmiihitinneqativtosirindonmiihafizosinihoyatakeciro
ntokrarqablasdirmavaxtiisostrixlogdirilmiskodlarhorbiryiikvahidlorininiizorinokdgiiriilmalivoya
yarliq (etiket) soklindoyapisdirilmalidir. Qeydedilonamaliyyatlarinyerinoyetirilmosizamanibir
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birindonnéviinovomahiyyatinogoraforqlonongablasdirilanhorbiryiikvahidiqurulusubaximindan
mohsullarinidentifikasiyanomrosinoanalojiolanxiisusiidentifikasiyandmrosinomalikolmalidir.
Qablasdirilanyiikvahidlorininidentifikasiyandmrasimohsullariistehlakxiisusiyyatlori,
onlarinkomiyyati, qablagdirmadatotbigedilonmateriallarinfiziki -
kimyavixiisusiyyatlorivagablagdirmaninkonfiqurasiyasinazaraalinmagqlatortibedilir.

Anbarvonaqliyyatsobokolorindougotvonazaratigloriniasanlasdirmagmogsadilonagletmaiic
tinnazardstutulangablasdirilmisamtaslarindaiizorinomiivafiqqaydadaEAN/UCC -14
doracolikodyapisdirilir. EAN - 14
diizbucaqlikonturlaramalikdirvedigarkodlarlamiiqayisedagoxasanliqlagapedilir.

EAN - 13 donforqliolaraq ITF - 14 strixlosdirilmiskodubdyiikol¢iiliiolmagla (ent -
152,4 mm, hiindiirliiyii - 41,4 mm) oqoadardociddiolmayantexnikitolobloromalikdir. Beloki,
ITF - 14 strixkodlaritokcoetiketloriniizorinadeyil,
eynizamandakartonkarobkalarindivarlarinadayapisdirilir.
Hottabelohallardadakodlarskaynertorafindonasanvosohvsizoxunur.

14 doracolindmralorogdromohsullaringablasdirilmistaraninicarisindoyerlogon
EAN/UCC - 13 nomrasinimiioyyanetmokolur.
Bustrixkoduntarkibinenazaratragomindonbasqaqablasdirilanmohsulun EAN/ UCC - 13
strixkodunun 12 doracoaliinformasiyalaridadaxiledilir.

Strixkodlarininseg¢ilmosizamaniasagidakiqaydalarariaystedilmositdvsiyoolunur:

a)ogorbuvoyadigorformadagablasdirilanmohsullarbirbasaporakondosatisticaratiobyektlor
inadaxilolaraqveoradanmalikolduqlariformayadayisikliketmadenistehlak¢ilarasatilacaqgsa,
ondamagazalarinhesablamaaparanqovsaqlarindaqurasdirilanhesablama (skaniro)qurgular: ITF
- 14 kodununoxunmasinaimkanvermoadiyinogdromiitlog EAN - 13
kodundanistifadeedilmalidir.

b)
ogorstrixlosdirilmiskodlarinmohsullariniizerindoyiiksokkeyfiyyotdooksolunmasinitominetmok
miimkiindeyilso, onda ITF - 14 strixlosdirilmiskodutotbigedilmalidir.

s) ogorgablasdirmaningabaritil TF - 14 kodundanistifadoetmoyosimkanvermirsa,
ondaEAN - 13 voEAN - 8 kodlarmintatbigedilmosimogsadsuygundur.

c)ogorgakilibsatilanmohsullar (masolonyag, pendirves.) kodlagdirilirsa, onda ITF - 14
kodunamohsullarinkiitlosinioksetdironaltirogomlistrixlogdirilmiskodolavoetmoklazimdir.

Strixlosdirilmiskodlaringapedilmasiti¢linagsagidakiiisullardanistifadoedilir:

o fleksoqrafikvoofsetcapi;

o yiiksokcap;

e selkoqrafiya;

e istifalqalarlanaxigbasmaiisulu;

e termotransfer (termocap);

e noqtolorsoklindomatriscapqurgusu;

e lazertexnologiyasiilogap;

e sirnaqtexnologiyaligap;

¢ fotokompozisiyaligap.

Hal —
hazirdadiinyapraktikasindastrixkodlarioxunmasiiigiingoxlusaydavondvdoskaynerqurgulartotb
igedilir. Umumiformadaskaynerlorlostrixkodlaresasanikiiisullaoxunur:

e portativskayner;

e stasionarskayner.

Skaynerlorinasasndvlorivoonlarinxarakteristikalaricodval 4 verilmisdir.

Cadval 4
Skanerqurgularininasasnovlori
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Adi (.‘c:‘iéli Owsa  xarakteristikas:

Kontakt skayner - LS 1500 Series Portativ skaynerin ilk novi
karandas sada konstruksiyal va usagl giymata.
Causmazligl  asyann iz sathi ila
kontakida olmas

Portativ lazer LS 2000 «Symbol Tipik simvollar 60 sm moasaladan
skayvner Technologies» oxuya bilir, skavnerlagdirma tam
. avitomaltik havata kegirilir,

Portativ lazel LS 8300 HY Strix kodlar: sisa vasitasila

skayner «Symbaol Technologiesy oxuyn bilar. Skayner vilksok gériintiiya
malikdir.

Portativ lazer LS 8504 TR Strix kodlar infragirmiz

skayner diapazonda gizli oxuyur,

licarat LS 5500 Kassa aparatinm yuxart hissasina

skaynerls monta] edilir va skayner silalarim

saquli formada vuxan stalandire.

Skayneredici LS 6700 Kodlar vuxaridan oxumaga imkan
lampa verir

Skaveredici LS 6100 VLD Dyyalarin skavera aviomatik vanag-
modullan LS 6300 IR masina asaslanmagla aviomatik skayner-

lagdirmani hayata kegirir. Yitksak
effektivliva va kigik tutuma { 7 kub.m)
malikdir.

Portaty IDEW 3805 Daginan kompylter - skaner
skaver vas,

Logistiksistemdaxilindohazirmohsullarinvoyamaterialresurslarininanbarlagdirilmasivoe
malizamaniskaynerlorvalokalskaynersobokalaritobiiki, slahiddadeyil, ayr -
ayrilogistikomoliyyatlarinidaroedilmasinihoyatakeciraninformasiya -
kompyiitersistemlariilobirgafoaliyyatgostarir.
Ayricagétiiriilmiishorbirlogistikomoliyyatinyerinoyetirilmosizamaniskaynerqurgusupaletlor,
paketlor, konteynerlorvogablagdiricitaralarayapisdirilanetiketloriniizorindokistrix -
kodlardanistifadoetmokloinformasiyalarioxuyur.
Oxunanhorbirinformasiyamasinfaylintyaratmaqlalogistikmenecmentinqgarsisindaduranfunksiy
alaribirbasavooperativicraedilmosinassaslisurotdokomoklikgdstarir.
Skaynerqurgularimohsullarinvataralariniizerindageydedilonstrixkodlarinioxumaqvamiivafiqinf
ormasiyabazasiformalasdirmaqlayanasi,
eynizamandamohsullarinistehsalyerlorindonsontoyinatmontaqoasinoadorharakatiboyubumohsull
artharbirmorholodomiisahidoedonomtos - naqliyyatsonadlorininiizorindo (maosalon, gaimolords)
geydedilonmohsulgéndoranvoyamohsuldasiyicilarininidentifikasiyakodlarinidaoxuyur.
Budadznovbesindohazirmohsullarivomaterialresurslarinilogistikdovroninmarhalsloriiizroopera
tividaroetmoyosoraityaradir.
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Movzu: 9. Informasiyalarinelektronmiibadilosi.

1. Logistik informasiya sistemlarinin totbiq edilmasinin iqtisadi somaraliliyi

Umumiformadalogistikinformasiyasistemlarinintatbigedilmasinaticosindoyarananiq
tisadisomoraliliyiasagidakikimiqruplasdirmagmiimkiindiir:

> logistikomoliyyatlarinvefunksiyalarinyerinoyetirilmasimiiddatininqisaldilmasi;

> risklorinazaldilmasinsticosindomaterialresurslariiizroehtiyatlarinhacmininazaldi
Imasivoonlarinoptimalhaddoyaxinlasdiriimast;

> material, omokvomaliyyoresurslarindanrasionalistifadoolunmasi;

> logistikproseslorinkeyfiyyatininytiksaldilmasi;

> kagizsiztexnologiyanintatbiginodahagenisperspektivloragmasi;

> materialaxinlariiloabagliinformasiyalariniglonmoesizamaniyolverilabilocoksshvle
rin, xotalarinazaldilmasivotamamiloaradanqaldirilmast;

> molumatlarinyenilogsmasi (aktuallagmasi) ticlingokilonmasraflorinazaldilmasi.

Sadalananbuelementloribirqodormiifossalizahedok.

Logistikamaliyyatlarinvafunksiyalarinyerinayetirilmasimiiddatininqisaldilmasu.
Materialaxinlarinigabaglayan, onuétiibkeconinformasiyaaxinlarihesabinaayri -
ayrilogistikomoliyyatlari, oclimlodonnaqliyyat, anbar, yiikloma -
bosaltmavaistehsalprosesloriningedisinivobuprosesloragokilonvaxtmosrofiniovvolcodonoptima
llagsdirmagmiimkiinolur.

Riskinazaldilmasinatijasindomaterialresurslariizraehtiyatlarinhajmininazaldilmasiva
onlarinoptimalhaddayaxinlagdirilmasi. Etibarlivovaxtivaxtindaalinan,
emalolunaninformasiyalarehtiyatlarinyaradilmasiilobaglhriskloriazaldir. Xammal, material,
yarimfabrikatvohazirmshsullariizraehtiyatlaritodriconomtaslikmohsulanbarlarindayerlogdirilon
voyayoldaolanehtiyatlarhaqqindainformasiyalarlasvozetmokmiimkiindiir.
Buzamanfirmavoyamiiossisokonkretndvmaterialresursuiizroehtiyatinyaradilmast,
onunsaxlanmasivosoviyyossinomiitomadiolaragnozaratetmokkimiislorinyerinoyetirilmosindona
zadolurvamaliyyavasaitlorininamtesformasindadondurulmasinaticesindoyaranabilocakiqtisadii
tkilordondziiniisigortalayir.

Material, omakvamaliyyaresurslarindanrasionalistifadaolunmasi.
Logistiksistemdaxilindeshayatakecirilonproseslorvologistikinfrastrukturhaqqindaetibarlivodolg
uninformasiyalarkonkrettodariikatbazarininmiioyyonlosdirilmaosi,
mohsulgdndaronlorvoonlarinsecilmosi,
naqliyyatvasitolorivomaterialaxinlarininnaqledilmasilizromarsrutlarinse¢ilmosi,
anbarsabokolorininyaradilmasivoyaicaroyogotiiriilmosi,
anbarlogistikomaliyyatlarininyerinayetirilmasiti¢iinylikloms - bosaltmaqurgularinin,
avadanliglariinmiioyyonlosdirilmosi,
istehsalsaholorindovabdliisdiirmosobokolorindomaterialaxinlarininoptimalidaroedilmosikimiist
ehsalamillorindansomarsliistifadosolunmasinaimkanverir.

Logistikproseslarinkeyfiyyatininyiiksaldilmasi. Aydindirki,
materialresurslarininilkinmonbadonsontayinatmantoqasinaqodarharakotizamaniyerinayetirilon
harbirlogistikomoliyyatdziindonavvalvasonraicraedilonomoliyyatlarlasixbaglidir.
Bununlaslaqadarolaraqlogistikddvratigiinamaliyyatlarinicraedilmasiprosesindagaffafinformasi
yaninmdvcudlugubiitiinlogistikkanallardakeyfiyyotinyliksoldilmasinitominedonmiihiimamildir
. Bagqasozlo,
logistiksisteministirak¢ilariarasindarazilasdirilmigmiiddotlorariayotolunmasiniyaxsitoskilvoto
minetmakmiimkiinolur. Masalan,
ogormohsulistehsalgisikonkretsatisbazariiictinnozordstutulanmohsullarinistehsalindanimtinaed
orsovoyatodariikatbazarindankonkretndvxammal,
materialvoyarimfabrikatinalinmasihaqqindagorarinidoyisorsa,
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bubiitovliikdologistiksisteminnormalfoaliyyatinomanfitosirgdstorabilor.
Bunagoradoyeniyarananbeloxarakterliinformasiyalarlogistikmenecerii¢iinlogistikdovradebund
ansonraicraedilocokomoliyyatlaragokilmosiplanlagdirilanxarclorinazaldilmasinavoyaaradanqgal
dirllmasinasaraityaradir, novbatilogistikfunksiyalarinoperativplanlagdirilmasinaimkanverir.
Sahvlarinazaldilmasi. Logistiksisteministirak¢ilari,
elocadoonunhiidularindanksnardaiggiizaromokdaslarininformasiyasistemloriarasindamalumatl
arinelektronmiibadilasiiiclinmaddibazayaradilmisdirsa,
ondamolumatlarbazasininyenilogmosivoaktuallagsmasinacgokilonmasrafloriazaltmagmiimkiindiir
. Buosasoninformasiyasisteminomolumatlarinyalnizbiryerdon -
birgirisqurgusuvasitosiilodaxiledilmosilohoyatakegirilir.
Belobirmetoddanistifadoolunmasiistorlogistiksistemdaxilindo,
istarsodoondankonardamdvcudolaninformasiyasistemlarinianalojisshvlordensigortalayir,
onungevikliyiniyiiksoldirvomoalumatlarbazasinaaktualxarakterverir.
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