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Movzu 1- Sahibkarliq faaliyyatinin mahiyyati,magsadi ,
subyektlari ve névlari.innovasiya sahibkarlig

Sahibkarligin camiyyatdea ashamiyyati :

Yalniz sahibkarliq butiin masalalarin hallinde asas usul kimi gabul
edildiyi zaman ham ayri-ayri sexslarin, ham da butdviukda cemiyyaetin
suratli inkisafini temin eda biler. Bu sebabdan bazar iqtisadiyyati saraitinds
sahibkarliq cemiyyatin iqtisadi inkisafinin asas harakatverici quvvasi kimi
gabul olunur. Sahibkarliq faaliyyesti cemiyyata lazim olan mahsul ve
xidmatlari agskara cixarir va bu talabatlarin 6denilmasi G¢ln sahibkarlar
miassiselor yaradirlar. Istehsal etdikleri mehsul ve xidmatleri realize edib
(satirlar) bollisdUrirler. insanlarin ehtiyaclarinin édenilmasi onlarin esas
magsadlarindan biridir. Bu maqgsada ¢atmaq Ugun onlar muassisa
yaradirlar ve bu musssisalar “real” is yerlarinin asas generatorlarina
cevrilirlor, yani isloamaya ehtiyaci olan va iglamak istayan insanlari igla
tomin edirler. Yeni is yerlarinin agiimasi masgullugun saviyyasini yuksaldir.
Musassisae terafindan is yerlori yaradildigi halda isgiler, muassise sahibi ve
dovlet galirle temin olunurlar, yani fahle ve qulluggular emak haqqi alir,
sahibkarlar galir slda edirlar, dovlet budcesins ise vergilar daxil olur. Yeni
muassise yeni vergi 6dayicisi demakdir. Ayri-ayri fiziki sexslardan va
muassisalardan vergi tutulmasa dovlet idarslari, orqanlari fealiyyat gostera
bilmazler. Muassisalar dovlatin sosial mudafise siyasstinde da an aktiv
istirakcilardir. MUassise sahibi 6z galirinden dovlets vergini odadikdan
sonra ona galan galirle yenidan istehlak mahsullari alir, muassisa ugun
amanatler yigir. Yeni mahsul va xidmatlerin istehsalinin
stimullagsdiriimasina, yeni texnologiyanin slds edilmasina va istifadasina
dair yeni taklifler Gzarinds islayir ve hayata kegirmayas caligir. Bu hamisi
yeni muassisalarle ig alagasi yaratmaqg demakdir. Galirla iglayan
muassisaler investisiya fondu yaradir. Bu fondun hesabina sahibkar

istehsal gucunu artirir, istehsalini geniglandirir, muasirlagir. Bunlarin hamisi
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daha yeni is yerlarinin acilmasi demakdir.Insanlarin ehtiyaclarinin
odenilmasi Ugun istehsal, ticaret, ictimai xidmat, hamgcinin “nouhau”
texnologiyalarina ¢oxlu migdarda vasait lazimdir. Bu vasaitlerin boyuk
hissasi muassisanin faaliyyatindan alds olunur. Hamin vesaitler de soxsi
mulkiyyatda olan resurslardir, yani sahibkarlarin resurslaridir.

Belalikla, sahibkarliq cemiyyatin inkisafinin, insanlarin rifahinin
yaxsilasdiriimasinin vacib amillaerindan biridir. Qeyd etmak lazimdir ki, agar
dovlet duzgun igtisadi siyaset aparsa onda o, sahibkarligin ve 6z
igtisadiyyatinin inkisafina tekan vermis olar.

Sahibkarligin mahiyysati:

Bazar igtisadiyyatina kegidle alagadar bu igtisadiyyata xas olan
sahibkar, sahibkarliq gabiliyyati,sahibkarliq faaliyyati ve sair kimi sézler de
dilimizda vatandasliqg hiququ qazanmigdir. Sahibkar sozu sahib ve kar
ifadslarinin birlesmasi olub, neyin ise sahibinin, mulkiyyatginin na ise bir isle
magsgul olmasini ifade edir. Sahibkar — yeni muassisanin yaradilmasi,
comiyyatas taklif olunan yeni ideyanin, mahsulun va ya xidmatin iglanib
hazirlanmasi ile bagli riski 6z Uzarina goturen sexsdir. Sahibkar xeyir
goturmak magsadila istehsal amillarini harakata getiran va ya bu faaliyyati
toskil edan igtisadi subyekdir. Sahibkar, yani mulkiyystci sahibkarliq
foaliyyati ile masgul olmaq tgun sahibkarliq gabiliyystine malik olmaldir.

Sahibkarliq qgabiliyyati dedikde, maddi va ya intellektual
mulkiyyat sahiblarinin ictimai faaliyystin muayyan sahasinde daha gox
yararli olmasi, muayyan isi daha muveffaqiyyatle icra etmasi nazarde
tutulur. Ayri-ayri sexsler ya ictimai fealiyyet prosesinds, ya da tahsil
prosesinda sahibkarlig gabiliyyatina yiyalenirlar. Sahibkarliq qabiliyyati
xususi nov insan kapitalidir. Sahibkarlq faaliyyeti dedikds, fayda
(manfaat) alde etmakmaqsadile 6z riski @sasinda mustaqil, sistematik
olarag mahsul istehsal etmak, xidmat gostarmak vae ticarsetle masgdul olmaq
basa dusulur. Sahibkarliq fealiyyati foerdi ve kollektiv formada aparila bilar.

Fordi sahibkarligla fiziki saxsler , yani vetandaslar masgul olurlar. Kollektiv
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sahibkarliq ise nizamnamsa ve tasis sanadlerine malik olan muassisalar,

yani hiiquqi sexsler terafinden hayata kegcirilir. Igtisadi adabiyyatda

sahibkarliq faaliyyati muxtalif meyarlar baximindan tasniflagdirilir.
Sahibkarliq fealiyyati:

1. Mulkiyyata gora: fordi, qrup, dovlet, garisiq;

2. Faaliyyatin hacmina gora: kicik, orta, iri;

3. Faaliyyatin sahasina gora: senaye, kand tasarrufati, nagliyyat,
tikinti va s.;

4. Fealiyyatin xarakterina gora: istehsal, kommersiya, xidmat;

5. ©Ohata etdiyi araziya gora: yerli, regional, milli, baynalxalq olur.

Verilmig tasnifatda innovasiya sahibkarligi da xususi yer tutur.
innovasiya sahibkarligi ile mesgul olan sahibkarlarin miiessissleri ayri-ayri
tosarrufatlarda texnoloji yeniliklari tadbiq etmakla, masin ve avadanliglar
qurasdirmagla ve sairs ile masgul olur. Sahibkarliq faaliyyatinin obyektlari
dedikda, cemiyyatin talebatini 6demak Ugun lazim olan mahsul ve
xidmatlarin istehsali, cemiyyat uzvlarina muxtslif xidmatlarin gostarilmasi
va s. nazarda tutulur. Sahibkarliq faaliyystinin subyektlari dedikda isa
sahibkarlg obyektlarinin istehsalini, satisini va saireni toskil edan fiziki ve
huqugi sexslar nazardas tutulur.

Azarbaycanda sahibkarliq subyekti kimi ola bilar:

1. Fealiyyat gabiliyysti olan Azarbaycan Respublikasinin har bir
vatandasi;

2. Mulkiyyst formasindan asili olmayan huquqi sexslar;

3. Har bir xarici vetendas ve vetandasligi olmayan soxs;

4. Xarici huquqi saxs.

Sahibkar kimdir - Sahibkar ele bir saxsdir ki, 0 bazarda
catismayan mahsul ve ya xidmatleri askar edir, sonra isa onlari istehsal
edib satir. Buna gdre de sahibkarin funksiyalarindan biri mtassisanin
yaradilmasi tegabbusudur. O, biznesin maliyyslasdirilmasi, muassisanin

idara edilmasi, geyri - muayyanliklerin 6hdasindan harakeatverici quvvesi
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galmak funksiyalarini yerina yetirir. Sahibkarlar cemiyyat, diger sahibkar,
iscilor va saira garsisinda muayyan masuliyysat dasiyirlar. Demali sahibkar
muayyan huquq va vazifsleri yerine yetirmakls iqtisadi azadhgin
reallasmasini temin edir.

Sahibkarin, sahibkarliq subyektinin hiquqlari asagidakilardir:

-firma ( muassisa) agmaq va onun idare olunmasinda istirak etmak;

-iscilari ise gabul etmak va isden azad etmak;

-ig¢ilarin amayinin 6danilmasinin forma ve sistemlarini muayyan
etmak;

-0z mahsullari ve xidmatlari Ggun giymatleri ( tariflari) mtayyan
etmak;

-diger subyektlarle alagaleri hayata kecirmak Ug¢un bankda hesab
agmagq;

-sahibkarliq fealiyystindan alds ediloan manfeatdan sarbast istifada
etmak;

-teserrufat —maliyya faaliyyatini mustaqil hayata kegirmak va s.
Bundan basqa, sahibkar huquqi sexslera aid olan diger huquglardan da
istifade edae biler.

Sahibkarin asas vazifalari agagidakilardan ibaratdir:

-quvvads olan ganunvericilikdan va bagladigi mugavilslerdan irali
galen butun vazifaleri yerina yetirmak;

-is¢inin amak haqqini Azarbaycan Respublikasinin ganunvericiliyi ile
muayyan olunmug minimum mablaegdan az olmayan seaviyyads 6damak;

-ganunvericilikde muayyan edilmis vergilari, dovlst sigorta, sosial
mudafia va digar fondlara ayirmalari ddemak;

-quvvada olan normativ aktlari rehbar tutaraq ekoloji tehlukasizliyin,
amayin muhafizaesinin, tehlukssizlik texnikasinin, istehsal gigiyenasinin va
sanitariyasinin tamin edilmasi, arxitektura abidalerinin muhafizasi

sahasinda tadbirlar gormak;



-iscilara quvvada olan ganunvericiliya ve muqavilalarse uygun
amok garaiti yaratmag;

-0z foaliyyati hagqginda dovlet, statistika ve maliyys organlarina
muayyan edilmis formada hesabatlar vermak.

Ugurlu sahibkar olmaq ucun talab olunan keyfiyystlor Ugurlu
sahibkarliq Gg¢un lazim olan 3 asas gabiliyyat mévcuddur. Onlar asagidaki
kimi muayyan oluna bilar: - muvafiq biliya malik olmagq. (Bilikler muayyan
zaman gargivasinds istifada oluna bilan toplanmis informasiyanin hacmi
kimi muayyan olunmusdur.) - vardislerden istifade etmayi bacarmagq,.
(Verdisler biliklarin tetbiq edilmasi bacarigi kimi musyyan olunmusdur; onlar
yalniz praktiki fealiyyat naticasinde alds oluna va inkisaf etdirila biler,
masalan, tayyara surmak, avtomobil idara etmak va ya Uzmak yolu ils.
Vardigler biznes anlaminda ikili tabista malikdir - texniki ve idareetms.) -
xarakterin xususiyyatlerine malik olmagq. (Bilik ve verdiglari muqayisali
olaraqg asan alda etmak va ya inkisaf etdirmak olar. Buna aks olaraq
xarakterin keyfiyyatlori inkigsafi miayyan zaman telab edir; onlar he¢ do
asan alda olunmur va ya dayisilmir.)

Muveffaqgiyyst qazanmag isteyan sahibkar muayyan soxsi
keyfiyyotlora malik olmali ve ya bu keyfiyystlari 6zinds tarbiya etmalidir.
Ugurlu sahibkar olmaq ugilin talab olunan keyfiyyatlar bunlardir:
Liderlik bacarigi. Sahibkar har bir zaman isgileri ve onlarin tahlukasizliyi
Ucun cavabdeh olmali, funksiya ve dhdalikleri bolusdurmayi bacarmali,
iscilora nazarat etmali va onlari havaslandirmalidir. Qatiyyatlilik. Biznes
sahibi ¢atin gararlar Ugun masuliyyati 6z Uzarina gotura bilmalidir.
Basqalarinin fikirlerini dinlemak vacibdir, amma son garar yena do
sahibkarindir. Yaradiciliq. Ugurlu ideyani intuitiv hiss etmak, yeniliklor
yaratmagq, geyri-standart yanagsma va hall yolunu heg kasin aglina
galmayan bir yerds axtarmagq is adamina xas keyfiyyatlardir. Casarat ve
riske hazir olmaq. Sahibkar casaratli ve risk etmaya hazir olmalidir, aks

halda, imkan va ugur onun yanindan 6tub kegcaecak. Amma casaraoti
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agilsizligla qarisdirmaq olmaz, har seyi xirdaliglarina gader diugunmak ve
riskleri hesablamaq lazimdir. Oz isini sevmak va onun vurgunu olmagq.
Biznesle maggul olmagq ¢atin bir isdir. Yalniz bu ise maraq ve sevgi, ruh
yuksakliyi ve isden zovq almagq sizi ireli apara biler. Sahibkar 6z mustarilari,
torafdaslari, iscileri ile munasibatds ve an asasi 6zu garsisinda vicdanli,
samimi va dogru olmalidir. Yerina yetira bilmayacayi vadler vermamalidir.
Unsiyyatcil olmaq biznes idare eden sexs liciin zeruridir. Pesokar natiq vo
ya har kasa dost olmaq vacib deyil, amma unsiyyst saxlamagi bacarmaq
lazimdir. Hadissleri gabagcadan hiss etmak. Sahibkar yalniz bu gunls
yasaya bilmaz. O gelacak hadisalari hiss etmali, har bir harakatini
avvalcadan fikirlegsmali va bir nega addim gabagi gora bilmalidir. Muasir
sosial, siyasi va iqtisadi muhit cox dayiskandir, bels bir saraitds biznes
gurmagq vae inkisaf etdirmak is adamindan ¢evik olmagi teleb edir. Sahibkar
gorduyu ige kritik yanasmalidir. ©gar ilkin planiniz hazirki veziyyats uygun
galmirsa dayisikliklar ve yeniliklar etmakdan ¢ekinmayin. Ugurlu sahibkarin
an giymatli xususiyyatlerindan biri onun tesabbuskarligidir. O, aktiv olmali,
ilk addimi atmagdan ve mustaqil gerar vermakdan ¢akinmamalidir. Birinci
olmaga calisin, qoy bagqalari sizin ardinizca galsin. Ugurlu sahibkar
inadkardir. O 6z magseadina dogru gedir va isini sona catdirir. Oz gsrarinda
mohkam iradsli va israrlidir. Oziini idars etmak gabiliyysti. Sahibkar tigiin
bu vacib keyfiyyeatdir, clinki biznes cox zaman murakkab proseslar va
g6zlanilmaz hadisalerle musgaiyat olunur. Bels ¢atin vaziyyastlerda sahibkar
0z hisslerini ve davranigini nazaratde saxlamagi bacarmalidir. Masuliyyat
hissi. is adami 6z herekatlori, gebul etdiyi gerarlar liciin cavabdeh olmali ve
har bir masalaya ciddi yanasmalidir. Biznes foealiyysti insandan gargin is
soraitinda iglemayi taleb edir. Bela psixoloji ve fiziki garginliye davam
gatirmak Ugun siz 60z saglamliginizin geydina qalmali ve saglam hayat terzi
kegirmalisiniz. ©gar bu keyfiyyatlara malik deyilsinizse zaif cahatlarinizi
tekmillagdirmaya va bu xUsusiyyatleri 6zunuzda terbiys etmaya calisin.

Bunun dgun 6z Uzerinizds iglemali, daim dyrenmali, yeni bilik ve
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informasiyalar alda etmali, dinyagortusunuzu genislendirmali, bir s6zla
“hayat boyu dyrenmak ve inkisaf etmak” prinsipi ile yasamalisiniz. Saxsi
vaxtin idare olunmasi lazim olan keyfiyyetlorden biridir. Vaxtin idare
olunmasi - daha az vaxt ve guc sarf etmakla daha ¢ox is gormak Ugun
sistemdir. Bazan ela galir ki, “vaxin idare edilmasi” va ya “taym-
menecment” anlayiglari bize aid deyil. Bu iri kompaniyalara va ya boyuk
rehber iscilere aid

olan igdir. 9slinds ise biz hamimiz vaxti idare edirik. Kimi yaxsli, kimi
pis. Hamimiz bilmaliyik ki, zamanin diizguin idara edilmasi 3 hissadan
ibaratdir:

- Lazim olan isleri gormak;

- Isleri vaxtinda ve effektiv etmok;

- Lazimsiz iglerden imtina etmak va ya oturmak.

Movzu 2- Sahibkarlig muhiti ve ragabati. Sahibkarliq
faaliyyeatinda risklar

Musssisa va taskilatlar aciq sistemlar olduglari tgun ham daxili, heam
da xarici tesirlare maruz qalirlar. Bela ki, camiyyat, tebist ve ford slagaleri
bu tesirlari labud edir va muassisanin harakatverici quvvasina gevirir. Mahz
bu sebabdan ds, har bir menecer tagkilatin daxili ve xarici tesir amillarini
bilmali ve idareetma funksiyalarini yerina yetirarkan bunlari nezara almagi
bacarmalidir.

Togkilatin daxili tesir amillori asagidakilardir: 1.maqsad;
2.qurulus (struktur); 3.vezifsler (igler); 4. kadrlar (adamlar -isgiler) ve 5.
texnologiya.

1. Maqgsad — arzu olunan natice ve ya nayssa nail olmaq
niyyatidir. Magsad ¢ox muxtslif ola bilar: mahsul istehsal etmak, biznesls
masggul olmagq, xidmat gostermak, gazanc alde etmak ve s.

Maqgsad ham da aGagidaki tasnifatda ola bilar:

-9sas maqgsad;



-Strateji maqgsad;

-Praktiki magsad;

-Operativ (gundalik) magsad.

2. Qurulus (struktur). Saquli ve ufuqgi emak bolgusu, fuksiyalarin
muayyenlasdiriimasi ve vazifelarin bolusdurilmasi, bolmalerin ve sobalerin
yaradilmasi, firmanin (miassisanin) strukturunu va ya qurulusunu taskil
edir.

Taskilatin yaranmasi ugun zaruri olan, yuxarida geyd etdiyimiz 5
asas funksiyani onun daxili tasir amillari kimi dayarlendirmak olar. Cunki
idareetma onlardan asilidir ve onlarsiz heg teskilat 6zu da yoxdur.

Obyekt, subyekt ve informasiya ile yanagi, ham da aks alaganin
toskil edilmasi hesab olunur. Burada:

Obyekt - idara edilan tagkilat; Subyekt - idare edan soxsler.

ks olage ise - informasiya ve rabite vasitaleridir. Muassisanin
idareetma strukturu az pilleli voa ¢ox pilleli ola bilaer: Struktur pillaleri ne
gader ¢ox olarsa, idareetma saviyyasinds iscilarin sayi bir o gader artar.
Mduasir dovrda butun firmalar, idareetma saviyysalarini azaltmaga caligirlar.
Cunki azpilleli idareetma daha semarali sayilir.

3. Vazifalar (igler) — musayyan vaxt arzinde musyyen hacmdas
gorulacek isler. ©nanavi olaraq tagkilatin igleri U¢ kateqoriyaya bolundr:
adamlarla, agyalarla (masin, xammal, alatler) va informasiya ila iglemak.

Vozifalerin bolglsu emak bolgusuna asasan aparilir (burada ixtisasa
gore ve ixtisaslasma Uzra bolgu apariimasi ile yanasi, eyni ixtisasin
daracalari Uzra da bolgu aparilir).

Yuxarida geyd edildiyi kimi, vazife bdlgusunda 2 istsqamat olur:
saquli ve ufigi istiqgamatlor.

Saquli istigamat — ali saviyyaden texniki seviyyaya qoeder vezifs,

cavabdehlik, asililig mUnasibatlerinin qurulmasi isina xidmat edir.
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Ufigi istiqamet — eyni seviyyade olan vezifs sahiblarinin,
birbirlarinden asili olmayan vazifelerda yerlasdiriimasidir. Burada tabegilik
yoxdur, yalniz texnologiya va icra ile bagl slagaler moévcuddur.

Saquli ve Ufiqi slagealer idaraetma sabakasini emals gatirir ki, burada
mulassisanin  he¢ bir sahasi nazaratden kanarda qalmir. Vaezifelarin
muayyan edilmasi va icrasi istehsalin qurulusu ve ixtisaslagsma ile garsiligl
suratda baglidir. ldareetma saviyyalarinin tagkil olunmasi, saquli alagalarin
qurulmasi yolu ile, taserriufatciliq bolmalerinin yaradilmasi ise adaten ufuqi
alagalerin teskili yolu ile hayata kegirilir. Yoni, idarsetmanin butun
soviyyalerinde (aliden texnikiyo ve tersina) asililiq munasibatlerinin
qurulmasi, eyni zamanda tesarrufatgiligda asili olmayan sahalarin ve
sexlarin, gobalarin va bolmalerin yaradilmasi bas verir.

4. Kadrlar (adamlar, isgiler, personal) rahbarler ve fahlalerdir.
Kadrlar adeten 2 qrupa bolunur: idarsedanler ve idara olunanlar.
Menecmentin teskilinda va iglarin icrasi zamani onlarin gabiliyyastlari, inam
ve baxiglari, telabatlar, mahsuldarliglari, Umidleri (gozlamaleri),
gavramalari, gruplasmalari ve liderliklari nezare alinmalidir.

Her bir musssisade kadrlarin segilmasi, Oyradilmasi va yeniden
hazirlanmasi prosesi gedir. Kadrlarin hazirliq prosesi marhalalerle, ham
fohlalerin, ham de idarsetma isgilerinin (8sasen menecerlarin)
hazirlanmalari ile baghdir. Personal dedikda, ali va orta saviyye rehbarleri
ile yanasli, texniki saviyye rahberleri do nazards tutulur va heg bir isci
diggatden kanarda qalmir. Cunki ali ve orta saviyyadeki vazife sahiblerinin
verdiyi gerarlar texniki saviyye igcilori terafinden yerina yetirilir va onlar
bilavasita fehlalerle Unsiyyatds olurlar.

5. Texnologiya - avadanliglarin (qurgularin) va is¢i quvvasinin
totbiqile icra edilan ele proseslordir ki, onlarin vasitesile xammaldan hazir
mahsullar istehsal olunur. Texnologiya qarsiya qoyulan maqgsada uygun
olaraq yaradilir. Misal uglin,  qarsiya qoyulmus maqgsad neft emalidirsa,

toskil edilan texnologiya neft emalina imkan veren, ager ayaqqabi
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istehsalidirsa — texnologiya ayaqqgabi istehsalina imkan veran avadanliglar
va qurgularla tachiz olunmalidir. Texnologiya — personalin, avadanlq ve
qurgularin kdmayile xammalin iglenilib hazir mahsula ¢evrilmasi prosesidir.
Standartlasdirma, mexaniklesdirma ve avtomatlasdirma, konveyer xatti,
eloece da komputer vo kommunikasiya sabakasi texnologiyaya 0z tasirini
gosterir.

Haor bir tagkilatda daxili tasir amilleri ile yanasi, musayyen xarici tasir
amilleri de vardir. Ona gére de muassisanin faaliyyatinin qurulmasinda ve
idare olunmasinda bu xarici tasir amilleri de mutleq nezere alinmalidir.

Xarici tasir amillari 2 novdur:

1) bilavasite tasir gostaranler va 2) dolay! tesir gosteranlar.

I.  Bilavasita tasir gosteren amillere asagidakilari aid etmak olar: -
istehsalgilar (teminatgilar, mal gondaranler); -kadrlar (emak ehtiyatlari); -
telabatgilar (istehlakgilar); -ragibler; -hamkarlar ittifaglar; -qanunlar ve
dovlet organlari ve s.

1. 1l. Dolay tesir amilleri ise agsagadakilardir: -igtisadi vaziyyat; -
siyasi vaziyyat; sosial veziyyast; -beynalxalq vaziyyat; -elmi-texniki teraqqi; -
madani amillar; -milli ve dini amillar ve s.

Dolay! tesir gostaeran amillerin bazilarini qisaca asagidaki kimi sarh
etmak olar:

1)Iqtisadi vaziyyat. Igtisadi veziyyet zaif ve ya pis olduqgda, mahsul
istensalinin hacmi ve saviyyssi asagl dusur va yaxud da tamamile
mumkun olmur. Bhali kasiblagdigl ugin maddi ve maliyye imkanlari xeyli
mahdudlasir, yeni muassisa yaratmaq ve mahsul istehsalini artirmaq
imkani olmur. Igtisadi vaziyyet yaxsi olduqda ise yuxarida deyilanlarin aksi
bas verir va iqtisadi taraqqi musassisanin yuksalisina tekan vermis olur.

2)Siyasi vaziyyat. Siyasi vaziyyastin sabit olmasi, heam daxili vo ham
da xarici sahibkarlar Ugun eminlik yaradir, onlarin fealiyyatlarini xeyli

guclandirir ve iqgtisadi maqgsadler Ugun sarmaya qoyulusunu artirir, aks
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halda ise har sey tersina olur ve sermaya qoyulusu da asagi dusur. Siyasi
vaziyyatin geyri — sabitliyi 6lkeda qeyri — muayyanlik ve inamsizliq muhuti
yaratdigi Ggln, igtisadi fealiyyatin butin sahalerinde risk amilini artirir ve bu
da tenazzulu guclendirir.

3)Beynalxalq vaziyyat. Beynalxalqg vaziyystin sabitliyi nainki
dovlstlerarasi munasibatlari, hamginin firmalararasi minasibatleri do xeyli
canlandirir ve beynalxalq iqtisadi slagslarin guclenmasina gerait yaradir.
Beynalxalq veziyyatin geyri-sabitliyi ise butun bunlara ks tasir gosterir.
Haradasa muharibanin baslanmasi naticesinde muxtslif dlkalerin firmalari
muxtalif cur tedbirlar gora bilerler ki, bunun naticasi olaraq ya kulli miqdarda
xeyir gotursunler, yaxud da har seylerini itiroarak muflis olsunlar.

4)Elmi - texniki taraqqi. Dunyanin muxtalif dlkslarinds yaradilan ve
tatbig olunan an yeni texnologiyanin yayilmasi ve ayriayri 6lkslards istifada
edilmasi buraxilan mahsulun diunya standartlari seviyyssina gatdiriilmasina
imkan yaradir. ©gar her hansi bir 6lkede movcud texnologiya dunya
standartlarina cavab vera bilmirsa, onda mahsulun keyfiyysti de agagi olur
va onun dunya bazarina ¢ixarilmasi geyri-mumkun olur. Texnologiyasi
guclu inkisaf etmig Olkalerin firmalari il muayyan muqavilaler (kontraktlar)
baglayib onlarin avadanliglarindan istifade etmak yolu ils, elmi - texniki
taraqqi nailiyystlerinden istifade etmoakle dunya standartlarina cavab veran
mahsullar istesalina nail olmaq mumkundur.

5)Sosial vaziyyat. Sosial vaziyyat bilavasite dolanisiq ve hayat
saviyyasi ile badli oldugu tg¢un bu amili daha bagslica ve daha zaruri hesab
etmoak olar. Bu halda davranig, milli ve dini xususiyystlor de nazars
alinmalidir.

Bazar iqtisadiyyatinin  ean  muhUm prinsiplarinden biri amtea
istehsalcilari arasindaki azad raegabatin mévcud olmasidir. Raqabat - 6z
sahibkarliq fealiyystinin naticalarini daha da yaxinlasdirmaq maqgsadi ila en
alverigli istehsal ve satig sertleri alde etmak ugrunda istehsalgilar, mal

gondaranlar, bir sozla, firma ve musassisalar arasindaki mubarizadir.)
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Bazar munasibatleri sisteminda regabstin esas mazmunu alici
ugrunda mubariza vo onlarin ehtiyatlarinin tam tamin edilmasidir. Bazarda
daha ¢ox pay ve movge ugrunda mubarize ve bu sahade alda edilon
muvaeffaqiyyat ilk novbade oemtesa istehsalgilarinin istehsal etdiklori
mahsulun keyfiyyati vo onun giymsatinin asagi olmasindan asilidir. 9slinda
bazar munasibatlari seraitinde raqabat sahibkarliq fealiyystinin an mihim
Olcu vahidi hesab edilir.

Bazar munasibatlerinin va igtisadiyyatin inkisaf tarixi gostarir Ki,
rogabst oslinde amtes istehsali ile eyni vaxtda yaradilmisgdir.' Lakin
kapitalizmin inkisaf etdiyi saraitde o ham bazar munasibatlerinin an muhum
amilina vo ham da ictimai istehsalin gevik tenzimlenmasina g¢evrilmigdir.
XIX osrin ortasindan etibaran dovlst tarafinden tenzimleanmayan ve azad
reqabatin genis inkigaf etdiyi bazar iqtisadiyyati formalasmaga baslamigdir.
Bu cur bazar amtes istehsalina mustasna hallarda yalniz telab va teklif
mexanizmi ve ona uygun olarag giymatin dayismasi yolu ile tesir edirdi.
Tabiidir ki, bazar munasibatlerinin bu cur formalagmasi va inkisafi emtaa
istehsalini istehlakgilarin telablarini 0yrenmays, istehsal etdiklari mahsulun
keyfiyystini yaxsilasdirmaga, eamak mahsuldarligini yuksaltmaya, istehsali
geniglandirmaya va istehsal xarclarini agsagli salmaga macbur edirdi. Bu
dovrde ragabetin iki esas formasi - sahadaxili ve sahalerarasi ragabat
yaranib inkisaf etmaya basladi.

Sahadaxili ragabat - bir saherpu amtaa istehsalcilari arasindaki
roqabati xarakterize edir. ©gar muassige yuksak amak mahsuldarligina nail
olursa, orta saviyyali emak mqghsuldarligi ile iglayan muassisalara nisbaten
daha ¢ox slave manfaat alda edir. Oksina, texniki ve texnoloji cehatdan zsif
inkisaf eden musassisa istehsal etdiyi mahsulun fardi dayerini bele gazana
bilmir. Sahadaxili reqabat musassisaleri elmi-texniki tereqqinin inkisafina
stimullagdirir.

Sahalararasi raqabat - muxtslif sahalara daxil olan muassisaler

arasindaki reqabati xarakteriza edir. Sahalerarasi ragabat inkisaf etdiyi
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muhitda kapitalin agagi manffat normalarina malik olan sahalarin daha
yuksak manffete malik sahalere axini yaranir.

Raqabat ndvlarinin tasniflesdiriimasi emtes istehsalinin sayindan s
onlarin bazarda tutdugu xususi ¢akisindan da asili olur. Mahz bu baximdan
tokmil (azad) ve geyri-tekmil reqabat névlari ferglandirilir.

Azad (takmil) raqabatin asas alamatlari. Bu ragabat muhitinds
istirakgilarin  sayr mahdudlasdiriimir, amtes istehsalgilari bazara daxil
olmaq ve ¢ixmaq baximindan mutleq manada sarbastliye malikdirlar. Azad
roeqabate misal olaraq har bir vetendasin sahibkarliq fealiyyati 1lo masgul
olmasi va 0z fealiyystini dayandirmaq hdququnu gostermak olar. Bu
huiququn o6zu bele muxtalif aspektleri shata edir. Belo ki, foaliyyst sahasi
muayyenlasdirilir, ona uydun bu ve ya digar strukturlar formalasdirilir,
muzdlu isciler calb edilir, sehmlar alinir, dovlat is- iiqiazlari celb edilir,
investisiya qoyulugsu tamin olunur ve s. Azad reqabast seraitinde
vetandaslarin har hansi fealiyyet novinli segmasi mumkundur. Azad
roeqabet sisteminda istehlakgilarin diskriminalinin butun formalar istisna
olunur.

Azad ragabet seraitinde bitin ndv material, amak, maliyya ve s.
resurslar mutleq manada mobil xarakter dasiyir, yani daim harakatda olur.
Azad raqabat muhitinin istirakgilan 6z maliyye resurslanni sadace ola- lac]
yerlasdirmir, aksina, galirlorin artmasina yonaldirler. Eyni zamanda istehsal
va satisin genislenmasi baximindan kapitalin yerinin dayisdiriimasi da
hayata kegirilir. Bu ise yalniz o halda mumkundur ki, hemin sahaye alave
resurslar calb edilir, gabaqgcil texnologiya tetbiq edilir.

Hor bir ragabat istirakgilarinin tam informasiya (tsleb, taklif, giymat,
manfeat normasi ve s. haqqinda) slda etmasi sehmlarin ealb edilmasins,
mahsul satiginda, terpenmaz amlakin alinmasinda an duzgun s & optimal
variantlarin secilmasina imkan verir. Sonuncu halda istirak¢i dark etmalidir
ki, goyulmus sahmler ona maksimum galir alde etmays imkan vermalidir.

Mahsulun muxtslif menada eyni adli ve yeni novli olmasi ticaret
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markalarinin va mahsulun keyfiyyatinin digar fardi xarakteristikasinin
mahdudlasdiriimasim 6zunde aks etdirir.

Qeyrl-takmil ragabat bazari. Bazarin bu formasi 6zinde xalis
inliisarcihgi, inhisargi ragabati, oliqopoliyani birlagdirir.

Sahibkar olmaq G¢un insan miayyan yaradiciliq qabiliyyatina malik
olmalidir, xtsusile da gerarlarin gabul edilmasinda. Sahibkarda 6z glclna
va dogru garar vermak bacarigina inam olmalidir. Mahz garar gabul etma
bacarigl sahibkarin farglandirici xisusiyyatidir. Onlar muassisenin galacak
inkisafina boyuk tesir edan asas gararlari gabul edirlar. Sovgtabii
(intuisiyaya asaslanaraq) garar gabuletma sahibkar tgun an giymatli
manbadir. Bu bacariq daim ¢atinlesen vaziyystlerda gerar gabuletma
tocrubasinin naticasidir.

Sahibkar gararlarinin goxu subyektiv oldugu tg¢un onlar emosional
komponentlerden tam azad ola bilmir. Oz gararinin emosional aspektlarini
teqdim etmak Ugun sahibkar potensial gararin Ustunluklarini ve
catismazliglarini muayyen etmalidir, bu, sahibkara konkret gararin
naticalarini daha obyektiv giymatlandirmays kdmak edir.

Qorar gabul edilmasinin “elmi metod”u gostarir ki, problemin halli ve
muvafiq garar gabul edilmasi Ugun bir sira saciyyavi qaydalar moévcuddur.
Bu proses adatan asagidaki addimlari naezarda tutur:

v @sas problemlarin muayyeanlasdiriimasi,
problemin potensial hallinin muayyan edilmasi,
potensial gerarin giymatlandirilmasi,
an yaxs! gararin segilmasi,

gararin hayata kegirilmasi,

LS N N NN

gabul edilmis gararin dogrulugunun yoxlaniimasi.

Baxmayaraq ki, bu rasional yanasma aksar is problemlarinin hallinin
mantiqi ve agilli yoludur. Liderlik keyfiyyatlari va sahibkarin hakim
salahiyyati gabul edilmis gararin muvaffagiyysti ugun zaruridir. Qararin

hayata kecirilmasi Ugun gatiyyat teleb olunur. Sahibkarlar gabul edilmis
16



gararin hayata kegirilmasinin galacak naticalarine musbat baxmalidirlar.
Tagkilatin aydin vezifaleri va maqsadlari olmalidir ki, onlar hall edilsin ve
hayata kegirilsin.

Problem muayyanlasdirilib butin zaruri informasiya , faktlar toplanan
kimi zehni hamla metodundan istifads edib alternativ gararlarin siyahisini
hazirlamaq olar. Novbati addimda sahibkar Qarar gabuletma planini
islemalidir. Bu plandan istifade olunmasinin usttunliyu ondadir ki, giymat
veran sahibkar muxtslif alternativ gararlari, potensial Ustunluklari, potensial
catismazliglari ve potensial naticalari ndqgteyi- nezarinden muqayise eds
biler. Qeyd edilmis potensial Ustlnluklar potensial gerarin na deracads
faydali olacagini gosteracak. Qeyd edilmis potensial catismamazliglar
potensil gerarin na daracada faydal olacagini gosterir. Eyni Ustunluklar ve
catismamazliglar iki ve ya daha ¢ox alternativ qararlar Ggun saciyyavi ola
biler.

Potensial naticaler axirinci sutunda gosterilmalidir va onlar potensial
ustunltkler va ¢atismazliglarin tehlilinin naticasi olacaqdir, onlar konkret
muayyen edilmis qarari hayata kegirilmasinin temiz naticesina “barabar”
olmalidir. Plandan istifade olunmasi biznesa shamiyyatli deracadas tasir
edo bilecak asas problemlarin tehlil edilmasinda sahibkara komak eda bilar.

Riskin novleri

Risk bazar fealiyystinin ayrilmaz atributudur. Har bir sahibkar
riskleri minimallasdirmaqgla optimal hallar vasitasile galirlerini artirmaga say
gostarir.  Risk ziyanin bas vermasi va ya prognozlasdirilan variantda
galirlarin azalmasi ehtimalidir. Riskin gliclenmasi — bu azad sahibkarligin
aks tarafidir. Bazar munasibatlari inkisaf etdikge reqabat glclanir. Bu
soraitde sag qalmaq ugun texniki ve basqa yeniliklerin tatbigina ve
cosaratli, geyri-standart harakatlara gerar vermak lazimdir, bu isa riski
artirir. Sahibkar riskin gqagilmazhgi ile barismaga, onu prognozlasdirmaga,

giymatlindirmaya ve mumkum huadudlarini kegmamaya macbur olur.
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Bununla bels, praktika gosterir ki, riskin saviyyasi na qadar
yuksakdirse, ugurlu hallarda galir da bir o gadar ¢oxdur. Sahibkar riskinin
asagidaki novlari malumdur:

istehsal riski mahsul, mal, xidmat istehsali ils, istenilon ndv istehsal
foaliyystin hayata keciriimasi ile baghdir. istehsal hacmlerinin azaldilmasi,
material ve basqa xarclarin artimi, yuksak faizlerin, ayirmalarin, vergilarin
odanilmasi ve s. bels riskin meydana ¢ixmasinin sabableridir.

Kommersiya riski sahibkarin istehsal etdiyi ve tadaruk etdiyi
mallarin va xidmatlerin satiimasi prosesinde meydana cixir.

Muassisalarin banklarla ve basqa maliyys institutlari ve slage
sferasinda meydana ¢ixan maliyya risklari xtususila vacibdir. Muassisanin
foaliyyatinin maliyya riski, adetan, borc vesaitlerinin muassisanin 6z
vasaitlarina nisbati ile dlgulur. Natice ne gader boyukdurse musassisa
kreditorlardan daha ¢ox asilidir. Maliyya riski de yuksakdir, gunki
kreditlesdirmanin mahdudlasdiriimasi ve ya dayandirilmasi, kredit
sortloerinin sartlagdiriimasi adatan xammalin, materialin ve s. yoxluguna
gora istehsalin dayanmasina sabab olur.

Burada sahibkar riski xususi shamiyyat kasb edir. Sahibkarliq
riskinin manbalari va sabablari muxtalif olur. Meydana ¢ixma manbalarina
gora risk taserrufat, insan saxsiyyati ile bagl, tebii amillarla sartlonan
risklara ayrilir.

Bas verma sabablarine gore riski galecayin geyri-muayyanliyinin,
toerafdasin davranisinin gabaqgcadan bilinmamasinin, informasiya
catismazhginin naticasi olan risklare ayirmaq maqsadauygundur.

Batdn bu hallarda risk malum manads, na olursa olsun, gararin
informasiya teminatinin veziyyati ile baglidir. Risk , bir gayda olaraq,
muayyan itkilar ehtimal kimi olgultr. Har bir sahibkar 6zu Ggun magbul

risk deracasi tayin edir.
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Movzu 3 - Sahibkarliq saraitinde muassisalarin fealiyyati. Kigik
vo orta sahibkarliq

Ik 6nce firma haqqinda igtisadi nezeriyys elminin niimaysndalarinin
islemis olduglari muxtslif konsepsiyalarin saciyyavi cahatlarini qisada olsa
sarh etmak lazimdir. Hamin konsepsiyalar asagidakilardir:

a) firma haqqginda neoklassik nazaeriyys;
b) firma haqqinda institutsional nazariyys;
¢) firma haqqginda davranma (bixevioriya) nazariyyasi

Neoklassik nazariyyays gora firma, istehsal (texnoloji) vahidi
olmagla funksiyasi istehsal fealiyyati, magsadi ise maksimum manfeat alda
etmak kimi gartlondirilir. Hemin nazariyys, istehsal resurslarinin an optimal
nisbatini tapmagla, minimum istehsal xarclaerina nail olmagi firmanin asas
vazifasi hesab edir. Lakin bu nazariyyanin firmadaxili idarsetmani, firmanin
toskilat qurulugunun xususiyyatlarini nazaere almamasi vae habels verilan
gerarlarin alternativsiz, segimsiz olmasi onu praktiki vezifalerin halli isi U¢ln
0 gadards yararl etmirdi.

institutsional nezeriyysye gore firma, bazar geyri-muiayyenliyi
soraitinds fealiyyst gostaran murakkab ierarxiya qurluglu teskilatdir.

Bu nazariyyays gora, resurslarin naqdsiz bolgusuna asaslanan firma
onlarin (resurslarin) bazar mexanizmi prinsiplarina gora pulla bolgusuna
alternativ olmaqla bolgu prosesinin idare edilmasi xarclarine — transaksiya
(sovdalesma) xarclarine — genast maqgsadini gudur; burada firma hamda
6zunun daxili — onun 6zunu teskiletmasi ile bagll — xarclere nazaret isinids
hayata kegirir.

Burada asas vezife firmanin bahali ve hemda natamam malumatlar
muhitinde davranigi izah edilir; firmanin goxndvlullylunun sabablari sarh
olunur ve onlarin inkisafina xtsusi diggat yetirilir, 6n plana ¢akilir. Belalikls,
instisional nazariyyaya gors firma sovdalagsma (transaksiya) xarclerina
ganast ve resurs sahiblarinin tasarrufat gararlarinin koordinasiyasi ila

alagadar olan xarclarin nisbatini ortimallasdiran teskilatdir. Nezariyyanin
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diger ilkin gerti kimi, firma calb edilmis resurs sahiblari arasinda
munasibatler macmusu olan murakkab irearxiyal toskilatdir.

Nahayat, davranma nazariyyasina gors, firma muteharrik bazar
munasibatlarina yalniz uygunlasmamall va ham da 6z davranisi ile mévcud
olan muhiti 6ztina uygunlasdirmagi bacarmalidir; bu — firmanin sahibkarliq
(tesebbuskarliq) konsepsiyasidir. Burada firma habela muxtalif
saviyyalards bas veran sahibkarliq funksiyalarinin qarsiligh faaliyyati
sistem kimi saciyyalondirilir. Bele halda asas vezife hamin funksiyalarin
uzlasdiriimasina nail olmaqdir, cunki firmanin davranisi muxtalif
saviyyalere maxsus sahibkarligin garsihgl faaliyyati ile giymatlandirilir.

«Firma» mahfumunun mahiyyastini agiglayan bir sira igtisadgilar
onun (firmanin) muassisa oldugunu gostarmakle yanasi, artiq geyd edildiyi
kimi, onun muassisadan fargli 2 cahatini da gostarirlar: a) firma 2 ve daha
¢ox muassisadan ibarat olur. b) firma istehsalla yanasi, ham da
kommersiya faaliyyati ile do maggul olur. Mlsassisays aid galan na
alamatlar vardirsa, onlarin hamisi firma tUgun saciyavidir.

istehsal firmasi — magsadi menfeat alde etmak, bir ve ya bir nece
muassisadan ibaret olan, mahsul istehsal edan, senaye xarakterli is goran
va xidmatlar gosteran, mahsulunun satisini 6zu hayata kegiran, innovasiya
foaliyyatini va giymat siyasatini, bazarda reqabat mubarizasini 6zu aparan,
manfaatin bolglusunds istirak eden hluquqi sexs statuslu bazar
igtisadiyyatinin ilkin taserrufat subyektidir.

Insan fealiyystinin sferalarindan biri kimi, elmin funksiyasi hagigatler
haqgqinda obyektiv nazari biliklarin iglonmasi ve onlarin
sistemlagdiriimasinden ibarstdir. XX asrin ortalarindan elm mahsuldar
quvvalarin unsurlarindan birina ¢evrilmigdir. «Dorduncu» unsur statusu alan
elm «muxtariyyet»de olmayib, mahsuldar quvvalarin «klassik» unsurlarinin
— amak vasitasi, amak predmeti va is quvvasinin substansiyasina daxil
olmus va onlara yeni keyfiyyat, ingilabi vusat vermisdir. EIm — haqigatlarin,

hadisa va proseslarin praktiki cehatden dark edilma Usullarinin ayrilmaz
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torkib hissasi olmagla o, ham da biliklar istehsalgisi kimi insan fealiyyatinin
spesifik formalarindandir. ©ger maddi istehsalin ham miqyasca
(kemiyyatca) genislandiriimasinda ve ham da samaraliliyinin (keyfiyyatca)
yuksaldilmasindae bilikler bir vasite kimi istifads edilirsa, bunlara nail olmaq
ucun mutaraqqi texnoloji proseslerin, masin va avadanliglarin
layihalandirilmasi, istehsalin mukemmal tagkili sxeminin nazari cehatden
asaslandiriimasi ise elmin bilavasite magsadidir.

EIm butovlukds, serti olaraq, 3 boyuk grupa — tebiat, ictimai va
texniki — bollnr. Ictimai elmin mihim sahalarindan biri detedgigat obyekti
igtisadi hadisa va proseslar, istehsal munasibatleri olan igtisad elmidir. Bu
elm O0zunun ixtisaslagsmig sahalari ile igtisadiyyatin butun saviyyalarinds
movcud olan ganun ve ganunauygunluglari hem nazari ve ham da tatbiqi
baximdan tehlil ve tadqiq etmakla, alinan naticalari Umumilasdirmakle
mosgul olur. igtisad elminin mistagillesmis sahslerinden biri da tebii ki,
O6zunun tedgigat obyekti va predmeti olan — «Firmanin igtisadiyyati» elmidir.

Bger igtisadiyyatin nazeri asaslarini «igtisadi nazeriyya» elmi todgiq
edirsa, praktiki va ya tetbiqi cehatlarini isa konkret igtisad elmlari dyranir.
igtisadiyyatin ham tadqigi ve ham de idars olunmasi baximindano
(«igtisadi nazariyya»), 6ziiniin 4 terkib hissesine bélinir: «Makro» ve
«Mikro» iqtisadiyyat, «Mezoiqgtisadiyyat» ve «Meqoiqtisadiyyat».
Makroigtisadiyyat macmuu taklif ve talabin formalagmasi, milli galirin ve
umumi milli mahsulun istehsali dinamikasindaki dayisiklikleri tedqiq
etmakla, hdkumatin bldce ve Markazi Bankin pul siyasatinin igtisadi
artima, inflyasiyaya, isgsizlik problemlarina, beynalxalq ticaratin inkigafi ve
giymatin saviyyalarina tasirlarini dyranmakle masgul olur.

“Firmanin igtisadiyyati” fenninin obyekti firma, predmeti ise firmanin
istehsal, satig, marketing ve s. faaliyyatlarinin macmusudur.

Elm 6zUnun inkisaf tarixinde hagigetlari derk etmak maqgsadila
metodologiya, bir cox usul ve metod, gayda va foendleri islayib hazirlamis ve

elmi arasdirmalarda muvaffeqiyyetls istifade etmisdir. Bu metodlara sistemili
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yanasma, analiz va sintez, umumidan xususiys (deduksiya) va xususidan
umumiys (induksiya) mantiqi kegid, igtisadi-riyazi metodlari va s. aid etmak
olar. Darketma metodu olan dialektika ise bu metodlarin kdmayi ile
comiyyatin, tebistin va idrakin inkisaf ganunauygunluglarini va bu
inkisafdaki slagalari konkretlasdirir.

Buraxilan mahsulun igtisadi tayinatina gora butiin senaye
muassisalari asas grupa: istehsal vasitalari va istehlak seyleri istehsal eden
senaye muossisalarine balunir. istehsal vasitoleri istehsal edan senaye
muassisalarine — metallurgiya, energetika, masinqayirma, kimya senaye
muassisalari va s. aiddirler.

Butun bunlara gors ds, istehsal firmalari ve ya senaye muassisaleri
asagidaki alamatlere gore tasniflesdirilir. Buraxilan mahsulun iqgtisadi
tayinatina gore butiin senaye muassisalari iki 8sas qrupa: istehsal vasitalari
va istehlak seyleri istehsal edan senaye muassisalarina bolundar.

istehsal vasitalori istehsal edan sanaye miiassisalorine —
metallurgiya, energetika, masingayirma, kimya sanaye muassisalari ve s.
aiddirler. Bu sahslerin muassisalari elmitexnki taraqqi esasinda ham
ozlerinin va ham da Umumiyyatle istehsalin iqgtisadi semaraliliyinin
yuksaldilmasinda va intensivlesdiriimasinda halledici rol oynayirlar. Basqa
so0zla, hamin muassisalar elmi-texniki teraqqginin maddi asasi, baladgilari ve
demali, taminatgilandirlar.

istehsal etdiklori xammal va materiallarin xarakterine gore
hasiledici ve emaledici sanaye muassisalori foerglandirilir. Hasiledici
muassisalar tebiatin vermis oldugu sarvatleri — tabii sarvatleri — alds edirlor.
Bu n6v muassiselara misal olaraq, neft, qaz, demir filizi va s. hasil eden
muassisaleri gostermak olar. Emaledici senaye muassisaleri ise hasiledici
sonayenin va kand tasarrufatinin verdiyi xammali emal edirlar.

il arzinda islome miiddatlerine gére miiassisaler (i¢c qrupa ayrilir:
batin il boyu fasilesiz isloyan senaye musassisaleri (masalan, domna

sobalari, marten peglari, neftayirma zavodlarl va s.), butin il boyu fasilali
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isloyan senaye musssisaleri (masalan, masinqayirma zavodlari) ve
movsumi igleyan sanaye muassisaleri (masalaen, saker, konserv,
pambigtamizlema va s. zavodlar).

Fealiyyat miqyasina goro musssisaler Kkicik, orta ve iri
muassisalara bdlundrler. Dlnya tecrlbasi gosterir ki, igtisadiyyatin inkisaf
saviyyasinden asili olmayaraq muassisalerin kigik, orta va iri sahibkarliga
aid edilmasi demak olar ki, butun bazar iqtisadiyyati Olkslarinds hayata
kecirilir. Hom da bu zaman asas meyar kimi ig¢ilarin say1 gabul edilir.

ixtisaslagdirlima deracesina gore firmalar ixtisaslasdiriimis,
universal ve qarisiq firmalara ayrilir. ixtisaslasdinimis firmalarda
hazirlanma texnologiyasina gora oxsar, konstruktiv quruluguna gora eyni
va istehsall mutamadi olaraq tekrarlanan mamulatlar hazirlanirsa, universal
firmalarda bir nege adda mamulatlar istehsal olunur ve onlar ¢ox hallarda
tokrarlanmir ve ya vaxtasiri tekrarlanir. Qarigiq firmalar ise har iki novun
alamatlarini 6zunds aks etdirir.

istehsal marhalesini shata etmasina gore senaye miiassisaleri li¢
grupa ayrilirlar:

a) mahsulun hazirlanmasinin bir marhalasini shate edan senaye
muassisalari; bele musssisalora misal olaraq metalaritma, porsen, sin,
diyircekli yastiq, reduktor, karburator ve s. bu kimi mamulatlar istehsal edan
zavodlar gostermak olar;

b) mahsulun hazirlanmasinin iki ve ya daha gox marhalesini shate
edan senaye muassisalari; bu ndv musessisalere ayirms, toxuma ve
bazakvurma sexleri olan toxuculuq

fabriklarini misal gatirmak olar;

¢) mahsulun hazirlanmasinin butin marhalalarini shate edan
sonaye muassisaleri; bele muassisalere misal olarag avtomobil, traktor,
soyuducu va s. bu kimi tamamlanmis mahsullar istehsal eden musssisalari

gOstarmak olar.
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istehsalin toskili tipina géra senaye muessisalarinin g tipi: kitlovi,
seriyall ve fardi tiplari olur:

—  kadtlavi istehsal tipli muassiselorde hacmce boyuk, lakin
hamcins va istehsali daima takrarlanan mahsullar istehsal edilir;

— seriyall istehsal tipli muassisalerde mahsullar seriyalarla
buraxilir ve onlar muayyan dovrlerdan bir tekrarlanir;

—~ fordi istehsal tipli ~senaye  musssisalerinde  genis
nomenklaturada ve ¢ox hallarda istehsali tekrarlanmayan mahsullar
istehsal edilir.

Mexaniklagdirilmasi ve avtomatlagsdirilmasi daracasine gors
sonaye muassisaleri U¢ nove: gqisman mexaniklaegdiriimis sanaye
muassisalari; kompleks mexaniklasdiriimis sanaye muassisalari ve
avtomatlasdirilmis senaye muassisalerina bolunurlar.

Milkiyyat mansubiyyatine gora senaye musassisaleri dord qrupa:
dovlet, xususi, kollektiv ve qarigig mulkiyyate esaslanan sanaye

muassisalarina bolUnurler.

Sahibkarliq va firmanin (muassisanin) tagkilati hiiqugi formalari

Tarixi tekamuli baximindan insanin sahibkarliq faaliyysti onun
«0zu Ugun» mahsul istehsali ile yanasi ham da «0zgasi uguny», bazar ugun
— diger amteslerle mubadile maqgsadile — mahsul istehsali dovrundan
baslamisdir. Hemin vaxtlar bir istehsalgi 6zunun istehsali olan mahsulu ile
basqasinin ehtiyacini, basgasinin istehsal etdiyi mahsulla ise 6z ehtiyacini
o0daya bilmisdir. Belaliklo, mahsullarin  dayisdiriimasi (mubadilasi)
sahibkarliqg Ugun ilkin sert, daha dogrusu c¢ixis noqtssi olmus, bazar
munasibatlerine kegid isa sahibkarliq tipli igtisadiyyata transformasiyani
mumkun etmisdir.

Sahibkarliq - iqtisadi azadliga soOykanan, lakin ganunvericlik

aktlarina ve tesarrufat riskine asaslanmagqgla, cemiyyetin mahsul ve
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xidmaetlera ehtiyaclarini 6demak Ugun, magsadi galir slde etmoak va
amlakini ¢oxaltmaq olan faaliyyat novudur. Basqga soézle, sahibkarliq
foaliyyatinin motivi vo maqsadi murakkab bazar situasiyalarinda, guclu
roqabat mubarizasi geraitinde heg¢da xeyriyyacilik etmak deyil, maddi
maragi, sahibkarliqg galiri alde etmak istoyi ilo alagadardir. Sahibkarligin
tomalinde duran amak bolglsl, amak kooperasiyasli ve amtea (mahsul)
istehsall va onun mubadilasinin bas tutmasi ugun 4 amilin (resursun)
movcudlugu halledici sortdir.

Bunlar amak (is quvvaesi), kapital (esas ve dovriyya), tabii
resurslar va birda sahibkarliq fealiyyatinin 6zudur.

omak — istehsalin «bas agenti» olan is quUvvasi — insanlarin bilik
(intelektual), tacribs, verdis ve fiziki enerjisini sarf etmak bacarigidir ki,
mahsul (emtes) istehsalinda onlarin hamisindan macmu gakilds istifada
edir.

Kapital — insanlarin 6zlari tarafindan yaradilmis istehsal vasitsleridir
— investisiya resurslaridir. Bunlara amak vasitsleri (bina, masin, avadanliq
ve s.) va ilkin emaldan ke¢gmis xammal, daha dogrusu materiallar,
yarimfabrikatlar ve s. aid edilir.

Toabii resurslar — tebistin insanlara beaxsisidir, tovhasidir; bunlara
mesa, hava, su, tikinti dgun meydancalar, mineral xammallar, akin yerlari
ve biganakler ve s aiddirler. insanlarin bu resurslarin yaranmasinda heg bir
rollari olmayib. Insanlar hemin resurslar tsbistden hazir gsakilde gotiiriib
onlarda musyyan dayisiklikler (fiziki, Kimyavi ve s.) aparmagqgla 6z ehtiyaclari
ucun istifada edirler.

istehsal amillerinden birides insanin (qrup insanlarin)
sahibkarliq bacarnigidir. Bu amil istehsalin xuUsusi, geyri-maddi, maddi
olmayan amilidir. Fiziki sexsin (sexslarin) sahibkarliq bacargi butin diger
amillari muayyan kamiyyat nisbatinda istehsalin vahid sistemina gevire

bilir,onlarin har birinden ayriligda ve habels kompleks goakilde istifade
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somaraliliyinin yuksaldilmasina teminat verir. Sahibkarligin 6ztina maxsus
alamatlari vardir ve onlar asagidakilardir:

a) Tosabbliskarlq.

b) Kommersiya riski vo tasarrufatciliq masuliyyati.

c) istehsal amllorinin kombinalasdirilmasi.

d) Yenilikgilik.

istehsal amillerinin har birinden genastle istifade etmakls istehsalin
sinergetik samaraliliyine nail olmaq maqgsadila onlarin sahibkar tersfindan
bir-birile avazlenmasinin optimal kombinalesma variantinin secilmasidir.

Sahibkarliq fealiyyeati tokrar istehsalin biitin marhalalerinde —
istehsal, bolgu, tedavul (muvadile) va istehlak yaradila bilar. Sahibkarligin
muxtalifliyi novleri ve formalari ham bununla ve ham de bu faaliyyatin
tasniflesdiriimasi meyarlarinin fargli olmasindan irali galir. Homin meyarlar
ise sahibkar fealiyystinin teyinati (istehsal, geyri-istehsal), mulkiyyatin
formasi (dovlat, xususi, kollektiv, baladiyya ve s.) va mulkiyystcilorin sayi
(firmanin Olgusu, miqyasi), sahibkarligin tegkilati-huquqi ve taskilati-igtisadi
formalarindan ibarstdir. Sahibkarliq faaliyysti teyinatina ve ya néviuna gore
4 qrupa bolunur - istehsal, kommersiya, maliyya ve maslahat
(konsalting).

Kommersiya sahibkarligi. Bu nov sahibkarligdan magsad amak
mahsullarinin istehsali ve istehlaki ile masgul olan firmalar arasindaki
ticarat vasitesi ile manfoast alde etmakdir.

Kommersiya sahibkarligi amtaa birjalari ve ticarat teskilatlar
vasitasile hayata kegirilir.

Maliyye sahibkarligi. Maliyye sahibkarliginin asas qurumlari
kommersiya banklari va fond birjalandir. Maliyya (maliyya-kredit)
sahibkarliginin faaliyyat sferasi tadavuldur, deayarlerin mubadilesidir.
Sahibkarligin bu formasinin 6zinamaxsuslugu onun diger sahibkarliq
novlarine — istehsal, komersiya ve s. — mudaxile etmakle yanasi, mustaqil

sokilda bank, sigorta isi kimi fealiyyat novleri ile masgul olmaqdir.
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Moaslahat (konsalting) sahibkarligi. Konsalting - amak
mahsulunun istehsalgisi, istehlakgisi va onlarin vasitacilerine igtisadi ve
idarsetma masslelari Uzre muxtalif maslahatler, tdvsiyyaler vermak ve
onlarin reallasdiriimasi yollarini gostarmays yonaldilmis sahibkarliq
foaliyyatidir.

istehsal sahibkarhgi. Sahibkar faaliyyati névleri icerisinds istehsal
sahibkarligi aparici rola malikdir. Bu sahibkarligdan magsad — manfeat alda
etmoak UgUn — mahsul hazirlamaq, istehsal xarakterli iglar gormak ve
xidmatloer gostermakdir.

Bazar iqtisadiyyatinda kigik miiassisalarin yeri va rolu. Bazar
munasibatleri geraitinds iqtisadiyyatin struktur qurulusunun formalas-
dirilmasinda an aparici problem dovlatsizlesdirma va dovleat inhisarinda
olan amlakin 6zsllagdiriimasidir. Bu problem dunya praktikasinda asas
etibarile xirda, kigik, orta muassisalerin yaradilmasi yolu ila hall edilir. Bu
muassisalardan har biri istehsal vasitalarinin saxsi sahibi oldugundan,
tabiidir ki, istehsal olunan mahsullara da serencam vermak hiququna
malikdirler. Olke igtisadiyyatinin har bir sahe ve sferasinda kigik bazar
strukturlarinin formalagmasi igtisadi proseslarin dunya tasarrufatgiliq
tacrubasinde movcud olan tendensiyalarina cavab verir. Odur ki, dinyanin
batln dlkalerinda xirda biznes sferasinda muxtalif profiller Uzra ¢oxlu sayda
kicik va xirda muassisaler fealiyyat gosterir.

Muasir seraitde dinya olkalarinin igtisadiyyatinda saxsi ve aila
uzvlerinin fardi emayine asaslanaraq fealiyyst hayata kegiran orta va kigik
muassisalar barabaer tesarrufatgiliq seraitinds fealiyyat gostarirlor.

Muassisalarin hacmi bu ve ya diger sahanin spesifikasindan, onun
texnoloji xususiyystindan, fealiyyst sahasinin semarililiyinden asilidir. Ele
sahaler vardir ki, onlar yuksak kapital tutumuna, amak tutumuna ve istehsal
hacmina malik olur. Ona gore da boyuk hacmli muassisalarin olmasi taleb

edilmir.
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Muasir igtisadiyyat Ugun istehsalin migyasi uzra muxtalif ve
murakkab kombinasiyalar - iri istehsal strukturlu tendensiyalar xarakterikdir
ki, ona da bir ¢cox faktorlar tasir edir. Onu da qeyd etmak lazimdir ki, elmi-
texniki teraqqinin davamli tendensiyalari bir terafden istehsalin
tomerklzlesmasina gatirib ¢ixarmisdir. Xdsusila iri firmalar béyluk maddi,
maliyya va amak resurslarina, hamginin ixtisaslasmig kadrlara malik
olmagla ¢goxsayl resurslari 6zindas birlagdirirlor. Ona gora da onlar iri
miqyasli elmi-texniki emaliyyatlar hayata kegirmaya qadir olurlar.

Diger terafden ise son zamanlar xirda ve orta sahibkarligin
goérinmamis deracads inkisafl hiss edilmakdadir. Bu proses xususile 0
sferalarda movcud olur ki, burada goxsayli maliyya vesaitlarinae,
avadanliglarin ve amak ehtiyatlarinin boyuk hacmina o gadar da ehtiyac
olmur. Kigik va orta muassisalar xtsusi ila istehlak mahsullarinin istehsali
ile bagh olan sahalards yaranir ve fealiyyat gosterir.

Istehsalin xirda formalarinin semarali fealiyyst gdstarmak imkanlari
iri istehsalla muqayisada bir sira Ustunltuklare malikdir.

Bunlar asagidakilardan ibaratdir;

- yerli bazarlara masafe baximindan yaxinlq;

- istehlakgilarin telabatlarina maksimum uygunlagsma;

- iri firmalar Ggun alverigli olmayan xirda partiyalarla mahsul
istehsali;

- idareetmada paralel saviyyalerin ixtisar edilmasi.

Arasdirmalar gostarir ki, xirda istehsal sexsi istehlak sferasinda
talebatlarin ferdilegmasina ve differensiallagmasina imkan yaranir. Xirda ve
orta saviyyali istehsalin inkisafi 6z névbasinde igtisadiyyatin
saglamlasdiriimasi tgun alverigli sorait yaradir.

Bels ki:

- reqabat muhitinin inkisafini;

- olavae ig yerloarinin yaradilmasini;

- struktur yenidenqurulmasinin faallagsdinlmasini;
28



- istehlak sektorunun genislendiriimasini temin edir.

Kicik musassisaler bir ve ya bir ne¢a faaliyyst novl Uzre
ixtisaslagsmagla xalq tasarrifatinin butiin sahs va sferalarinda faaliyyat
gosterirlar. Qeyd etmak lazimdir ki, xUsusi fealiyyst novlarinin hayata
kecirilmasine mustesna hallarda dovlst musassisalarina icazs verilir.

Muayyan grup mahsul istehsall ise adstan xususi icazs (lisenziya)
asasinda lioyata kegirilir. Kigik muassisaler 6z tesarrufat fealiyystloerinin
hayata kecirilmasinda tam sarbastliya malikdirlar. Belo ki, onlar istehsal
etdikleri mahsula mustaqil serencam vermak huququna malik olub,
manfostin vergiler ve digar macburi 6denisler ¢ixildigdan sonra galan
hissesindan sarbast sakilds istifada eda bilarler. Butun név muassisalarin
maliyya naticalerinin Umumilesdirici gostericisi manfest hesab edilir (bu
barada muassisanin fealiyyst mexanizmini xarakteriza eden gostaricilarle
bagl paragrafda strafli malumat yerilir). MUassisanin tesarrufat
foaliyyatinde an muhUm proses planlasdirma hesab edilir. Kicik
muassisalar 0z faaliyyatlarini sarbast planlas- ilirmagla istehsal olunan
mahsullara ve gostarilacek xidmatlaers olan teleb baximindan inkisaf
perspektivlerini, muassisanin igtisadi va sosial inkisafinin temin edilmasinin
va igcilarin gaxsi galirlarinin artirlmasinin zaruri saviyyasini muayyan
edirler.

Kicik muassisalara dovlat yardimi formalari. Qeyd etmak
lazimdir ki, miiasir seraitds igtisadiyyatin saglamlasdiriimasinda kigik
muassisalerin rolu kifayst qaedar hiss edilmir. Butun bunlar isa ilk ndvbade
istehsalin mumi bohrani ve tesarrufat-igtisadi alagalarinin dagilmasi ila
izah edilir. Eyni zamanda bels bir fakt da danilmazdir ki, bu musassisealara
dovlat yardiminin vaziyyati da istenilan saviyyads deyil. Bundan alavae kicik
muassisaler arasinda bazardaki movcud veziyystin mintezam
dayismasindan asili olaraq geyri sabit sahibkarliq strukturu mévcuddur. Bu
arzuolunmaz proseslerin aradan qaldirilmasinda muxtslif istigamatli dovlat

yardimlarina ehtiyac duyulur. inkisaf etmis bazar igtisadiyyati dlkelerinde
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kicik biznesa dovlat yardimi Gzra xususi fondlar faaliyyst gosterir. Masalen,
Yaponiyada budcanin hissasinden bu magsadle 2-3 milyard dollar vasait
ayrilir. Iqtisadi praktikada istehsalin xirda formalarina, daha dogrusu kicik
biznesa dovlet yardiminin asas formasi kimi manfestdan vergi gluzastlori
totbiq edilir. Hal-hazirda kicik biznesin an mihum problemlarindan biri
onlara tetbiq edilan vergi novlarinin istehsalin stimullasdiriimasmda rolunu
yuksaltmakdan ibaratdir. MlUasir seraitde xirda biznesin foaliyyatine takan
veran amillar- 1len biri de laeditlesmadir. Kreditlar girovlar ve ya teminat
maktublarinin vasitesile verilir. Kicik musassisalar ise akser hallarda bu
maktublari teqdim eda bilmirler. Kicik muassisalerin ittifaglarinin
yaradilmasi ugun xususi fondlar tesis edilir. Bu fondlardan da muassisalar
kreditlar goturarkan heg bir girov ve teminata ehtiyac galmir. Hazirda
bilavasits xirda biznesa xidmat edan xususi banklar istisnaliq tegkil edir. Bu
baximdan xususilesmis kigik muassisaler daha ¢atin veziyystdadirlor.
Kreditlor alda etmak tUc¢lin muvafiq imkanlarin mahdudlugu ise diger
musessisalerle reqabet aparmagq imkanlarini asagi salir. inkisaf etmis Qarb
Olkalarinin aksariyyatinda dovlet tarafindan kigik biznesa xUsusi strukturlar
ve fondlar vasitasi il guclu maliyye- kredit yardimi gostarilir. Masalan,
Amerika Birlosmis Statlarinda xirda ve orta firmalar Ggun kredit strukturlan

movcuddur.

Movzu 4 - Sahibkarliq faaliyyatinda vergiqoyma va giymat
siyasaoti
Vergilar - bazar miunasibatlari geraitinde dovletin iqtisadiyyata
lasirinin an shamiyyatli vasitelerinden hesab edilir. Dinya olkalarinin tarixi
tacrubasi gostarir ki, har bir biznesmen sahibkarliq fealiyystine
baglamazdan ilk avval vergi hagginda ganunvericiliyi bilmasi zaruridir. Bu
da bilavasite na vaxt ve na gadaer vergi 6danilmasi ile alagadardir. Vergi

ganunvericiliyinin tahlili gostarir ki, muxtalif ndv vergilarin olmasi sahibkarliq
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foaliyyatini murekkablasdirir. Bu murakkablik ise har seydan avval
hesablagsmalarin mursekkabliyi ile baghdir.

Vergi ile bagli masalalarin dyranilmasinda baslica magsad vergi
sisteminin formalagsdinimasini arasdirmaqdan ibarstdir. Iqtisadiyyatin
inkisafinin geyri-stabilliyi ile alagadar vergi sisteminda de muayyan
dayisiklikler bas vemisdir. Lakin batin bunlarla barabar vergi sistemi bazar
munasibatlerinin taleblarina muayyan gadar uygunlasdiriimig, vergi
munasibatlerinin butln istirakgilan Ggln vergigoymanin vahid (Jaydalan
muayyanlasdirilmigdir.

Vergi nadir, onun mazmunu va mahiyyati na ila sarh edilir?

Vergiler, risumlar ve diger 6danisler - muxtalif seviyyaeda bludcaya
ve va budcadan kanar fondlara édanilen macburi ayirmalardir. Bunlar da
musyyen edilmis ganunvericilik esasinda hayata kegirilir. igtisadi diaktikada
bu 0danigleri asas etibari ila iki funksiya: fiskal va tanzimlayici funksiyalar
yerina yetirir.

Fiskal funksiya sahibkarlarin ve ayri-ayri vatandaslarin galirlerinden
dovlet budcasina ayirmalari nazarda tutur. Tenzimlayici funksiya ise o
demakdir ki, vergiler yenidan bolusdurulma prosesinin faal istirakgilanndan
biri olmaqgla genis tekrar is- il-hsal prosesina ciddi tesir gosterir. Yoni onun
tempini stimullasdirir ve agagi salir, kapital yigimini gtclandirir va zsifladir,
odanis qabiliyyatli talabi artirir ve ya azaldir.

Vergilarin tenzimlama funksiyalari 6zluylunds vergiqoymanin idara
edilmasinin tegkilathuUquqi normasinin va metodlarinin macmu- Minii aks
etdirmakla vergi mexanizmi vasitasi ile hayata kegirilir. Vergi mexanizmina
muxtalif tipli Gstqurum vasitasinin genis arsenali daxildir (vergi deracaleri,
guzestler, sanksiyalar ve s.). Dovlat vergi (laiuinvericiliyi vasitasi ile vergi
mexanizminin huqugqi formasini ha- vala kegirir.

Vergilar formasinda macburi 6daniglar U¢ qrupa bolunir:
dovlat, regional va yerli tayinath vergilar. Bu qruplardan slava budcadan

kanar fondlari (pensiya fondu, sosial sigorta fondu, dévlet masgullug fondu,
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macburi tibbi sigorta fondu) formalasdiran xususi vergiler va 6danisler de
foaliyyat gOstarir. Dovlet vergileri 6lkada hakim movgeya malik olur ve
dovlsat budcasinin formalagsmasinin an halledici resurslarina gevrilir.

Butovlukdas dovlat budcesi galirlerinin 4/3 hissasini bu galirler
hesabina formalasdirir.

dlava dayar vergisi. igtisadi praktikada slave dayer vergisini cox
hallarda satisdan va dovriyyadan vergi ilo de avaz edirler. Olave dayer
vergisi ilk dafe Fransada tatbiq edilmisdir. Bu hazirda ekser inkisaf etmis
Olkalarin igtisadiyyatinda hayata kegirilir. Dolayi vergi novu kimi alave dayaer
vergisi mahsul ve xidmatlarin giymatlarine alavalar formasinda ¢ixis edir ve
bilavasite sahibkarin galirlarina toxunmur. Bu vergi aslinde muassisadan
deyil, istehlakgidan tutulur. Mahiyyat ve mazmun etibari ile musassisalar
yalniz hamin vergilari toplamagla masgul olur. ©mtas va xidmatlarin
istehsalgidan istehlakgiya ¢atdiriimasina gadaer o, istehsal va tedarukin
uzun texniki marhalasini kecir. Bu prosesin har bir marhalasinda slave
dayar yaranir va bu iss yalniz vergi- goyma obyektina xidmat edir. Slave
dayer vergisi maddi giymatlarin faktiki dovriyyesi ile six slagedar olur. Oz
selafleri ile mugayisada (dovriyyadan vergi ve satisdan vergi) alave dayer
vergisi muayyan ustunlUklera malikdir. Dovriyyadan vergi ile muqayisads o
daha semarali olub, butin marhalalerde amtas dovriyyasini ve genislanmis
vergi bazarini shata edir. Bu vergi novunun 6denma daracasi digar ile
mugqayisada daim yuksakdir. Ayn-ayri istehsalgilar tGgtin bu verginin aliciliq
daracasi nisbaten agsagidir. Bu ise onunla izah edilir ki, verginin qgoyulmasi
butinlikds amtaa dovriyyasini deyil, tekce dayarin artmasini ahate edir.

Bundan alave verginin agirligi emtas dovriyyasinin butin marhalaleri
uzra bolusdurulur ve bazar munasibatlarinin butun istirakgilan ugun gerait
yaranir. Bu ise vergigoymanm an sada formasi olub butunlikds vergi
odayicilari Ugln vahid vergiyigma mexanizmi ile muayyanlagdirilir. Verginin
bu névunun muayyanlasdiriimasi dovlat ugun sarfalidir. Ona gora ki, ondan

kenarlasmaq o gadar da asan olmur va butlinlukds maliyya pozuculu-
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gunun saviyyasini asagi salir. ©lava dayar vergisi sahibkarin tasarrufat
foaliyyatindan edilen galirlerini yuksaltmaya olan maraqglarini shamiyyatli
daracadae aritirir.

Gomruk vergisi. Bu vergi daxili bazarin xarici bazarla semarali
alagasini tamin edir. Eyni zamanda xarici ticaratin dovlat tenzimlenmasinin
muhum vasitasi olan gomruk tarifinin formalasdiriimasi ve tatbiqi gdmrik
sorhadindan kegan mallardan risum tutulmasi gaydalarini miayyan edir.

GOmruk tarifinin magsadleri asagidakilardir:

- idxalin amtas strukturunu semarslesdirmak;

- Olka srazisina mallarin gatiriimasinin va ¢ixariimasinin, valyuta
galirlerinin ve xarclarinin alverigli nisbatini temin etmak;

- valyuta sarvatlarinin 6lkanin gomruk srazisina gatirilmasi va bu
arazidan c¢ixarilmasi Uzarinde semarali nezaret etmak;

- Olkada mallarin istehsal va istehlak strukturunda muteraqqi
dayisikliklaer Ugun serait yaratmagq;

- iqtisadiyyati xarici reqabatin manfi tasirinden qorumaq va onun
dunya tesarrufati ile semaerali inteqrasiyasina sarait yaratmag.

Gomruk tarifi 6lkenin gomruk sarhadindan kegcirilon mallara tetbiq
edilir. O xarici igtisadi faaliyyatin amtea nomenklaturasina uygun olaraq
sistemlosdirilmis gomriik risumu daracalerinin macmusudur. idxal ve ixrac
risumlarinin deracalari va eyni zamanda alverigli ticarat rejimi tatbiq olunan
olkalerin siyahisi Nazirlar Kabineti tarafinden muayyan edilir. Olverisli
ticarat rejimi tatbig olunmayan olkalerin mallarina idxal gomruk
riisumlarinin deraceleri iki defe artirilir. iqtisadi praktikada asagidaki
gomruk risumlari tetbiq edilir; - advaler - mallarin gomruk deyerina gora
faizle hesablanan gomruk riusumu; - spesifik - mal vahidina gére muayyan
olunmus dayarlar hesablanan gomruk risumu; - kombina edilmig - har iKi

novu birlesdirmakle hesablanan gomruk risumu.
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Qanunda gomruk dayarinin muayyan edilmasi Usullari va onlarin
tatbiqi qaydalari mihum yer tutur. Mallarin gomriik dayari aGagidaki
usullarla muayyan edilir:

- getirilan mallarin sévdalagsma giymati ils;

- eyni mallarin sOvdalesma qgiymati ils;

- eynicinsli mallarin sovdslesma giymati ils;

- dayarin toplanmasi usulu ils;

- dayerin gixariimasi ilg;

- ehtiyat Usulu ila.

Muassisa va tagkilatlarin manfaatindan ve amlakindan vergilor.

Huqugi saxslardan tutulan vergiler igerisinda birbaga vergiler xususi
ahamiyyat kasb edir. Bunlarin igarisinde de muassisa va taskilatlarin
menfastindan slds edilan vergilar miihiim rol oynayir. inkisaf etmis
Olkalarde manfaatdan alds ediloen vergilar ikili mahiyyat kasb etmakls fiskal
ve tanzimlama funksiyalarini yerina yetirir. Manfaatden alde edilon vergilar
budcanin galir hissasinin an muhum vasaitlarinden hesab edilir. Mlsassiss
ve tagkilatin manfestindan alda edilan vergilar igtisadiyyatin
toanzimlenmasinda an muhum iqtisadi vesaiti sayilir. Hiquqi saxslarin
manfaatinin saviyyasinin deyismasindan asili olaraq vergi daracsleri
muayyenlasdirilorken dovlet vergigoyma siyasatinin hesablagsma
gaydalarindan, vergi guzestlerinin va sanksiyalarinin komayindan istifade
edir. BUtln bunlar istehsalin dinamikasina ciddi tesir gostarir, onun
inkisafini stimullasdirir.

Manfaatdan vergi dlkanin butiin srazisinda tetbiq edilir va onun
odayicilari asagidakilar hesab edilir:

- butun huqugi saxslar, o cumladan 6lkse daxilinds faaliyyat
gOstaran budce ve teserrufat hesabi musssisaler, hamginin xarici

investisiya hesabina yaradilan tegkilatlar;
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- XUsusi balansa ve hesablagsma hesabina malik (emanat
bankinin filiallar istisna olmaqgla) muassisa va teskilatlarin struktur
bolmalari ve filiallart;

- lisenziya alda edan xarici kapitalin igtiraki ile yaradilan banklar ,
kommersiya voe digar kredit tagkilatlari, heamcinin pul tedavulinin
tanzimlanmasi ile alagadar olmayan faaliyyatdan slda edilmis manfaatin
hesabina tesis edilan bank tasklatlarr;

Miiassisanin amlakindan vergilar. Mlassisa va tagkilatlardan
amlak vergisi regional vergilar grupuna daxil edilir va dinyada gadimdan
movcud olmagla istifads edilir. Omlak vergisi dedikde burada fealiyyat
gOstaran fiziki ve huquqi sexslerin mulkiyystinden olan asas vasaitlars ve
bir sira nagliyyat vasitslarina gore movcud ganunvericilikde nazarda
tutulmus vergi deracalarinin 6denilmasi nazarda tutulur.

Dunya praktikasinda vergilerin bu novu bilavasite agagidaki
funksivalari yerina yetirir:

- dovlet budcaesini ve yerli budcalari xarclarin maliyyslasdiriimasi
magqsadi ile stabil galirlerle temin edir;

- muassisalari artiq ve istifade edilmis emlakdan azad olmaq Ugun
sorait yaradir;

Vergi odaylcilari va vergiqgoyma obyektlari. ©mlak vergisinin
odayiyicilari asagidakilardir:

- ganunvericilikle hliqugi sexs hesab edilan mUuessisa, toskilat ve
idaraler, xarici investisiyall muassisaler, tosarrufat (sahibkarliq) faaliyyati ila
masgul olan beynalxalq birliklar va teskilatlar, onlarin mustaqil balansa ve
hesablagsma hesabina malik olan filiallari ve diger ayriligda yerlagen
bolmlari; - xarici huquqi sexslarin buro, agentlik ve diger nUumayandaliklari;

- mulkiyystda xarici vatandagsligl olmayan saxsler.

Vergigoyma obyektina vergi odayicilerinin balansinda olan asas

istehsal vasitalari, geyri-maddi aktivlar, ehtiyatlar ve xarclers aid edilir.
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Osas vasaitlarin geyrimaddi aktivleri, azqiymatli va tez kdhnalan
.osyalar qaliq dayeri ile muayyanlasdirilir.

Qiymat, giymatin amala galmasi va giymat siyasaeti bazar
igtisadiyyatinin an muhum elementlarinden sayilir. Bu kateqoriyalarla bagli
muayyan masalalarin elmi-nazari sarhina diqgat yetirak.

Qiymat igtisadi kateqoriya olub har seydan avval saticinin satmaq
istadiyi, alicinin ise almaq istediyi emtaanin dayarini 6zunde aks etdirir.

Demali, giymat amteanin pul ifadesinda deyarini formalasdirir.

Buradan ise bela ¢ixir ki, bir amtea vahidi diger emtas vahidi ile
mubadils olunursa, onda son naticeds amtaanin deyari meydana
galmalidir.

Qiymat murakkab iqtisadi kateqoriya kimi camiyatda praktik olaraq
asas igtisadi munasibatleri aks etdirir. Bu prosesa har seydan avval mahsul
istehsall va satisi, onun dayarinin formalagmasi ve hamginin dayar
ifadesinda y1gim fondlarinin yaranmasi, bolusdurilmasi ve istifads edilmasi
aiddir. Odur ki, burada ilkin olaraq bels bir geanaste galmak mumkundur ki,
giymat butovlikda yalniz emtas-pul munasibatleri sferasinda tezahur edir.

Qiymatin amala galmasi - emtes va xidmatlarin formalagmasi
prosesidir. igtisadi praktikada giymatin emale gelmasinin ve
giymatqoymanin iki esas sistemi movcuddur:

- bazar giymatgoymasi amtes ve xidmatlars olan talab va taklifin
garasliligh tesirinin bazasi esasinda formalasir;

- markazlasdiriimis dovlat giymatgoymasi giymat dovlst organlari
tarafinden muayyan edilir. Qiymatin emale galmasinin masarif prinsipinin
asasinl istehsal ve tadavul xarcsleri teskil edir. Muasir geraitda butun
kommersiya va geyri-kommersiya toskilat- lannm gargisinda 6z amtaa ve
xidmatlerina giymatin muayyan edilmasi dayanir. Bazar munasibatlori
soraitinda giymatin emala galmasi murekkab proses olub bir cox faktorlarin
tasiri altinda formalasir. Qiymatin amale galmasi va onun Umumi

istigamatinin secilmasi gosterilan xidmatlarden, amtas dovriyyasindan,
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istehsalin artinlmasindan ve muassisanin daxili ve xarici bazarda
movgelarinin moéhkamlandiriimasindan asilidir.

Qiymatin funksiyalari. Qiymatin igtisadi mahiyyati ilk névbada onun
yerina yetirdiyi funksiyalar vasitasila tezahur edir. Qiymatin funksiyalari
obyektiv igtisadi ganunlarin faaliyystinden shamiyyaetli dereceda asili olub
tasarrifat hayatinda ¢cox muhdm rol oynayir. Qiymatin funksiyalarini
comiyyatin inkigafinin muxtslif marhalalerinda bu ve ya diger yollarla hall
edilan konkret masalalerla eynilesdirmak olmaz. Qiymatin funksiyalari
obyektiv igtisadi kateqoriyalara xas olan umumi xususiyyatlerin macmusu
kimi xarakterize olunur. Mahz bu keyfiyyat giymatin tasarriufat
mexanizminda yerini ve rolunu muayyan edir va bununla da igtisadi
proseslore faal tasir gosterir. Praktikada aksar igtisadcilar giymatin bes
asas funksiyasini ayird edirlar: ugot-0l¢u; yenidan bolusdurms;
stimullagdirici; balanslasdirici va istehsalin yerlagdiriimasi. Qiymatin
yuxarida adlari ¢akilan funksiyalarinin ayri-ayriligda konkret sarhina kecak.
ictimai amek masareflerinin ugotu ve dlgilmasi funksiyasi, deysri pul
ifadesinda aks etdirmakla giymatin mahiyyatini xarakterize edir. Qiymat elo
bir iqtisadi vasitedir ki, 0, an muxtalif tesarrufat proseslarini va onun
naticalerini dayer ifadasinda dlgmaya imkan verir. Masalan, hazir
yanacagin hacmi (naqliyyat \e tadaruk xarcleri daxil olmagla) bu amtaanin
giymatinin mablagi ile ekvivalentdir. Qiymatin ugot funksiyasinin reallismasi
amtoa ve xidmatlarin an muxtslif istehlak xtususiyyatlarini muqgayise etmaya
imkan verir. Qiymat coemiyyatda konkret amtasaya olan talebatin
odanilmasini sertlandirir. Qiymat mahsul istehsali ve satigina xammal,
material va amak sarfini muayan etmaya imkan verir. Qiymat amtos
istehsali ve tedavuliuna gakilan xarclarin mablagini ve alde edilon manfaatin
hacmini muayyen- lagdiriimasinde muhum rol oynayir.

Bazar munasibatleri seraitinde amteanin giymati, ona sarf edilan
mosariflorden ahamiyyaetli dearaceds kenarlasir. Bu zaman istehsalginin

maraqlan mahsul satisindan maksimum manfeat alda edilmasi ilo
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haghdirsa, alici ise mahsulu minimum giymats almaga calisir. Odur ki,
reqabsta davam gatirmak maqsadile emtas istehsalgisi daimi xarclara
nazaret etmali, 6z xarclarini garsi tarafin (raqibin, digar istehsalgilarin)
masraflarile muqayise etmali va reqabat mubarizesinda qalib galmak Ggun
xarclari asagl salmalidir. Mahz butlin bu proseslari hayata kegirmak tgun
giymatin ucot funksiyasi mihim shamiyyat kasb edir. IU1 funksiyadan ham
de muassisanin amtea va giymat siyasati ve marketing sisteminin
hazirlanmasinda istifade olunur. Melumdur ki, amtes ve giymat siyasati
amtaanin movcudlug dovru esasinda formalasir. Bazarda emtasnin
movcudlugu muayyan zaman mahdudluguna malikdir. Bu iss ilk ndvbada
onun keyfiyyati va ucuzlugu ile baghdir.

Sahibkarin giymatqoyma siyasati. Hor hansi sahibkar ve firma
tosarrufat fealiyystinde biznesle bagl asas problemlari hall etdikden sonra
cari masalalarin halli ile maggul olmalidir. Firmanin giymat siyasati ilk
ndvbada onun 6z xususi potensiali ila kifayat gadar kapitala, ixtisasli
kadrlara ve tagkilati islerin ugurlu hallina nail olmasini asas goéturur. Bu heg
da bazarda talab va taklifin mdvcud vaziyyatindan asili deyildir. Odur ki, ilk
novbada firmanin strategiyasini muayyanlaesdirmak, onun real imkanlarini
Uze ¢ixarmaq va bundan sonra bazarda teklifi formalagdirmaq ve giymat
siyasatini hazirlayib hayata kegirmak lazimdir.

Qiymatle baglh butln igtisadi proseslerin ve qiymat strategiyasinin
hazirlanmasi firmanin perspektiv inkisaf istiqamatinin muayyen edilmasinda
muhum ahamiyyat kasb edir. Bu sahads formalasan har hansi tesir
vasitasinin praktik olaraq realligsmasi va tetbiq olunan giymatler firma ve
sirkatlarin strateji xatti ile uygunlasdirilir. Bu prosesa bazar konyukturunun
movcud vaziyyeti nezera ¢arpacaq deracads tasir edir va muayyan
dayisikliklare ugradir. Qiymat siyasati va giymatqoymanin idare olunmasi,
firmanin igtisadi hayatinda mihum rol oynamagqla onun strateji inkisaf
planinin asasini teskil edir.

Qiymat bazar tadgiqatlari kompleksinin an muham elementi sayilir.
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O, daim nazarstda olan faktorlar qrupuna aid olub, asas gostarici
kimi ¢ixis edir. Zaif inkisaf etmis Olkalarin biznesinds qiymat strategiyasinin
zoif olmasi ilk ndvbade giymatin muayyan edilmasinda xarc strukturlarinin
uygunsuzlugundan irali galir. Bundan alave firmanin hazirlamis oldugu
giymet strategiyasi firmanin imumi strategiyasi ile zaif sakilda
alagalendirilir. Bunun asas sabablarindan biri bazara taesir eden faktor kimi
giymatdan kifayat qedar istifade olunmamasidir.

Keyfiyyat baxamindan firmanin strategiyasini hazirlamaq magsadila
bazann konyukturu, yeni amtaalarin istehsall hagqinda zaruri
informasiyalar toplanir, tedqiq edilir va hamginin satisin optimal taskili ila
bagl takliflor hazirlanir. Bazar hagqinda toplanmig informasiyalarin tahlili
asasinda muassisa 0z strategiyasini islayib hazirlayir. Bu gargiveda avvalki
bazarlarda yeni alicilara kdhna xidmatler gostarilmasi (nufuzetms,
kOksalma strategiyasi), inkisaf strategiyasi (emtaalarin yeni bazarlarda
satisl), yeni amtaalarin satis strategiyasi (alde edilmis va ya inhisara
goturulmus bazarlarda yeni amtaaslarin satisi), diversifikasiya strategiyasi
(bazarin yeni segmentlarine yeni emtaalarin ¢ixarilmasi) hayata kegirilir.

Firma har hansi konkret strategiyani segerkan bu strategiyaya
uygun xususi qiymat siyaseti de hazirlayir. Bazarin talableri firmalari
mahsul satisi sertlerini daimi dyranmaya istiqamatlendirir.

Qiymat strategiyasi daha ¢ox firmanin Umumi strateji konsepsiyasi
asasinda formalagsir. Bu konsepsiyada perspektiv inkisaf planlari 6z aksini
tapir. Strateji planlasdirma firmalarin maqgsadi ve vezifalerinin
normalasmasi prosesi olub, zaruri resuslarin alde edilmasi ve muassisanin
goalacakda semarali igini tamin etmak maqgsadila onun bolusdurulmasi ugun
muayyan olunan spesifik strategiyanin secilmasidir. Strateji planlasdirma
prosesi idareetmads butun gararlarin gabul edilmasinde miuhum iqgtisadi
vasite kimi ¢ixis edir. Strateji planlagdirmanin an baslica vazifelarindan biri
tasarrufat foaliyystinin kifayat qadar yeniliklarle tamin olunmasi va xarici

muhutin deyismasina uygun olaraq adekvat reaksiya gostermasindan
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ibaratdir. Strateji planlagsdirma Umumi istigamsatlerin muayyan edilmasina
xidmat edir. Bu da igtisadi artimin temin edilmasinda va firmalann
movqgelarinin mohkamlandiriimasinde muhum rol oynayir.

Qiymat strategiyasinin formalasdirilmasi. Bazar munasibatlori
soraitinda har bir sahibkar, firma ve mlassise istehsal etdiyi ve bazara
¢ixardigr mahsulun giymatini serbast olarag muayyan edir. Bu baximdan
bazarda giymatin amals galmasina asas etibarile iki yanagma terzi
movcuddur:

a) istehsalcilar terafinden bazarda giymatlarin fardi qaydada
muayyan edilmasi;

b) bazarda vahid giymatlerin formalagdiriimasi.

Birinci halda giymatlar alici vae satici arasinda razilagmalar
naticesinde muqgavila asasinda formalasir ki, burada da tarafloerin maraglan
tomin edilir. ikinci halda ise alicilar smtesleri eyni giymats alds edirlor.

Alicilar Ggun vahid giymatlerin tetbiqi adaten konkret amtas
bazarinin xususiyyatleri, onun texniki cahatden mursakkabliyi ve giymatlarin
differensialasdiriimasina ¢akilon xarclerle baghdir. Bazarda vahid
giymatlarin formalagsmasi o zaman reallisir ki, sahibkarlar bazarda standart
mahsullar taklif edirlar. Vahid giymatlerin moévcudlugu barads alici xabardar
olmagla onu muqayise eda bilir ve mahsulu alde edarkan heg bir problem
olmadan gearar gabul edir.

Qiymat vasitasile dovlet shalinin aztaminatl tebaqgalarinin hayat
saviyyasina tesir gostermak imkanina malikdir. Son zamanlar istehlak
bazarinda ragabatin qeyri-qiymat faktorlari da genis yayllmaga baslamisdir.

Butun bunlarla bele ananavi element kimi giymat reqabat
siyasatinde 6z movqgeyini qoruyub saxlayir, bazarin Umumi konyukturuna
vo muassisalaerin manfast alde etmasina shamiyyatli deracads tesir
gOstarir. Bir cox firmalar giymat siyasetinin hayata kecirilmasinda tez-tez
nazare garpacaq qusurlara yol verirlor. Bunlardan musahida olunani

asagidakilardir: giymatin amale galmasi istehsal xarclori ile haddindan artiq
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bagl olur; giymat bazar saraitinin dayigsmasi ila zaif uygunlasdirilir; giymat
faktorundan iqtisadi proseslerde marketingin digar elementlarila
mugayisadae zaif istifada olunur; giymat bazarinin segmentlerinds bas

veran proseslarloe zoif alagalendirilir.

Movzu 5 - Sahibkarliq faaliyyatinde menecment ve marketinq
sistemi

Azarbaycan igtisadiyyatinin idars edilmasinin gargisinda duran an
muhum istiqgamat muassisalar birliklar, sirkstler saviyyasinde menecmentin
nazari ve metodoloji problemlarini iglayib hazirlamaq ve hayata
kecirmakdir. Mencmentin muasirliyi iki nogteyi- nazarden muhum
ahamiyyet kasb edir. ©vvala, Olkanin bazar munasibatlarina kegid asas
toesoarrufat sahalarinda idareetmanin mutaraqqi forma va metodlarini tatbiq
etmayi, ikincisi, muassisanin dinya bazarina ¢ixmasi ve xarici iqtisadi
alagalerin geniglandirilmasi Uglin menecment tacribasini derinden
manimsamak taleb olunur. Bu baximdan idareetma mexanizmini ele
takmillagdirmak lazimdir ki, onlar har bir adamin yuksak ig bacangini
askara c¢ixarsin, onu stimullasdirsin, butin musssisenin umumi manafeyina
uygun galsin.

“‘Menecment” anlayisi semantik baximdan ingilis s6zu olub
“idarsetma” ifadesine uygundur. Lakin, bu anlayis idarsetmanin tarkib
hissasi kimi da gabul edile bilar. Clnki, global idareetmadan ferqli olaraq
“‘menecment” ifadasi daha ¢ox muassisalarin ve firmalarin idare edilmasina
aid edilir. Misal ugun geyd edak ki, dovlstin, saharin va yaxud da ordunun
idara olunmasi proseslari menecmentls alagalendirilmir va bu hallarda

“‘menecment” va ““menecer” ifadalari igladilmir.
Mduasir anlamda menecment — bazar igtisadiyyati saraitinda
muassisanin idara edilmasidir.

Menecment iki baglica xUsusiyyate malikdir:
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a) muassisa, teskilat, firma, sirkat va birlikler saviyyssinda tatbiq
edilen elmdir vo
b) bu saviyyada praktik idareetma foalliyyatidir.

“‘Menecer” anlayisi isa saxsiyyatle baglidir ve o, muzdla tutulmus
idare edan rahbardir, idareetmads istirak edan saxsdir. Yuxarida geyd
olundugu kimi, menecerler muassisa, toskilat, firma, sirkat ve birliklor
saviyyasinda ¢alisan idareetma mutaxassisleridirler. Har bir menecerin 3
asas vezifesi vardir:

1) lscileri (kadrlari) idars etmak;

2) Istehsall (ve texnologiyani) idare etmak;

3) Informasiyani idare etmak.

idareetmsa - 6ziinlin bitévliyiind, qurulus vahidliyini saxlamagla
muassisada son magsada nail olmaq ucun taetbiq edilon muxtslif tebiatli
sistemlarin tesiretms vasitssidir. /daresetms, har hansi bir obyekt (taskilat,
muassise, firma) olmadan icra edile bilmaz.

idarsetmanin mdvcudlugu tagkilatin mévcudlugu ile baglidir. Yani
toskilat varsa idareetma da vardir va aksina.

[daraetme sistemi - obyekt va subyekt olmagla iki terkib hissaeden
ibaratdir.

Obyekt - idare olunan, subyekt isa - idara edendir.

Sistem (yunanca - systema) — hissalardan taskil olunmus birlesma
demakdir. Mahiyyatca, sistem - muayyan butdvu (tami) emals gatiran ayri-
ayri hissalarin (elementlarin, agyalarin, hadisslerin, baxiglarin)
ganunauygun birlesmasi, birliyidir. Miisssise (teskilat, firma) dedikda, bir
grup adamin muayyan magsada ¢atmagq Ucun suurlu sursatds fealiyyat
birliyi yaratmalari basa diisulur. iki ve daha gcox adamin vahid meagsad Ugiin
is birliyi qurmasi teskilati yaradir.

Miisssise - mulkiyyat formasindan asili olmayaraq ictimai telabatin

odenilmasi ve gazanc slde edilmasi maqgsadile mahsul istehsal eden, islor
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goran va xidmatler gosteraen, ganuna muvafiq yaradilan huquqi saxs olan
mustaqil tesarrufatgiliq subyektidir.

Her bir tegkilatin yaranmasi ve yasamasi tglin sxemda verilan 5
amil zaruridir: magsad, isciler, vazifaler, struktur va texnologiya.

Her bir tegkilatin islemasi U¢ln asagidaki elementlarin olmasi
vacibdir: xammal; kapital; kadrlar; enerji; informasiya; texnologiya;
avadanliglar; alstler; nagliyyat; idareetma ve s.

Batln hallarda (kicik mlassisalar istisna olmagla) teskilatin idare
olunmasi Ugun U¢ manqa — Ug¢ saviyya vardir:

-asagl (texniki seviyya);

-orta (idaraetma saviyyasi); -ali (institut saviyyasi).

Idareetme - toskilatin magsadini miisyyanlasdirib, bu megsade
¢atmaq ugun planlagdirma, teskiletma, icra (motivlesdirma) va nazarat
prosesleridir. idareetma saviyyslori arasinda garsiligl slagslerin — hem
saquli, hem da ufiqgi elagalerin qurulmasi, miassisanin son magsade
catmasini temin etmak isine xidmat etmalidir.

Idareetma saviyysleri ilo yanasi, muessiselerde iyerarxiya
qurulugsundan asili olaraq idaraetma pillaleri da yaradilir. Bu pillaler saquli
idaraetma qurulugunda tabegilik pillalarinin halgalarini (skalyar zenciri)
toskil edirler.

Qeyd etmak lazimdir ki, bagar camiyyati 6zunun varligi arzinda
insanlara tasir gostarmak Ug¢un idareetma Uzra camisi U¢ vasite (Usul, alet)
yaratmig ve tetbiq etmigdir: asililiq iyerarxiyasi; madaniyyast ve bazar.

Birinci vasite - iyerarxiyadir. Bu idaragcilik Usulunda asas amil,
hakimiyyat va tabegilikdir, yani yuxaridan asagiya ozuna tabe olanlari
islemaya macbur etmak, onlari maddi cehatdan asili vaziyystds saxlamaq
ve tabe etmak munasibatlerine asaslanir. Eynils da, asagilarin yuxarilara
tabe olmalar ideyalari asilanir ve bu munasibatler cemiyyetin asas aparici
quvvaesi hesab olunur. Bu halda «qamgi ve ya qogal» prinsipina daha ¢ox

ustunluk verilir.
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ikinci vasite — moadeniyyatdir. Bu tsulun mahiyysti ondadir ki,
comiyyatin 6zunun isleyib hazirladigi ve bayandiyi idareetma tasiri -
manaviyyat, sosial normalar, davranis qaydalari ve digar manavi dayarlor
vasitasile hayata kecirilir. Bu halda zordan daha ¢ox, madaniyyasta Ustunluk
verilir,

Ugiincii vasita - bazardir. Bu tisulda idareetmanin mahiyyati -
barabar htuquglu ufigi alagalarin qurulmasi, mulkiyyet munasibatlerinds
garsiligh maraglarin barabarliyi ve tam azadhgi ile baglidir. Bu halda ham
iyerarxiya, heam de madaniyyat elementleri ils yanasi, insanlarin fardi
azadliglar va sarbestliklerine daha ¢cox ustunluk verilir. Burada demak
lazimdir ki, muasir seraitds iyerarxiya, madaniyyat ve bazar vasitsleri
idaragilik alstleri olmagqgla ayriayriligda yox, daim vahdat saklinds tasir
gOstarirler.

Metod yunan s6zu olub tUsul demakdir. Butin elmlards oldugu kimi
idaraetma elminin de metodlari vardir. Bu metodlar idareetma elminin
oyranilmasinin, bu elmdan irali galen funksiyalarin ve prinsiplerin hayata
kecirilmasinin Usuludur. idareetms metodu idareetma subyektinin
idareetma obyektine tosir mexanizmidir. idareetma metodunun baglica
maqsadi idaretma prosesinin duzgun teskiline serait yaratmaq, qarsiya
goyulan maqgsada tam ¢atmaq Ug¢lun muasir texnikadan, amayin va
istehsalin tagkilinin mutaraqqi formalarindan semarali istifade etmakdan
ibaratdir. Idarsetma metodu idars edilan sistema neca, hansi Gsul va
vasitalerla tesir etmak lazim oldugunu bildirir. Menecmentin agagidaki asas
metodlari vardir:

igtisadi metod
Inzibati metod
Sosial-psixoloji metod

iqtisadi metod

44


https://az.wikipedia.org/wiki/Metod
https://az.wikipedia.org/wiki/Metod
https://az.wikipedia.org/wiki/%C4%B0dar%C9%99etm%C9%99
https://az.wikipedia.org/wiki/%C4%B0dar%C9%99etm%C9%99
https://az.wikipedia.org/wiki/%C4%B0dar%C9%99etm%C9%99
https://az.wikipedia.org/wiki/%C4%B0dar%C9%99etm%C9%99

Igtisadi metod igtisadi siyasatin ve maddi maraq prinsiplerinin tatbiqi
ila isin icrasinin yerina yetiriimasini temin edir. Iqtisadi metodlar asagidaki
kimi tasnif olunur:

1. MuUaessisadaxili igtisadi metodlar.

2. Musssisaxarici iqtisadi metodlar.

Muassisadaxili igtisadi metodlar hem muassisanin igtisadi
maraglarinin, ham da personalinin va ya isgilarin sosial-igtisadi
talabatlarinin temin olunmasina xidmat edir. Muassisaxarici igtisadi
metodlar tasarrufatlararasi hesablagmalari, muassise va toskilatin diger
muessiso vo tagkilatlarla, alicilarla, saticilarla, sifariscilerla igtisadi
alagaleri, aqdlarin baglanmasini, teserrufat, igtisadi ve maliyys
munasibatlerinin formalasdirilmasini shata edir.

Igtisadi metodlarinun an ¢ox tetbiq edilan elementlari agagidakilardir :

Tasarrufat (ve ya kommersiya) hesabi;

Planlasdirma;
Vergilor sistemi;
Igtisadi normativler (giymat, emak normasi, vaxt normasi,

mukafatlandirma normalari, cerima sanksiyalari ve s);

innovasiya ve investisiya;

Maliyyalagdirma.
inzibati metod
Inzibati Gisul idare edenin idare olunan obyekts birbasa ve bilavasite
tesir Usuludur. inzibati tisul macburedici Gsuldur ve yliksak talebkarliq
asasinda insanlari faaliyyets, icracgiliga, nizama, intizama sovq edir.

Musessisalarin rehbarlari bu cur Usullarin tatbiqgi G¢cln amr

etmak, sarancamlar, gosteriglar, tapsiriglar vermak salahiyyatlarine
malikdirler. inzibati Gsullar asagidaki kimi tasniflasdirmak olar:

1. Macbur edici (Harakati etmaya macbur etmak Usulu).

2. Qadagan edici (Harakati etmayi gadagan etmak Usulu). Bu usul

inzibati tedbirlerla, qorxutmagqla, hadaslemakle hayata kegirilir.
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3. Salahiyyat verici.

4. Havaslandirici usul.

inzibatciliq yiksek idarsetma bacarigi ve gabiliyyetidir. inzibati tesir
metodunun baslica xUsusiyyatleri asagidakilardan ibaratdir:

inzibati Usul mUsassisa ve taskilatlarda kollektiv munasibatlari
formalasdirir va tenzimlayir;

inzibati Usul idareetma munasibatlerinda, serancamverici,
icraedici strukturlarda subyektlar arasinda hakimiyyat ve tabegilik
munasibatlerini formalasdirir;

inzibati Usul ohdaslikleri, yerina yetiriimamasina gora cavabdeh
soxslarin masuliyyastini muayyan edir.

Inzibatciliq inzibati proses olaraq ¢ funksiyani yerine yetirir.

1. Hiquqyaradici. inzibati Gsul miessisede ganunvericilik
aktlarinin, dovlat standartlarinin va normativ senadlarin tetbiqini, daxili
gaydalarin, talimatlarin formalasdiriimasini ve onlara emal edilmasini talab
edir.

2. Huqugverici. Qanunlara, qaydalara asaslanaraq funksiyalarin
hayata kegirilmasini konkret strukturlara ve saxslara havale edilir.

3. Tenzimlayici. inzibati proses hiiqugi proses olaraq bitin
sahalarin tenzimlenmasini hayata kegirir. Inzibatciliq faaliyystin normalar
asasinda tenzimlanmasina yonaldilir.

Sosial-psixoloji metod

Sosial - psixoloji metod muassisanin va onun personalinin sosial va
psixoloji maraglarina tasir gostermak vasitalerina asaslanir. Bu metod
kollektivin, grupun va saxsiyyatin rolu ve statusu, davranisi ve qabiliyyati
uzerinda qurulur. Bu metod, asasan iki terkib hissaedan ibaratdir:

sosial (ictimai) tesir Usullart;
psixoloji tasir usullari.

Sosial tesir Usullarina asagidaki elementlar daxildir:
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Ictimai-istehsal faalliginin yikssldilmasi (liderlers banzemak,
butun faaliyyat sahalarinde nUmunavi davranis standartlarinin gabul
edilmasi ve s.);

ictimai varislik munasibatlarinin gorunmasi (ustaliq
musabigalarinin kecirilmasi, yuksak ixtisasli kadrlara ehtiram ve onlarin
xidmatlarinin geyd olunmasi ve s.);

ictimai tanzimlema (isciler arasinda miinasibast normalarinin
goyulmasi, daxili intizam qaydalarinin tasdiqi, istehsal etikasinin va
firmanin imicinin qorunmasi va s.);

Manavi haveslendirma (ferdlarin ayri-ayriligda ve kollektiv
soklinde maraglandiriimasi, mukafatlandirma) kimi tatbiq oluna bilarlar.

Psixoloji metod dedikds, ferdlarin, grupun va kollektivin davranisi ve
gabiliyyatindan istifade olunmagla tadbirler hazirlanmasi ve hayata
kecirilmasi yolu ila firmada ig¢ilarin qarsiligl munasibatlarinin
harmoniyasini tamin etmak ve daha munasib psixoloji serait yaratmaq basa
dusulur. Psixoloji tesir Usullarina agsagidaki elementlar daxildir:

amayin humanistlesdiriimasi (takrarlanan tzucu islerin lagvi,
otaglarin ve avadanliglarin xosagalimli rengleanmasi, galba yatan musiqi
soslendiriimasi ve s.);

psixoloji havaslendirma (tesabbuskarligin, yaradiciligin va
mustaqilliyin giymatlandiriimasi va s.);

amak faaliyystinde fordi qabiliyystin giymatlendiriimasi ve
pesokarlarin segilib ferglendiriimasi (ferdi keyfiyyatlare gore segmak vo
oxutmaq);

manavi vo psixoloji keyfiyyatlerina gore qiymatlendirmak va
istigamatlondirmak;

isciloari manavi va psixoloji yaxinlglarina gore qruplasdirmag;

rahbarler va tabegilikde olan isgiler arasinda normal garsiligli

munasibatler qurulmasi yolu ile tesir gostarmak.
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Menecmentin funksiyalari idareetma faaliyyatinin spesifik ndvlarinin
sabit terkibini muayyan edirlar ki, bunlar da magsadlerin, harekatlarin va
yaxud onlarin tatbiq obyektlarinin hamcinsliyi ile xarakteriza olunurlar.
Menecmentin asagidaki esas funksiyalari var:

Planlasdirma funksiyasi
Tagkiletma funksiyasi
Motivasiya funksiyasi
Nozarat funksiyasi
Marketing funksiyasi

Planlagdirma funksiyasi

Planlasdirma funksiyasi menecmentin an zaruri funksiyalarindan
biridir.Hazirki seraitds butiin muassisalar dinamik, dayiskan va qgeyri
muayyanlik muhitinds faaliyyat gosterirlar. Mahz bu sebabden galecakda
gorulacek butun iglerin qabagcadan planlasdiriimasi vacibdir. Menecmentin
batln sahaleri Ugln asagidaki 3 planlasdirma funksiyasi xarakterikdir:

1. istehsalin planlasdiriimasi.

2. isci qlivvesinin (kadrlarin) planlasdiriimasi.

3. Maliyyanin planlasdiriimasi.

Istehsalin icrasi Ugun maddi, maliyya ve kadr ehtiyatlar ele
planlasdiriimalidir ki, isi gormak ugun xammal, pul vasaitleri ¢atdirila bilsin
va isci quvvaesi yetarince olsun. Mahz bu sebabdan da har Ug funksiyanin
yerina yetiriimasi U¢gUn gabaqgcadan planlasdirma zsruridir. Planlasdirma
funksiyasini hayata kegirmak tUg¢ln dord asas masaloenin halli nazarda
tutulmahdir:

resurslarin bolusdurtlmasi;
xarici muhite uygunlasma;
daxili slagslandirms;
toskilati strategiyani muayyenlasdirmak.
Vaxta gors tasiri nezars alinmagqla, planlasdirmani 3 marhalayas

ayirmagq olar:
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1. strateji (uzunmuddatli);

2. taktiki (orta muddatli);

3. cari (operativ).

Strateji planlagdirma - (strategiya — latinca “serkardanin maharati’,
uzaqgorma demakdir) gorilecak isin avvelcedan uzun muddatli
planlasdiriimasidir. Bu plan olmazsa, orta ve cari planlarin hazirlanmasi ve
hayata kecirilmasi de mumkun olmaz. Taktiki planlasdirma strateji
planlasdirmadan térayir ve onun icrasina yonalir. Orta planlagdirma ham
real iglarin naticasina gors, heam da norma va normativlerin muqayisali
tutusdurulmasina gore qurula biler. Cari planlasdirma bilavasits islerin
icrasi ile baglidir ve gundalik islerin gedigine mutanasib qurulmalidir.

Toskiletma funksiyasi

Tagkiletma funksiyasi fealiyyatin hayata kegirilmasi ilo alagadar
hazirliq iglarinin yerina yetiriimasidir. Tagkiletma funksiyasi faaliyyatin
planlasdirma marhalasindan fealiyyatin hayata kecirilmasi marhalasine
kecid marhalasidir. Taskiletma ise baglamaq ugun lazim olan unsurlari calb
edir, yerlosdirir, onlarin galacekds birga faaliyyati G¢cun garsiligh alagasini
tomin edir, islok vaziyyate gatirir. Toskiletma funksiyasi sistemin butlin
elementlari arasinda daimi ve mutaraqqi slagaleri muayyan edir, onlarin
foaliyyatinin qaydalarini va sartlerini muayyanlasdirir. Toskiletma

funksiyasinin vazifasi istehsal ve insan ehtiyatlarini ele garsiligl alagali

sistemda birlesdirmakdan ibaratdir ki, qarsiya goyulan maqgsade semarali
suratda nail olmag mumkun olsun. Plan tapsiriglarinin ritmik ve nazarde
tutulan hacmds, vaxtinda va keyfiyyatle yerina yetiriimasi idareetmanin
toskiletma funksiyasinin baslica masalasidir. Daqiq tartib edilmis plan
muassisanin magsadina nail olunmasi ugun zaruri olan igin detallagdiriimis
tasvirini verir. Novbati masals isa igin plana uygun tagkilinin temin
edilmasidir. Tagkilatin novbati vazifasi ise isin plana muvafig teskil

olunmasidir.
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Her hansi bir muassise, toskilat, firma isi tagkil edarkan onu 3

marhalaye ayirirlar: | marhale isin bolUsdurulmasidir.Bu mearhalads
menecer butln isi o gadar de boyuk olmayan terkib hissalarine
parcalayir.Burada har bir iscinin 6z vazifasi olur. isin hacmini muisyyen

edarkan isginin ixtisasini da nazars almaq lazimdir ki, isgilardan biri isi gox

va ya az yerina yetirmasin. Taskiletmanin || marhalesi-mantiqi blokda
vazifelarin gruplasdiriimasidir. Firmada, teskilatlarda iki ve daha ¢ox
soxsdan ibarat olan gruplar fealiyyat gostarir va bu ise firma Ucln daha
effektli olur.Bir sira kompaniyalarda gruplasdirma funksional slamaet Uzre va
digar alamatler tUzra formalasdirilir. Tagkiletmanin Ill marhalasi-isin
kordinasiyasidir.Kordinasiya munagqigalarin gargisini almaga,onlari
tenzimlemayae ve belalikle da teskilatin strukturunu (qurulu-sunu)
mohkamlandirmaya imkan verir. Kordinasiya 2 yera ayrilir:

1. Saquli kordinasiya;

2. Ufuqi kordinasiya

Saquli kordinasiya dedikda-hesabat veran va tabecilikds olan igcilora
nezaret eden menecerlar basa dusiliur. Ufliqi idareetma ise-bir idareetme

saviyyasindaki emakdaslarin temasini nazardas tutur.

Motivasiya funksiyasi

Motivlasdirma, birinci ndvbada fizioloji va psixoloji talebatdan irali
galir. Ayri-ayri muslliflar bu anlayigi: ehtiyac, maqsad, arzu, istak, ehtiras,
tolabat, sdvgetme, zarurat, miukafatlandirma va s. kimi ifade edirlar. Qeyd
edak ki, «motivasiya» sdzu latinca olub «sdvgetma», «maraq oyatma»
manasi daslyir. Har bir rehbar basa dusmalidir ki, hatta gox gozal
hazirlanmis planlar va an kamil struktur bels, icragi olmadan teskilatin
faktiki iginin yerina yetiriimasinda heg bir shamiyyst kasb etmir.
Motivlesdirma funksiyasinin gargisinda duran asas maqgsad odur ki,
taskilatin Uzvlari—har bir icragl, tapsiriimis vazifelare uygun va planlari
anlayaraq qargida duran iglari yerina yetirsinler. Menecment faaliystinds an

baglica amil, ig¢ilari qarsiya goyulmus magsadin yerina yetiriimasina
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yonaltmak ve icrani temin etmakdir. Tadbiq olunan har hansi motivasiya
metodu muayyan bir gaxsi motivasiya etdiyi halda, digarlarini eyni igin
gorulmasina motivasiya etmaya da biler. Bu baximdan tetbiq edilacak
motivasiya metodlarinin segilmasi zamani har bir insanin saxsi
keyfiyyatlarindan, onun 6ziUnamaxsus gozlentilere malik olmasi amilindan
cixs etmik zoruridir. Umimilikde, motivasiya metodlarini iki grupa ayirmag
olar:

1. Maddi; 2. Qeyri-maddi.

Maddi motivasiya Usullari, esasan, asagidakilardir:

-Omak haqqinin artiriimasi;

-Bonuslarin verilmasi;

-Manfasatds istirak payi;

-Pul mukafatlari.

Noazarat funksiyasi

Nazarat — taskilatin 6z maqgsadlarina catmasinin tamin edilmasi

prosesidir. Nazarast prosesi standartlar qoyulmasindan, faktiki alde olunmus
naticalarin bu standartlarla 6lgulmasindan va lazim galarsa duzalisler
apariimasindan ibaratdir. 8ger alda olunan naticalar goyulan
standartlardan (norma va normativlerdan, tapsiriglardan, layihalerdan va s.)
goyulmus haddan artiq farglenarse, onda mutleq alave tadbirlar gorulmasi
ugun garar gabul edilmali ve hayata kegirilmalidir. Demali, nezarat qarsiya
cixan problemlarin agkar edilmasi ve hall edilmasi Ugun vacibdir. Nezarat,
hamcinin ugurlu fealiyyat Ugun isgilarin stimullagdiriimasi ve ya aksina,
ugursuz fealiyyat Gglun onlarin cazalandirilmasi tgun ds istifads oluna bilar.
Nozarstin lic @sas ndvi vardir: ilkin, cari ve yekun nazarast. Ilkin
nazarat ona gore bele adlanir ki, o faktiki olaraq igler baslayana qadaer
hayata kegcirilir. ilkin nazarst, adeten misyyen siyaset, Usul ve gaydalar
formasinda hayata kegirilir (standartlar hazirlanir, layihaler tesdiglenir,
norma va normativler miisyyanlasdirilir va s.). Ilkin nazarst, har seyden

avval amak, material ve maliyya ehtiyatlarinin gorulacek iglerle mutanasib
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olaraq taskil edilmasi imkanlarini degiglesdirmak tcun tatbiq edilir. Cari
nazaret artiq isin getdiyi muddatde ve adatan fahlenin isina raislar
tarafinden nazarat formasinda hayata kegirilir. Cari nazarat ham texnoloji
proseslara, ham da is¢i personala samil edilir. Yekun nazarst is
qurtardigdan sonra va ya ona ayrilan vaxt qurtarandan sonra bas verir.
Nozarast prosesi u¢ marhaladan ibaratdir.
Standartlar qoyulmasi
Olda olunan naticalarin qoyulan standartlarla migayise
Naticalarin giymatlandirilmasi
Marketing funksiyasi
Marketing bir elm kimi keg¢an asrin avvallarinda formalagsmaga
baslamisdir. Marketing sozu ingilis dilinds
—market s6zundan yaranmisdir ve manasi
—bazar demakdir.

Marketing — idaraetms funksiyasi olmaqgla bazarda talab — toklif

munasibatlerini arasdirmaq ve bu munasibatlarden dogan zasruri istehsali
aydinlasdirmagq, istehsalin hayata kegirilmasini tamin etmak, hazir
mahsulun satigini hayata kegirmak, son natice olaraq galir alde edilmasina
vae talaebatlarin ddenilmasina yonaldilmis fealiyyat formasidir. Marketing bir
amaliyyat kimi istehsaldan gabagki proseslarde xammalin alinmasi,
avadanliglarin slde edilmasi, kadrlarin hazirlanmasi, enerji ve tachizat
masalalarinin hall olunmasi ile yanasi istehsaldan sonraki mubadile

proseslarinda satisin teskili, emtaslerin reklam olunmasi, servis

xidmatlarinin tegkili va s. kimi prosesloerds istirak etmakle muassisanin
strateji planlasdirma masalalarini de temin edir. Marketingin asas
funksiyasi taleb — toklif munasibatlerini aragdirmaqla yanasi, real bazar
ugun hansi mahsulun na gadar va hansi giymata ¢ixariimasini temin
etmak, eyni zamanda talebata uygun mahsul istehsalini tagkil etmak tgln

tovsiyealar vermakdir. Marketing xidmati, istehsaldan avval va sonraki butin
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amillari nezara almaqla, eyni zamanda tabii muhit va sosial muhit amillarini
da mutleq nazars almaldir.

Marketing termini ilk dafe Qarbde ABS-in iqtisadi edabiyyatinda
XIX asrin sonu - XX asrin avvalinds tagsakkil tapmisdir. irali stirilen
marketing konsepsiyasinin asasini istehsalin ehtiyatlarinin ddsnilmasi
toskil etmigdir.

Bu konsepsiyanin meydana ¢ixmasi satis faaliyyatinin ¢atinlagmasi
ile alagadar olmusdur. ©mtaalarin genis takrar istehsall prosesinde
yaranmis ve davam edan bohran konyukturunun tadqiq edilmasini talab
edirdi.

XX asrin avvallarinda ananavi olaraq satis metodu kimi marketing
kommersiya konsepsiyasinin asasini istehsalin ehtiyatlarinin ddanilmasi
taskil edir. Bu konsepsiyanin meydana ¢ixmasi satig fealiyyatinin
gotinlegmasi ila alagadar olmusdur. ©mtaalarin genis tokrar istehsall
prosesinda yaranmig ve davam edan bohran bazarin konykuturunun tadqiq
edilmasini telab edirdi.

XX asrin avvalalrinde ananvi olaraq satis metodu kimi marketing
kommersiya anlayisi yaranmaga ve inkisaf etmaya baglamisdir.
Marketingin kommersiya anlayisi kimi formasinfda baglica magsad
istehsalginin buraxmis oldugu mahsul Ggun alici tapmaqdan ibarat idi.

Marketingin iqtisadi-siyasi nazariyyssindan istifade etmakls
muassisa ve firmalar 6z tesarrufat faaliyyatini inkisaf etdirirlor. Onlar 6z
progamlarint mahsul istehsal edilmisdirse, onda satiimahdir, agar
satilmirsa na ugun istehsal edilir stari Uzarinda qurulmalidir. ABS-da
sonaye sirkatlarinin, ticarat va xidmat sferasinda fealiyyst gostaran
firmalarin sksariyyati bazann tadqiqini bu va ya digar formada hayata
kegirir. Marketing anlayisinin mahiyyati onun qarsisinda duran magsad va
vazifelarle muayyenlasdirilir. Marketing yarandigi dévrdan hal-hazir- ki
dovre gadar mahsul istehsalinin va satiginin sartlarinin muxtalifliyi ile

alagadar koklu deayisikliklara maruz galmisdir. 50-ci illardan etibaran inkisaf
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etmis bazar igtisadiyyatinin olkalarinde muassise ve firmalar terafinden
bazar va istehsal strategiyasini muayyanlagdiran aparici idara funksiyasi
kimi marketinge diggat yetirilmae-

Marketing termini ingilis dilinde market s6zundan olub, satis bazari
sferasinda fealiyyetiohata edir. Ona géra de marketinqg genis anlayis olub
har seydan avval igtisadi fealiyyat sistemidir. Marketingi xarakterize edan
an muhum cahatlardan biri da onun bir terafdan istehsala yonaldilmakle
buraxiimis mahsulu istigamatloendirmaklse bazarin, talebatin, alicinin ve
onun z6évqinin diggetli ve har- tarfli dyrenilmasini shats edir. Ikinci
torofden ise marketinqg bazara, movcud teleba va istehlakin
formalasdiriimasma faal tasiri 6zindaaks etdirir. Senayecas inkisaf etmis
Olkalarda alicilar yaradici amayin an baslica mahsuldar quvvasi hesab
edilir. iscinin amayi yliksok ixtisasli olmagla, onun hazirladigi mahsul
comiyyat Ugun lazimli va yuksak keyfiyyatli va agagi istehsal xarclari
hesabina baga galmigsa bele hamin istehsal edilmis mahsul 6z alicilarini
tapmirsa va son istehlaka yonaldilmirse, 0 geyri-mahsuldar hesab edilir.

Mahsulun istehsacisi ile heamin mahsulun alicisi arasinda alaqgs,
daha dogrusu onlarin birbirlarini tapmasi ilk novbada marketingfaa- liyyati
ile xarakteriza edilir. Belalikla, marketing 6zliylinda mubadils vasitasi ile
xarakterize edilir. Belalikle, marketinq 6zluyunds mubadile vasitesi ile
ehtiyaclarin ve istehlakin 6danilmasina yonaldilmis insan fealiyyatini oks
etdirir. Bu baximdan marketinq prosesi asagidaki esas anlayislari: ehtiyac,
telabat, emtas, mubadils, alqisatql amaliyyatlari ve bazarlari 6zluUyunds aks
etdirir. Marketingin asasini ilk ndvbada insanlarin ehtiyaclarinin oyranilmasi
toskil edir. Insanlarin ehtiyaclari coxsahali ve murekkab xarakter dasiyir.
insanlarin ehtiyaclari goxsahali ve miirekkeb xarakter dasiyir. insanlarin
arzaq mahsullarina, geyima, elektirik ve yanacaq,mahsulla- rina,
tahlukasizliys oldan fardi ehtiyaclari bu proseslera daxildir. Butun adlari
cokilon masaller iss reklam agentliklorinin giicti ile formalasir. insan

cemiyyatinin yaranmasi ve iqtisadi tecrubasi gosterir ki, agar ehtiyaclar
54



oddenilmirse, onda insanlar 6zlarini kimsasiz ve xosbaxtlikdan uzaq hesab
edirlar. Bu va ya digar ehtiyaclarin mévcudlugu isa istehlak talabatlarinin
tomin edilmasi imkanlarinin olmamasindan irsli gslir. insanlarin
ehtiyaclarinin temin edilmamasini onlarin talebatlarini tamin edan
obyektlerin axtariimasinda va onlarin istehsal faaliyyatinde axtarmaq
lazimdir. Marketingin ikinci ideyasi insanlarin ehtiyaclari ve onlarin
ddenilmasinin temin edilmasidir. istehlak fordi gaydada her bir vetandasin
madani saviyyasina uygun olaraq movcud olan ehtiyaclardyir.

Bazar igtisadiyyatina kecmis inkisaf etmis dunya Olkalarinin tarixi
toacrubasi gosterir ki, marketingin asasini bilavasite emtas istehsali, bazarin
tadqiqi, kommunikasiyalarin formalagsmasi ve inkisaf etdirilmasi, yuk
dasinmasinin taskili, giymatlarin musayyanlasdirilmasi ve servis xidmatin
toskili ile alagadar programin islenib hazirlanmasi tagkil edir.

Marketinqg fealiyyatinda bir gayda olaraq mahsul saticisinin va
alicisinin asas kutlasi daha ¢ox xususi ¢gakiye malik olur. Ev tesarrifatlari
xususi marketing fealiyyati hayata kegirir. Kommersantlar mahsulu
lixtararkan onun hansi sertlarle satiimasina diggat yetirmalidirlar. Bu
prosesi daha ¢ox satici bazari da adlandirirlar. Satici bazari bazardaki
qilhgla bagh saticinin daha ¢ox ustunliys malik olmasini xarakteriza alir.
Bu zaman alici bazarin “faal” igtirakgisina gevrilir. Alici bazari asas etibari
ile maddi nematler va xidmati tam hacmda doydurulmus bazar xarakteriza
edir. Hemin bazarda alicinin, yani istehlak¢inin hegeomonlugu daha ¢ox
askar hiss edilir va ona uygun olaraq bazarda satici feal” istirakciya gevrilir.

Alqgi-satqi prosesleri ile masgul olan butun saticilar satis problemi,
hamcinin mahsulun istehlakgiya ¢atdirilmasi ile bagli problemlarle
garsilasirlar. Har bir mahsul istehsalgisinin ve saticisinin, elace da
alicisinin asas vazifasi 0zleri Ugun ganastbaxs kommersiya naticalarini
tamin etmakdir. Kommersiya muvaffaqiystinin tamin edilmasi bilavasite
firmalarin darindan va hartarafli dyranilmasindan,elace de bazarin tipinden

va novundan daha ¢ox asilidir.
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Muxtslif bazarlarda satisin arzu olunan saviyyasina nail olmaq
magsadi ile marketinqg faaliyyati sec¢ilmis vahid konsepsiya ¢arcivesinds
hayata kecirilir. Umumiyyatla, marketing konsepsiyalari telabatin
muayyanlasdiriimasi, mahsulun keyfiyyati ve assortimentinin, hamginin
onun aliciliq gabiliyystinin muayyanlasdiriimasi esasinda hazirlanir.

Marketing praktikasinda ¢cox zaman asagidaki suallara cavab axta-
rilmasi daha ¢ox aktualliq kasb edir:

- marketing saylerini hansi konsepsiya istigamatlandirmalidir?

- muassise, tagkilat, firmalarin ve onlarin malgondarilerinin va
umumiyyatle cemiyystda menafelarin mugayisasinin hamiyyati nadendir?

Butovlukds goturdikda cemiyystde manafelar bir-birina zidd xa-
ilikier dasiyir. Proseslara mahz bu aspekdan yanasdiqda bele ganaate
Hitimok olar ki, marketing sahasinda har hansi fealiyyat bu ve ya digar
vahid konsepsiya ¢argivesinda hayata kegcirilmaldidir. Bazarin inkisaf
tarixinde marketing konsepsiyasinin formalagsmasinin ve takamulin
asagidaki marhalalari movcud olmusdur:

- istehsalin tekmillagdiriimasi;

- amtaanin takmillesdirilmasi;

- kommersiya saylerinin intensivlesdirilmasi;

- marketing;

- sosial-etik.

Sifirdan baslayib, neg¢a il arzinda ugurlu sahibkar olmaq

mumkundur?

Dusunurem biznes ham ¢ox ¢atin ham de ¢ox sada fealiyyatlarin
toplusudur. Har bir biznesin isa 6zunamaxsus atilmasi garekan addimlari
va qaydalari var. Ele buna gors da biznesda ne¢s il arzinde ugurlu olmaq
olar sualini cavablandirmaq c¢ox ¢atindir ve bu sualin ¢cox vacib faktorlardan

asil olan cavabi var. Bu faktorlar agsagidaki kimidir:
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- Ideya naden ibaratdir?
- Biznes qurmagq istayan gexsin vizyonu nadir?
- Daxil oldugu sektor na gadear uygun va munbitdir ve bazar hacmi
nadir?
- Na gader slageler var?
- Raqiblar coxdurmu ve mustari potensiali nadir
- Soxsin 6zunun sexsi Ustunlukleri ve bacariglari na gedardir ve s.
Bu faktorlarin bir biri ile integrasiyasi naticesinda aslinda bir sexs na
gader muddatds biznesda ugurlu ola bilacak sualinin cavabini tapa bilarik.
Bir de an dnamli faktorlardan biri de odur ki, tasebbuskar hagigaten
da 6zU Ugun dogru biznesdadir mi? Bazan illarle ¢aba gostardiyi biznesds
ugurlu naticalar alda eda bilmayan saxsler, sektoru dayisdikda ¢ox yaxs|
naticalar alde eda bilirlor. Bu onun gostaricisidir ki, har bir sahaya kor-
korana girmak 6zu dizgun strateji addim deyil. Atilan addimlari, gorulan
foaliyyatloerin garsiliginda sizi gane eden bir budce alde eds bilirsinizss

demali siz biznesle maggulsunuz. ks halda bu biznes deyil.

Biznes qurmagq ugun atilan addimlarda edilen sahvlar
hansilardi? Nayi etmak maslahat deyil ve ya aksina, hansi

xususiyyatlar vacibdir?

Bir muddat sonra anladigim an énamli fikirlerden biri o oldu ki,
umumiyyatla har bir movzuya gora bir ¢cox insanlarla muzakirsler aparmaq
bizi ugura deyil ugursuzluga aparir. Balka de bu fikirle ¢oxlari razi
olmayacaq. Amma man dusunuram ki, bizim biznes tarafimiz biza hansi
addimlari atmagimizi soylayirse analiz etmali ve addim atmaliyiq. Biz na
edirik? Bir isde qigilcim gordikda bunu onlarla insanlarla bolusuruk. Bu ise
6zu 6zluylunds bizim fikirlerimizi dagidir ve biz naticeds bu isin arxasi ile

getmirik.
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Lakin man ¢ox maslahat gorardim ki, ister xanim istarse da bayler
yeni biznes qurmaq ucun addimlar atmagq istayirloersa mutlaq formada ¢oxlu
bizneslar bagl kitablar oxumali va Umumilikda biznesin aslinds acarli
gapilarini agmalidirlar. Misal dgun acarli gapilarin agiimasi o demakdir ki,
biz bazan illarla ¢alisiriq va ¢ox kigik budcalar alds edirik. Lakin eyni
sektorda bagqa bir mahsulun Gzarinda ¢aligmaga baslayiriq va goruruk ki,
bu mahsula itirdiyimiz aziyystlar avvelkinden 2-3 dafe az, qazanci ise 2-3
dafe goxdur. Biznesda har zaman daha yaxsinin arxasi ile getmak
lazimdir.

Biznesda asas xususiyyatler dsuunuram ki, asagidakilardir.

1. 9zmli ve sabrli olmaq,

2. Liderlik xarakterine malik olmaq,

3. Natiqglik, inandirmagq ve satis gabiliyyatinin yuksak olmasi,

4. Analiz etma qabiliyyatinin yuksak olmasi,

5. Risk etma bacariginin olmasi,

6. Davamli olaraq slagalarini glclendirmakds maraqli olan ve
tosebbuskar xarakter.

7. Problemi qisa zamanda hall etma bacarigi,

Bu xususiyyatleri 6zunds formalasdiran saxslar rahatligla biznesas

baslaya bilarler gunki itirmak sanslari gox-¢ox az olacaqdir.

Azarbaycanin ugur alda edan an mashur ganc sahibkarlar

arasinda kimlari xtiisusi vurgulaya bilarsiniz?

Son zamanlar startup sektorunda ugurlu fealiyyst eden dostlarimiz
var. Togrul Semad, Vaqif Abbasov va Orxan Rza kimi dostlar 6z
layihalarina ¢ox ciddi reqemlards investisiyalar calb eda bilibler. Hagigatan
da Azerbaycanda hal hazirda ¢ox yaxsi marka sahiblari, fabrika sahiblaeri,

sobaka biznes sahiblari ganclar var ki, ¢ox ciddi naticalar gostarirler.
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Tez-tez biznes goruslar olur. Demak olar ki, bu biznes goruslerds
100-larle gancler igtirak edir ve har birinin naticalarine baxdiqda goz

gamasgir.

Tacrubali biznes miitoxassislari deyirlar ki, agar siz hansisa yeni
biznesa baslamagq istayirsizsa, agliniza ideya galdisa, onun inkisafi
istigamatinda ilk 72 saat arzinda harakat etmalisiz, agar bunu

etmadizsa demali sizdan biznesmen gixmaz. Sizca da beladir?

Xeyr slbatta, bunun aksini edan va ugurlu naticeler alde edan saxslar
da goxdur. Bslinda birinci sualda da cavablandirdigimiz kimi bu nians
faktorlardan asilidir. Lakin mutlaq agar yaxsi bir teklif varsa va siz onu
arasdirmirsiniz, onun arxasil ile getmirsinizsa bu sizin biznes terafinizin,
tasabbuskar tersefinizin zaiflarindan irali gelmakdadir. Bsl biznesmenlar har
zaman yaxs! tekliflari deyarlendira bilmayi bacarmalidirlar. ©n azindan
muayyan arasdirmalar etmali, analizler aparmalidirlar. Biznes els bir
foaliyyat ndvudur ki, atacagin addimin ugurlu olub olmamasinin naticesini
yalniz o addimi atdigdan sonra bilmak olur. Misal tg¢in bir kofe magazasi
acmagq istayirsinizsa, butun planlamalari edirsiniz ve butln detallar
uzerinda g¢alisirsiniz. 9slinds ugurlu olmaq sansinizi artirirsiniz. Lakin yena
da ugurlu olub olmayacaginizi magazani agdigdan sonra tam bilecaksiniz.
Yoni teassuf olsun ki, bir nafarin biznesda ugrulu olmasi o sexsin daxili
aurasinin va xarici muhitinin birlikds gucundan formalasdigl tgun, hansi
soxsin hansi isda ugurlu olub olmayacagini 6ncadan tasbit etmak ¢ox

cotindir.

Oz isini qurub, 6z miidiri olmaq isteyan ¢oxdur. Lakin komfort
zonasini tark edib, nayisa dayismak istayan azdir. Sizca insanlara na

mane olur 6z biznesini qurmaqda?
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Insanlara mane olan asas nians ilk addimi ata bilmamakdir.
Haqigatan da bu beladir ki, har kes biznesla masgul olmaq isteyir. Cox az
soxs ola biler ki, sexsi biznesi haqqinda dugunmasin. Lakin bu sksar
soxslarda ela dusnca olaraq qgalir ve bunu ilkin addimlara gevira bilmir deys
saxlayir. Haradan baslayacagini bilmir. Men geyd edim. Burada mana goro
cox ince bir ntans var. Sevdiyi sahanin na oldugunu segcmali, paralel olaraq
o sahani yaxsi oyrenmali, ilkin yatirimlar etmali va ugurlu naticaler alds
etdiyi zaman gozlemadan biznesa kegmalidir. Ugurlu olmadigi zaman ise

havesdan dusmamali problemin harada oldugunu askarlamalidir.

Saxsi biznesina baglamaq ugun nayi analiz etmak lazimdir?

Biznes plan neca qurulur? Ana xatt na olmahidir?

Galin dusunak biz bir bizness baslamagq istayirik va nalara digqgat
etmaliyik. Bu masala ¢ox hassasdir. Bizim ideyamiz, bizim mahsulumuz va
yaxud xidmatimiz na gadar forqglidir. Ne gadar faydalidir. Tesssuf olsun ki,
biznesa daxil olanlarin 90% 6z ideya va mahsullarini xisusilesdirmadan
sektora daxil olurlar. Misal Ggun kimsa gorur ki, kofe shop isi, fast food
biznesi yaxsl iglayir magaza teyin edir ve gedir eyni mahsullardan gatirir.

Lakin xususi konsepsiya, xususi ¢esidli sirniyyatlara, xsusi xidmata
baglamir. Yani bu biznesi 6zlinkilasdirmir. Oziine maxsus dayarlarini
gatmuir.

Biznes planda mutlaq reqiblerin arasdirmasi edilmali va bazarin
tolabati 6lctilmalidir. ideyamizin SWOT analizi apariimalidir. Giicll, Zaif,
Fursatlar va Tahditlar agkarlanmaldir. Vizyonumuzu ve hadaflerimizi
askarlamaliyiq. Bu igin an asas noqtssidir. Faydalarimizi daha nece
artirmaq olar ona baxmaq lazimdir. Biznesin inkisaf plani, marketinq va
satig plani ve asasan dae maliyya plani hazirlanmalidir ki, biz qargida bizi

nalerin gozladiyini bilak.
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insan 6ziinds sahibkarliq bacarigini neca kasf edo bilar?

Hagigatenda dusuntrem bunun an 6namli yolu sahibkarlarla eyni
muhitda olmagq ve onlarlarla tez-tez gorugsmakdir. Bu goruglar na gadar
intensiv olarsa o gadar 6zunuzda sahibkarligin var olub olmadigini
askarlaya bilersiniz. CUnki belse olan halda sahibkarlardan uygun teklifler
aliriq, motivasiya aliriq ve dastak aliriq. Bu marhalads bizness baglamaga
toraddut edan soxslar olarsa demak ki, soxslarda bizness qargi maraq gox
azdir.

Olave olaraq har kaesa maslahat gorurem ki, internetde arasdirmalar
etsinler. Rusiya bazarini, Turkiya ve Amerika bazarini. Minlerle ideyalar var
internetds onlari analiz etsinler va yerli bazar ile mugayiss aparsinlar. Bu

zaman sahibkarliq hissinda ¢ox ciddi inkigaflar olacaqdir.

Hobbini pula ¢evirmak daha ¢ox hansi amillardan asilidir?

Haqigatan de kegcmisa nazaran indi ele bir zamandir ki, satisi va
marketingi yaxsi bilen mutleq 6z mahsulunu va xidmatini satmagi
bacaracaq. Umumilikde man har zaman distiniiram ki, ugurlu bizneslar o
bizneslordir ki, butlin satis kanllarini askarlayib, analiz edib va o satis
kanallarini yaxsi taniyir. Yoni mugterisini ve mugteriya ¢ixacaq yollari
bilmalidir. Hobbidan da pul gazanmagin yollari budur. Kima faydaldir bizim
gordlyumuz is va bu sexslara neca satis eds bilarik? Bunu dyrenmaliyik.
Ragemsal marketingi yaxsi oyranmaliyik. Bizim satigimizi surstlandiracek
qurumlari ve tagkilatlari tapmall onlardan dasteklar almaliyig. Sonra ise
daha ¢ox neca mahsulumuzun satis sayini artira bileceyimiz barads

dusunmali va komandamizi, biznesimizi qurmaliyiq.

Movzu 6 - Sahibkarliq faaliyyatinda terafdasliq ve kredit
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munasibatlari.Sahibkarlhigin dovlat tanzimlanmasi

Banklarin Gi¢ novi movcuddur:

Kommersiya banklari

Azarbaycanda an ¢ox yayllmis bank novu - bizim bildiyimiz depozitleri
gabul edan ve kredit veron banklara kommersiya banklari deyilir.

Basa dusduyunuz kimi, depozit almaq va kredit vermak - kommersiya
bank¢iliginin asas funksiyasidir. Kommersiya banki adlanmaq Ugun bir
toskilatin tekca depozit almaqg ve kredit vermak huqugquna malik olmasi
kifayetdir. Lakin banklar yarandigi vaxtdan bu guns tekamul edarak bir ¢ox
diger yan xidmatleri de taklif etmays baglamisdir. Bu yan xidmatlara cari
hesablarin acilmasi, pul kogurmaleri, valyuta mubadilesi ve s. kimi
xidmatler daxildir.

investisiya banklar

investisiya banklari sirkstlors, toskilatlara ve hatta dovlstlore bazara
giymatli kagiz (istigraz, sehm va s.) c¢ixardaraqg pul olde etmoakda
komaklik gostarir.

Masalen:

Bir girkat, pula ehtiyaci varsa, bankdan kredit goturmakdan savayi
diger yollara al ata biler. Bu maqgsadla girkat, masalan, maliyys bazarina
istigraz ¢ixara biler. Buna alternativ olaraq, sirket maliyye bazarina
hamcinin sehm ¢ixardib 6zunun bir hissasini sataraq pul alds eds biler.

Her iki halda sirkat butin isi investisiya bankina havale edir.
investisiya banki sirketin giymatlondirmasini hayata kegirir, butin
administrativ igleri gorur va qiymatli kagizlarin maliyye bazarinda
satilmasinda komaklik gostarir.

Investisiya banklarin digar asas funksiyasi isa bir sirkats digar sirkati
satin almagi ugun lazim olan buttn islerin gorulmasidir.

investisiya banklari depozit gabul etmirler ve kredit vermirlor.
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Investisiya banklari da tarix boyunca bir cox yan xidmat toklif etmaye
baglamisdir. Bunlara pullarin yatiriimasi Uzrs konsultasiya xidmatleri,
bilavasite maliyya fondlarin ve 06zal hesablarin idare edilmasi va s.
xidmatler daxildir.

Maoarkazi banklar

Bir 6lkanin yalniz bir mearkazi banki olur. ABS-daki maerkezi bank
Federal Rezerv adlanir, Almaniyanin markazi banki Bundesbank va s.

Markazi bankin asas funksiyasi - o0Olke iqtisadiyyatindaki faiz
daracalerinin tenzimlanmasi, bank amansatcilerinin maraqglarinin gorunmasi,
banklarin durust faaliyyet gostermesi, 0olkadaki inflyasiyanin sabit
saxlanmasidir.

Kredit-suda kapitalinin, yani borca verilmis pul kapitalinin harakat
formasini tacessum etdirir. Daha daqiq desam, kredit-qaytarilmaqliq ve %
odamak sartloeri esasinda borca verilmis pul kapitalinin harakatidir. Kredit
pul kapitalinin borc kapitalina ¢eviriimasini temin edir ve borc alanla, borc
veran arasinda munasibatleri ifada edir. Kredit dovranin, 6zal bolmanin,
muassisalarin sarbast pul vesaitlerini camlasdirir va musayyan haqq
mugabilinde muvaqqgati istifadaya verilir.

Kreditin formalari

Kreditin tesnifatl bir nege mihum alamate gora aparilir. Bu slamatlers
borc alanin va borc veranin kateqoriyalari, kreditin verilmasi formasi aid ola
biler. Kreditin asagidaki formalari var:

1. Bank krediti — bu an genis yayilmis formadir. Mlvafiq amaliyyatlari
aparmaq ugun xususi lisenziyasi olan, yalniz ixtisaslasdiriimis teskilatlar
vera biler. Borc alan rolunda yalniz huquqi saxslar ¢ixis eda biler. Kreditin
bu formasindan galir, orta % darace normalari va kreditin sartlori asasinda
toraflar arasinda baglanmis muqgavilada gosterilan % saklinda alda olunur.

2. Dovlat krediti — muxtalif saviyyali icra hakimiyyati organlari sexsinde
dovlatin igtiraki kreditin bu formasinin aks slamatidir. Kreditor funksinal icra

etmaokle, dovlet arasindaki istiqamatleri kreditlosdirir:
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-~ budcadan maliyyslagsma imkanlari tikanmigsa ve konyuktur xarakterli
faktorlarin moévcudlugu, kommersiya banklarinin kreditinin calb olunmasina
imkan vermirsa, maliyye resurslarinin xususi ehtiyac sahalerinin
kreditlesdiriimasi;
— banklararasi kreditlor bazarinda kreditlerin auksion ve ya birbasa
satis| prosesinde maliyya resurslarina xususi ehtiyac duyan kommersiya
banklarinin  kreditlegdiriimasi formasi-bu formanin diger formalardan
forglendirici caehati borc alan rolunda doévlatin 6ztnun istirakidir.
3. istehlak krediti — kreditin bu formasini ixtisaslasdiriimis kredit
toskilatlar ile yanagi, emtaalarin satisi ile masgul olan har hansi bir huquqi
soxs da vera bilor. Bu kredit bahali mualice aparilarken, tshsil haqqi
odanilerken ve s. kimi hallarda bank sudasi kimi pul seklinde va odenis
muddati uzadilmagla ise amtea saklinds fiziki sexslers verils biler.
4, Kommersiya krediti — onun baslica magsadi mahsul satisI prosesini
suratlondirmak ve slave manfest alde etmakdir. Onun icra vasitasi borc
alanin borc veran qargisindaki 6hdaliyi aks etdiran vekseldir.

Vekselin 2 novi var:
-~ borc alan tersfinden musayyan olunmus mablagin borc verana

odamak barada ohdasliyi aks etdiran sada veksel,

-~ borc alan terafinden muasyyan mablagin 3-cu sexse ddemak barade
borc verana yazili amrini aks etdiran kogurma vekseli (tratta);

Kommersiya kreditinin 3 novi var:

[. Muisayyan olunmus mablagi muayyan olunmus muddastde
gaytarimasini aks etdiran kredit

Il. Borc alanin girov goydugu mallarin yalniz faktiki satisindan sonra
gaytarilan kredit

lll. Agiq hesab Uzra kreditlesma-bu halda mallarin novbati dastinin
gondarilmasi avvalki texhizat Uzre olan borclarin 6denilmasi anina kimi

hayata kegirilir.
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5. Beynalxalq kredit — ona beynalxalq saviyyads faaliyyat gosteren
kredit munasibatlerinin macmusu kimi baxilir. Bu munasibatlerin istirakgilari
Beynelxalq Maliyys-Kredit Institutlari, muvafiq 6lkelerin hékumsatleri ve
hlquqi sexsler hesab olunur. Beynalxalg kredit bir negce baza slamatine
g6ra farqglondirilir:

— Xarici ticareat sistemindaki yerina gore

— idxalin va ixracin kreditlesdirilmasi;

— xarakterina gora

— dovletlerarasi ve 6zal;

Xususi sigorta vea dovlat zemansati ile igtisadi ve huquqi cehatdan
alave muhafize olunmaq kreditin bu formasini digarlarindan ferglendirir.
Kommersiya banklari 6z mustarilarine bir ne¢ga novds kredit verir. Bu
kreditloer bir sira slamatlara gors farglanir:

a) borc alanlarin gruplarina gora — ahaliya, tasarrufat subyektlerina ve
dovlet-hakimiyyast organlarina;
b) tayinatina gore — senaye, tikinti, kand tasarrufati, ticarat ve s.

Blitun sahalerin tasarrufat subyektlorine 2 novda kredit verilir:

1. asas fondlarin genig tekrar istehsalinda istifade

olunan kreditlor.

2. dovriyye vasaitlerinin terkibinds istifade olunan kreditlor.

Muddatina gors kreditler asagidaki novlara ayrilir:

1. Taleb olunanadak kreditlor.

2. Muddastli kreditler — bu kredit novu de asagidaki novlers

bolunur:

— qisa muddatli (1 il);
— orta muddastli (1 ilden 3 iladak);
— uzunmuddatli (3 ilden yuxart).
Odama qaydalarina gors iss kreditin formalari:
—  birdefalik kredit;

— hisse-hissa ddanilan kredit;
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Bazar iqtisadiyyati seraitinda kreditin bir sahadan digar bir sahaya
axini bas verir. O, saxsi kapitalin mahdudlasdiriimasinin qarsisini alir.

Kredit, hamginin  mdvcud mdusssisalerin  fondlarinin  takrar
dovruyyasinin fasilasizliyini temin edir. Bazar meyllari nazere alinmagla
kredit els sferalara can atir ki, orada maksimum maeanfest alde etmak
imkanini teamin etmis olsun.

Kredit pul kutlesinin hacmine, strukturuna, pulun tedavul suretine,
tadiyya dovriyyasine feal tasir etmak imkanina malikdir. Kredit mahsuldar
quvvalerin inkisafini  stimullasdirinn  ve tekrar istehsalin hacmini
geniglondirmak Ugun (Elmi-Texniki tereqqinin nailiyystleri esasinda) onun
maliyyslasdirimasi manbalerinin formalagmasina komek edir. Borc
alanlarin borc kapitali bazarina yol agmasi nizamlayaraq hokumat
zomanatleri ve guzestleri verarok dovlet banklari ele musassise ve
toskilatlara kreditler verir ki, onlar sosial inkigafa dair Umummilli
programlarin vazifslerine uygun hayata kegcirilir. Kredite arxalanmadan
fermer tasarrufatinin inkigafini, kigik ve orta biznesi surstle ve muasir dovra
uygun inkisaf etdirmek, ham daxili, hem beynalxalq saviyyads yeni
tasarrufat formalarini yaratmagq ve inkigaf etdirmak mumkun deyil.

Bir igtisadi kateqoriya kimi kreditin 6zUnamaxsus funksiya ve
prinsipleri var. Kreditin funksiyalari:

1.  Yenidan bolgli funksiyasi — bazar iqtisadiyyati geraitinde borc
kapitali bazar tesarrufat fealiyyatinin bir sahasinde muvaqqaeti istifadasiz
galan vasaitleri daha yuksak maenfast vers bilacek sferalara yodnalden
Ozunamaxsus bir alat kimi ¢ixis edir. Mictalif saviyyslarde va sahalarda
manfaatin yUksak saviyyasina istiqamatlonarek ve dinamik inkisaf eden
obyektlerin alave pul resurslarina oaln ehtiyacini temin edarak kredit
igtisadiyyatin makro tenzimlayicisi rolunda ¢ixis edir.

2. Tadavul xarclerine qoenasat — bu funksiyanin praktiki olaraq
reallasmasi, bilavasita kreditin igtisadi mahiyystindan irali galir va onun

manbayi kimi sarbastlesan maliyye resurslari cixis edir. Tasarrufat
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subyektlarinin pul gslirlerinin daxil olmasi ile xarclanmasi arasindaki zaman
forgi nainki bu resurslarin artighgini, heam da onun ¢atismazligini muayyan
eda bilir. Buna gore de borc alanlarin batin kateqoriyalar tarefinden
istifade olunan kapitalin dovriyyasinin suratlendiriimasine komak edan,
bununla da tadavul xarclerina genast edilmasina imkan yaradan borclardan
istifade olunmasi genis yayiimisdir.
3. Kapitalin tamarkuzlaGmasinin suratlondirilmasi — kapitalin
teamarkuzlesdiriimasi sosialiqtisadi inkisafin sabitliyinin zaruri serti va har bir
tosarrufat subyektlorinin isa baslica magsadidir. Bu masalenin hallinds
borc alinmis vasaitler takrar istehsali geniglendirmak ve bununla da slava
manfoeat kutlasini alde etmays imkan verir. ©lda olunan manfasatin bir
hissasi borc veranlerlo hesablagsmalara yonaldiimasi zsrursti nazara
alinarsa, bels muassisalerin xususi vesaitlarinden istifade olunmasi ile
mugayisada kreditdan istifade olunmasi 6zunu daha ¢ox dogruldur.
4, 9mtaa dovriyyasina xidmat — kredit nagd pul kutlasinin bir hissasini
dovriyyadean sixisdirib gixartmagqgla, tekce amtesa tadavulunun deyil, pul
tedavulunun da suratlenmasine tasir edir. Veksellari, ¢eklari, krdit kartlari
tedavule daxil etmakle, nagd amsaliyyatlar, nagdsiz amaliyyatlarla evez
olunur ki, bu da ham daxili, heam da beynalxalq seviyyads iqgtisadi
munasibatler muxanizmini sadslesdirir ve suratlandirir. Bu masalenin
hallinde kommersiya krediti daha faal rol oyanyir.
5. Elmi Texniki Tearaqqinin suratlandirilmasi- — hazirda muasir
dovrde ETT har bir dovletin ve musssisenin iqgtisadi inkisafinda
muayyanedici amile gevirilmisdir. ©ksar elmi markazlarin fealiyysati EET-nin
nailiyyetlerinden istifade etmadoen tasavvir etmek mumkin deyil. Yeni
texnika ve texnologiyanin istehsalata tatbigi kimi innovasiya proseslarinin
hayata kecirilmasi inkidi dovrds aktual xarakter dasiyir.

Kreditin psinsiplerina nazar yetirak:
1. Kreditin qaytarilmasi prinsipi- bu prinsip krediti digar iqtisadi

kateqoriyalardan farglandirir. Qaytarilmadan kredit ola bilmaz, bu onun
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ayrilmaz cehatidir. Bu o demakdir ki, borc alan muveaqqgati istifadeya
goturduyu vesaitleri istifade etdikden sonra vaxtinda kreditora gaytarir.
2. Kreditin muddatliliyi- onu gaytarmagin zeruriliyini gosterir. Bu o
demakdir ki, kredit istenilan vaxt deyil, muqavileds nazerde tutulmus
vaxtda gaytariimalidir. Bu prinsipin pozulmasi kreditora kifayst qadar asas
verir Ki, borc alana garsi % dearacalarini artrmagq yolu ile borc alana maliyya
sanksiyasi tetbiq etsin, novbati gecikdirma zamani ise mahkema
gaydasinda maliyya talablari irali sursun. Kredit vaxtinda qaytariimadiqda
onun asl mahiyyati itir, naticede bu masale pul tedavuliunun vaziyystine pis
tosir gostarir.
3. Kreditlesmada fardilik(differensialliq)- bu o demakdir ki, kredit
verilmasi masalasinda banklar potensial musteriloere birmanali yanasmali
deyillor. Onlar ilk ndgvbadse ela teserrufat subyektlorine, ele goxslora
kreditlor verirlor ki, onlar bu krediti vaxtinda va qgaytarmaq iqtidarinda
olsunlar(krediti gaytara bilsinlar). Bunun tUg¢un banklar mustarinin balansini
tahlil edir, rentabellik saviyyasini, tesarrrufatdaxili imkanlarini ve diger
gostaricileri tedqiq edir.
4, Kreditin teminatlihgi- borc alan terafinden uzerine goturduyu
ohdalikleri pozuldugu halda, bu kreditorun mulki manafelarinin qgorunmasini
temin edir. Yoni bu prinsip kreditin taminatla, zemanatla verilmasini aks
etdirir. Bu masalanin hallinde bir sira muqavilaler baglanilir (misal tgun
girov goymagq ve s.).
5. Kreditin 6dancli olmasi prinsipi- borc alan kreditordan aldigi borca
gora ona muayyan haqq 6dayir. Kreditden istifade naticasinde alds olunan
manfest borc alanla kreditor arasinda boltusdurular. Tacribada bu bolgu
bank %-i seklinde 6zunu gostarir

Oz sahibkarliq fealiyystinizi qurmaq ve ya genislandirmak Ugln
maliyya probleminiz varsa sahibkarliq kreditleri ele mahz sizin Ggundur. Bu
kreditlor Sahibkarliga Komak Milli Fondu terafinden maliyyslesir ve

muvekkil kredit toskilatlar vasitesile verilir. Ustiin cahaetlari ise banklarin
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verdiklari biznes kreditlarinden 3-4 defs daha asagi faizle olmasi ve guzest
muddatinin daha uzun olmasidir.

Kredit verilmasi

Muvakkil kredit toskilatlar (bank, bokt va kredit ittifaglari) Fond

tarafinden ayrilmis limite esasen maliyya vesaiti alir va kredit verirlor.

Sahibkarliq subyekti muvakil kredit teskilatina muracist etdikden sonra,
kredit tagkilatt da 6z novbasinde 10 bank guninden gec olmayaraq 0z

biznes maraglari ve Fondun muayyan etdiyi minimal teleblere ssaslanaraq

investisiya layihalerini tahlil edir. Manfi giymatlendirilmis layihalar 3 bank
gunu muddetinda asaslandiriimis imtina maktubu ile sahibkarliq
subyektlarine teqdim olunur. Miusbat giymatlendirilmis layihaler ise Fonda
teqdim olunur. Fond 10 bank gunu muddatinds layihaleri ekspertizadan
kecirir vo monitorinqg edir. Daha sonra mduracistin temin olunmasi ve
imtinas1 barade muvakkil kredit tagkilatina malumat verir. Maracistin temin
olunmasi halinda sahibkarliq subyekti ile kredit tegkilati arasinda muqavile
baglanir va bu barade Fonda sifaris gonderilir. 3 bank gununda Fond
vasaiti muvakkil kredit tegkilatina, kredit teskilati ise 2 bank gunu arzinds
sahibkarliq subyektinin hesabina kogurur ve Fonda malumat verir.
Kreditin hadlori
1. 5000 azn — 50 000 azn kigik hacmli kreditlar
2. 50 001 azn — 500 000 azn orta hacmli kreditloer
3. 500 001 azn — 10 000 000 azn boyuk hacmli kreditler
Kreditin muddati ve faizlori
1. kicik hacmli kreditlor — 3 iladak
2. orta hacmli kreditlar — 5 iledak
3. boyuk hacmli kreditlear — 10 ildek muddata kimi verilir.
Sahibkarliq kreditlerinin  faizi 6% ( kdtlevi informasiya
vasitalerinin inksafi Ggun 4%)-dan ¢ox olmamalidir.

Glizast muddati
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Guzast muddsti sahibkarliq subyektinin faaliyyatinin xarakterinden
asilidir ve kreditin istifade muddatinin 1/2 dovruinl shate ede biler. Gluzast
muiddatinda ancaq faiz mablagi 6denilir.

1.1qtisadiyyatin dovleat terafinden tenzimlanmasinin zaruriliyi.
|gtisadiyyatda bazar munasibatlerinin formalasmasi sosial-igtisadi

proseslarin dovlatin tabeliyindan ¢ixarilmasini nazarda tutur._Lakin bu o,

demak deyildir ki, dovlat mikro ve makroigtisadi saviyyads bu proseslarin
toenzimlan-masindan tamamila kanarlasdiriimalidir. Bazar igtisadiyyati
nazariyyasinin banilerinden olan A.Smit hale vaxtile qeyd edirdi ki,
hékmdarin va ya dovlatin vazifasi butdvliikda camiyyat Gg¢ln son derecs
faydali olan, lakin 6z vesaiti ile bir naferin, yaxud da qrupun, xarcini 6daya
bilmadiyi ictimai musassisalari yaratmaq ve hayata kegirmakdan ibaratdir.
Odur ki, onlarin xtsusi saxsler ve ya az sayda xususi saxslerdan ibarat
olan grup tersfinden yaradilmasi va saxlaniimasini gdzlemak olmaz

Buradan aydin olur ki, azad prinsipina va heg na ile
mahdudlasdiriimayan ragabats asaslanan bazar, cemiyyst qargisinda
duran butun problemlari hall etmak iqtidarinda deyildir. Ve buna gors da
dovlatin cemiyyatda gedan igtisadi ve sosial proseslera mudaxilssi
zoruridir.

Dovlatla biznesin qarsiliqli faaliyyati baximindan kapitalizm bir-
birindan az ve ya ¢ox daracada farglanan iki marhaladan ke¢gmisgdir.
Birinji marhalada onun asas vazifesi 6zunun manafeyini reallasdirmaq uculn
feodal dovlstinin istifade etdiyi geyri-igtisadi majburetma formalarini aradan
galdirmaqgdan ibarat olmugdur. Bunlar 6z ifadasini azad reqabat va
sahibkarliq prinsiplerina asaslanan kapitalizm marhalasinda tapmisdir. Bu
dovr formalasdigi vaxtdan tagriban XIX asrin ikinci yarisinadak davam
etmigdir.

XIX asrin sonu, XX asrin avvallarinda kapitalist iqtisadiyyati 6z

inkigafinin korporativ marhalasina daxil olmusdur. Bu dovrun
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forglendirici cahatlerinden biri igtisadi ve sosial sahalerda ddvlatin
tenzimlayici ve nazaratedici rolunun shamiyyatli derecada genislanmasidir.

Bu, istehsalin temarkizlegsmasi ve markazlegsmasinin guclanmasi,
igtisadi alagealarin murekkablesmasi ve sosial problemlarin kaskinlasmasi
ile alagadardir.

XIX asrin axirlarindan dovlatin igtisadi funksiyalarinin tadricle
genigloanmasi ¢ marhaladan kegmisdir. Birinci marhalanin baslanmasi
birinji dunya muharibasi ile alagadardir. Bu marhale 1929-1933-cu illerdaki
Boyuk durgunluq dovrunadek davam etmisdir. Bu dovrda, dovlst, igtisadiy-
yatda dovlet bolmasi yaratmagla inhisargiliga meyli mashdudlasdirmaga
calismig ve igtisadi proseslarin tanzimlanmasina feal mudaxile etmaya
baslamisdir. Lakin bu mudaxile asas etibarile harbi istehsal sahalari ilo
mahdudlasmisdir. Yerda galan sahalards isa tesarrufatgiligin xtsusi
kapitalist formalari hOkmran moévgeya malik olmusdur.

1929-1933-cu illerdaki dunya igtisadi bohrani dovlatin funksiyalarinin
geniglanmasindas ikinci marhalanin baslangicini goymusdur. Bu marhala
ikinci dunya muharibasinadak davam etmigdir. Bu dovrde cemiyyatin
tarixinde bazar taserrufatinin idare olunmasinda doévletin daim ve feal
istiraki sistemi meydana galmis, igtisadiyyatin tenzimlanmasinda istifade
olunan formalar inkisaf etmis, planlasdirmanin Gnsurlari 6zinu
gostermigdir. Bu cur siyasaet 6z ifadasini dovlet mulkiyyatinin ve dovlst
bldcasinin hacminin artmasinda tapmisdir. Bele bir saraitde budca
vasaitindan tekca dovlat aparatinin saxlanmasi_ugun deyil,heam da dovlet
vo xususi fealiyystin maliyyslagdiriimasi ugun istifade olunmaga
baslanmisdir. Dovlat makroigtisadi tarazligin tanzimlenmasi Ug¢un budce-
vergi siyasati ilo yanagi, ham da kapital qoyuluglarinin stimullagdiriimasi ve
sosial problemlarin halline yonaldilen pul-kredit siyasatindan des faal istifada
etmisdir.

Dovlatin funksiyalarinin geniglanmasinda tgunci marhala ikinci

dinya muharibasindan sonra baslamis ve allinci illerin ortalarina gader
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davam etmisdir. Bu marhala, avvalki marhaladen onunla farglenmisdir ki,
hamin vaxtadak yeridilon siyasats iqtisadi artim suratinin stimullasdiriimasi
ile alaqadar tadbirlar sistemi alave edilmisdir. Bu dovrde dovlat, senayenin
an muhum sahalerinin inkisaf etdiriimasinds, istehsal ve sosial
infrastrukturun yaradilmasinda daha feal istirak etmaya baslamisdir. Bu
marhalada «kapitalizmin qizil asri» adlandirilan névbati marhalanin
baslanmasi Ugun zaruri maddi zemin yaradilmisdir.

XX asrin 50-70-ci illarinda yeridilan dovlst siyasati asagidaki ilkin

sortlera asaslanmisdir:

1. Iqgtisadiyyat xususi kapitalist deyil, garisig olmalidir. Dovlatin
igtisadiyyata mudaxilasinin zaruriliyi bazarin «négsanli» olmasi, daha daqiq
desak, onun resurslari semarali bolugdurmak igtidarinda olmamasi ile
sortlanir. Bu ndgsanlara ijtimai nematlarin ve tabii inhisarlarin, xariji tesirin
movjudlugu, bazar hagqginda informasiyalarin kifayat gadar tam olmamasi
vo s. aiddir;

2. Bazar 6z-0zUna sabit makroigtisadi natijalara gatirib ¢cixarmaq
igtidarinda olmadigina gore magsadyonlu makroiqtisadi siyasst yeridilmasi
zoruridir;

3. Bazar, 6z-0zluyunda galirlerin barabar bolugdurulmasina gatirib
cixarmir. Ona gore da dovlat, bir terafden galirlerin bolugduralmasini
tenzimlemali, digar tarafdan ise har hansi bir sebabdan galir manbayindan
mahrum olan saxslari mudafis etmalidir. Dovlet, ham da tahsil ve sahiyys

infrastrukturlarinin inkigaf etdirilmasi gaygisina qalmaldir.

Movzu 7 - Biznes anlayisi,onun maqgsadi va novlari

«Biznesy» s6zu dunyanin butun olkalarinds istifada olunur. Galir

gatiran fealiyyat va bu fealiyystle masgul olan insanlar muxtalif dlkalerde
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muxtalif cur adlandirilir. ©sasan ingilis dilli 6lkalerds s6zugedan foaaliyyat
novu «biznes», bu faaliyystle maggul olan insanlar ise «biznesmen»
adlandinldigi halda, diger 6lkslerds, o cimleden MDB makaninda muvafiq
olaraq «sahibkarlig» ve «sahibkar» adlandirilir.

igtisadi adebiyyatda «biznes» termininin mixtelif anlayislarina rast
galinir. Masalen, Alan Xosking biznesa bels terif vermisdir: «Biznes tabii
nematlarin hasilati, amteanin istehsali, yaxud alda edilmasi va satigi, digar
amtoaalarin dayisdiriimasinda xidmatlarin gostarilmasi, maraqli saxslarin,
yaxud tasgkilatlarin garsiligh galirina xidmat, pul Uzre fiziki saxslarin,
muassisalarin ve tagkilatlarin hayata kegirdiklori faaliyystdir». Biznes
proses kimi muayyan funksiyalari: maliyys ve ugot, kadr va maddi-texniki
tominat, istehsal, marketing, elmi-tadqigat va layiha iglarini nazarda tutur.
Diger igtisadcilar biznesa muayyan struktur ¢arcivesinda tegkil edilan,
magsadi va naticasi galir goturmak olan konkret igtisadi fealiyyst novu kimi
baxirlar.

Belslikls, istanilan biznesin musssisa saklinda 6z igtisadi-teskilati
formasi olur. Musassisa oxsar muhitdan bazarda ayrilmaga cahd edarak
firma adi ve atributlari geklinde 6z fargli cehatlerini yaradir. Burada biznes
anlayisi genisdir: biznesae takca foaliyyat prosesi kimi deyil, ham da
mulkiyyat obyekti kimi baxilir, hansi ki, satmagq, girov qoymagq,
sigortalamag, vasiyyat etmak olar. Bu halda biznes sazig, emtaa obyektins
cevrilir.

Sahibkarliq anlayisini elma ilk dafe fransiz bank sahibi va igtisadgisi
Ricard Kantilyon (1680-1734) gatirmisdir. O, ticarasti on plana ¢akirdi,
«sahibkar» mafhumuna senatkar, kendli va ticaratgi ile yanasi yoxsul ve
quldurlari da daxil edirdi. Sahibkari kapital sahibi ile eynilesdirmisdi. O,
hamginin geyd edirdi ki, kapital ham saxsi, ham da borc kapitali ola biler va
bu fakt sahibkarin xarakteristikasina tesir gostarmir. Sahibkarligi risk

soraitinds amtaanin taklifi ile telebini uygunlasdiran igtisadi fealiyyat,
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torpagi ve amayi ise iqtisadi sarvetin manbayi hesab edirdi va maddi
nematlarin dayaerini bu amillarda axtarirdi.

Fiziokratlar maktabinin numayandasi A.Tyurgo (1727-1781) da
bazarda giymatlarin dayismasi ile slagadar riskin moévcud olmasini
sahibkarligin saciyyavi slamati kimi geyd etmisdir. Fransiz igtisadgisi B.Sey
«Siyasi igtisadin traktatlari» asarinda sahibkarliq fealiyyatini istehsalin ¢
amili — torpaq, kapital ve amayin birlesdiriimasi ile xarakterize edirdi. Onun
fikrinca, sahibkar mahsul istehsal etmak U¢un 0z kapitali ve tasabbuskarliq
gabiliyyatiloe riske gedan saxsdir.

Klassik igtisadin banisi olan A.Smit «Xalglarin sarvatinin tabiati va
sabablari haqqinda tadqgigat» adli asarinda sahibkarliq faaliyyastinin deqiq
xarakteristikasini vermaya cahd etmisdir. Onun mulahizalarine gora
sahibkar yeni kapitalin mulkiy-yatgisi kimi har hansi konvensiya ideyalarinin
reallasmasi ve manfast alinmasi ugun riska gedir. Ancag A.Smit
igtisadiyyati «gérinmaz sl» vasitesila idara edilon, 6zutanzimlanan
mexanizm kimi tasavvur edirdi, ona gora da sahibkarliqda yaradiciliga ve
sahibkar simasina xususi diggat yetirmirdi. C.M. Keyns da 6zunun kredit-
pul va budce siyasati vasitasile igtisadiyyatin dovlet tanzimlanmasinin
zoruriliyini ifade edan nazariyyssinda sahibkara taxminan eyni shamiyyati
verirdi.

D.Rikardo «Siyasi igtisadin va vergiya calb olunmanin baglangici»
adli asarinda sahibkarin rolu haggindaki mualahizaleri inkisaf etdirmisdir. O
sahibkarliq faaliyyatini kapitalizmde abstrakt, sonsuz va tabii istehsal Usulu,
sahibkarliq faaliyyatini ise effektiv tesarrufatciligin vacib elementi hesab
edirdi. K.Marksin igtisadi nazariyyasinin asasini ise tamamila alternativ
baxis tagkil edir. Daha dogrusu o, sahibkarliq fealiyyatine kaptalizmdan
dogan istismargi alet kimi baxirdi.

igtisadi edebiyyatda «sahibkar» anlayisi haqqinda muxtalif fikirlera
rast galinir, ancaq onlarin hamisinda muayyan oxsarliq nazars garpir.

«Ekonomiks» darsliyinin mualliflari K.Makkonnell ve S.Brju sahibkarliga
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xususi faaliyyat novu kimi baxirlar, hansi ki, esasinda bir sira vacib sert va
telabler durur. Birincisi, sahibkar amtaa va xidmatlerin istehsalinin vahid
prosesinda torpag, kapital va amak resurslarinin birlagdiriimasi
tosabbiisiini 6z Uizerina gotlrdr. ikincisi, biznesin hayata kegcirilmasi
prosesinda asas gararin gabulu kimi ¢atin vazifeni 6z Uzerina goturdur,
hansi ki, miassisenin faaliyyst kursunu miiayyen edir. Ugiinclsu, sahibkar
yeni mahsulun istehsalina, yeni istehsal texnologiyalarinin ve biznesin
toskilinin yeni formalarinin tatbigine cehd gdstaran novatordur. Nahayat,
dorduncusu, sahibkar riske gedon insandir.

Professor Q.N.Manafov biznes va sahibkarliq arasinda Umumi
cohatlar kimi har ikisinin bazarla slagsli olmasini, manfaat géturmayas
yonalmasini, mahsul ve xidmat istehsall va satigiI seklinde hayata
kecirilmasini geyd edir. Onun fikrince, sahibkarligin biznes faaliyyatindan
forgi ise onun innovasiya xarakteri ile mahdudlasmir. Konkret igin va
sovdalagsmanin reallasmasi ila alagadar olan biznes faaliyyatinden farqli
olaraq sahibkarliq bazar igtisadiyyatinda fasilasiz bir proses olub, onun
movcudlugunun va inkisafinin asas sertidir.

Professor A.B.Abbasovun fikrince sahibkar — risk seraitinde foealiyyat
gOstaran, tegabbuskar, yaradici, sosial-igtisadi mexanizmi taskil edan
insandir. DUzdur, «sahibkar» va «sahibkarlig» anlayislarinda yaxinlagsma
hiss olunur. Bslinds sahibkar sahibkarliq faaliyyati ile maggul olan insandir.

«Sahibkarliq fealiyyati haqqinda» Azerbaycan Respublikasinin
Qanununda yazilmisdir: «Sahibkarliq faaliyyasti (sahibkarliq) fiziki sexslarin,
onlarin birliklerinin, habels hiquqi saxslarin manfast ve ya saxsi galir alds
edilmasi maqgsadila 6zlarinin cavabdehliyi ve amlak masuliyyati ils, yaxud
digar huqugqi va ya fiziki saxslarin adindan ganunvericilikle gadagan
edilmayan tasarrufat faaliyyatinin butlin novleri, o cimladan mahsul
istehsali, satisi ve xidmatler gosterilmasi formasinda hayata kecirdiklori
mustaqil tesabbuskarliq faaliyyatidir». Bu terif takmildir, sahibkarliq

foaliyyatinin mazmununu daqgiq aks etdirir.
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Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasinda va “Sahibkarliq
fealiyyati haggqinda” Qanununda tasbit edilmisdir ki, fiziki va huquqi sexslar
ganunvericilikle gadagan edilmayan tesarriufat fealiyystinin batin névleri, o
cumladan mahsul istehsall, satigi ve xidmatlar gostarilmasi formasinda
mustaqil biznes foealiyyati ile masgul olmaqg hiququna malikdirler.

igtisadi adebiyyatlarda “biznes” terminine miixtslif teriflor verilir,
masalan:

- biznes — 6z biliyi, bacangi ve kapitalindan istifadenin kdmayi ila
galirin alinmasina yonaldilan insan faaliyyatidir;

- biznes —isin gorulmasi sistemidir, insanlar Ugun zaruri mahsul
istehsall va xidmatlarin gostarilmasidir;

- biznes — istehlakgilarin talebatini 6demak Ugln yaradilan
istehsal sistemidir,

- biznes - yuksakkeyfiyyatli mahsul istehsali ve xidmatlar
gOstarilmasi vasitasila puldan pul slde etmak bacarigidir.

Yuxarida soylanilan fikirlari umumilesdirarak biznesa asagidaki terifi
vermak daha dizgun olardi.

Biznes — istehlakgilarin talebatinin 6danilmasi ve manfaatin (galirin)
alde edilmasi maqsadils tagabbuskar insanlar arasinda isguzar
munasibatlerin macmusudur. Biznes ve onun muhim istiqgamati olan
sahibkarliq faaliyyati bazar igtisadiyyatinin ayrilmaz terkib hissasidir,
igtisadi artim tempini, Umumi daxili mahsulun strukturunu va keyfiyyatini
muayyen edir. Biznesin inkisafl demokratik prinsiplars ve azad bazar
munasibatlerina asaslanan milli igtisadiyyatin formalagsmasi ve davamli
inkisafina kdomak edir. Bels ki, mUuasir biznesin suratli inkisafl sayasinda
Azarbaycan iqtisadiyyatinda qeyri-dovlst sektoru aparici movgeys ¢ixmis,
yani umumi daxili mahsulda onun payi 81 faize catmigdir.

Biznesin maqsadi dedikde muassisanin kifayat gedar uzun muddat

arzinda nail olmaga cahd etdiyi son natica baga dugulur. Biznesin
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xarakterindan, inkisaf saviyyasinden ve s. amillerden asili olaraq
magsadi muxtalif ola biler.

Buna misal olaraq asagidakilari gostermak olar:

- manfoeatin alds edilmasi;

- biznes faaliyyastini inkisaf etdirmak Ugun zaruri vasaitlarin
toplanmasi;

- camiyyats zaruri amtaa va xidmatlerin taqdim edilmasi;

- bazarda, sahads gabaqcil mévqgeya nail olunmasi;

- istehlakgilarin talabatinin optimal 6danilmasi;

- 0z emakdaslarina semarali fealiyyat gostarmalari GUgun slverigli
soraitin yaradilmasi.

Biznesin magsadina ¢catmaq ugun konkret vazifalarin halli nezarda
tutulur. Biznes maqsadlarinin duzgun secilmasi va yerina yetirilacok konkret
vazifaelarin muayyanlagdirilmasi muassisanin potensial imkanlarinin tam
sofarbarliya alinmasina, amak, material ve maliyye resurslarindan daha
semarali istifada edilmasina imkan verir.

Biznes faaliyyati bir sira slamatlar Uzrs tasniflagdirilir. Buna
asagidakilari aid etmak olar:

- fealiyyat ndvlna gors (istehsal, kommersiya, maliyya va
konsaltik biznes);

- fealiyyat migyasina gora (kicik, orta va iri biznes);

- mulkiyyet formasina gora (dovlat, xususi ve baladiyya biznesi);

- mulkiyyetgilarin sayina gore (ferdi va kollektiv biznes);

- teskilati-huquqi formasina gore (tesarrufat yoldasliq, tesarrufat
comiyyat, kooperativ);

- teskilati-igtisadi formasina gore (konsern, assosiasiya, sindikat,
karter, maliyye-sanaye qruplar).

Biznesin novlari sahibkarin asas faaliyyat sferasini muayyeanlagdirir.

Biznesin butlun novlari ayrica, yaxud birlikde faaliyyst gostere bilar.
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Biznes ndvlerinin tesnifati onlardan har birinin spesifikasini aks
etdirir (sakil 1.1).

istehsal biznesi - coxsaxali biznes faaliyyatinin aparici ve
murakkeb ndvii hesab edilir. istehsal biznesinde mehsul istehsal edilir, is
va xidmatlar yerina yetirilir, miayyan manavi deyarler yaradilir. istehsal
biznesinin Ustun suratle inkisaf etdiriimasina xususi diggat yetirilmalidir,
cunki o, digar biznes novlarinin inkisaf istigamatlerini muayysnlasdirir.
istehsal biznesinin tarkibine mahsul ve xidmatler istehsall va onlarin
istehsal istehlaki, innovasiya, elmi-texniki faaliyyest vo s. aiddir.

Istehsal biznesi ile masgul olan sexs, har seyden avval, istehsal
edacayi mahsulu va gostaracayi xidmat novunu muayyanlagdirmali,
potensial istehlakgini axtarib tapmall ve onunla alaga qurmalidir. Bazar
igtisadiyyatinin inkisaf etdiyi garb dovletlerinda sahibkarla potensial
istehlakgi arasinda sifahi razilagmalar etibarli teminat sayilir, yalniz zaruri
hallarda bu razilasma sonradan sazis formasinda baglanila bilar. Bazar
igtisadiyyatina kegid dovrunda sahibkarla istehlakgi arasinda sifahi

razilasma cox vaxt etibarli olmur.
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Biznesin novl gri

\ 4 v \ 4 l
istehsal Kommersiya Maliyy 5 Konsultativ
jnnovasiya Ticar gt Bank Umumi
idargetmg
[
Elmi-texniki Ticar ot - Sigorta inzibati
tgdarik
[
omtyg istehsall Ticar ot- Audit Maliyy 5
vasitggcilik idargetmgsi
Xidm gt omtyg birjasi Lizing Kadrlarin
gostarilm gsi idarg edilmgsi

omtagnin istehsal
istehlaki

Xidm atin
istehsal istehlaki

informasiya

Elmi-texniki teraqqinin suratlenmasi milli igtisadiyyatin formalasmasi

Maliyy g birjasi

Marketing

informasiya
texnologiyasi

Biznes novlarinin tasnifati

va dayanigl inkisafinda muhum rol oynayir. “Yapon mocuzasi” buna bariz
stibutdur. Malum oldugu kimi, ikinci cahan savasinda Yaponiyanin xalq
tosarrufati tamam dagilmig, qalib dovlstler texnikanin yararli hissalerini
sokub aparmig, galan hissalarini ise mahv etmiglor. Yaponlar igtisadiyyatin
barpasina sifirdan, 6zt ds bos slle baslamali oldular. Buna baxmayaraq,
Yaponiya az zaman kasiyinda dunyanin igtisadi cehatdan inkisaf etmis
Olkalarindan birina gevrildi, s6zlUn asl manasinda “Yapon mocuzssi” bag

verdi. Yaponiyada istehsal olunan mahsullar Amerika mallarini Amerika
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bazarlarinda, Avropa mallarini Avropa bazarlarinda sixigdirmaga basladi.
Belalikla, Yaponiyanin dunya oOlkaleri igerisinde qabaqcil movgeys
cixmasinin asas sababi elmi-texniki taraqqinin suratlenmasina yonaldilen
dovlet siyasati ve onun ardicil hayata kegirilmasi olmusdur.

Elmi-texniki teraqqi bir-biri ile six alagali vahid “elm-texnika-
istehsalistehlak™ kompleksini amala gatiran elm, texnika ve texnologiyanin
fasilasiz inkisafi va istehsalin teskilinin tekmillagdirilmasi prosesidir. EImi-
texniki teraqgqinin ayri-ayri marhalalarini aks etdiran asas kateqoriyalar elmi
kasflor, ixtiralar, texniki yeniliklordir.

Elmi-texniki teraqqi tekamul va inqilab formasinda tazahur edir.
Takamul formasi ananavi texniki vasitalarin va texnologiyalarin taedricen,
fasilosiz tekmillas-dirilmasi ve onlarin toplanmasi ile saciyyslenir. ingilab
formasi ise elm ve texnikanin nailiyyatlarine asaslanir, prinsipca yeni
texnoloji proseslarin va mutaraqqi materiallarin islenilmasi va tetbiqi ile
saciyyalonir.

Sahibkarligin iki formasi farglanir: yeniliklorin yaradilmasi va igtisadi
reallagdiriimasi - innovasiya sahibkarligi; xalis bazar sahibkarligi —
marketing. Azad sahibkarligin mahiyyati birinci formada — yeniliklarin, yani
avvallar movcud olmayan yeni istehsal amillarinin kombinasiyasinin (yeni
istehsal funksiyasinin) yaradilmasi prosesinda tam aciqglanir.

innovasiya biznesinin semarali toskili “elm-istehsalat” tsiklinin bitlin
marhalalerinin six alagalendirilmasini, elmi aragdirmalarin naticalarinin
innovasiya prosesinin bir fazasindan digarina zencirvari verilmasini,
yeniliklar yaradilmasini naezarda tutur. ®mtea bazarinin terkib hissasi olan
yeniliklar bazari geyri-muayyanlik seraitinds yaranir, bazar igtirakgilarinin
garsiligh munasibatlarinin spesifik muhitinds innovasiya prosesinin
xarakterindan asili olaraq formalasgir.

Yeniliklar bazarinin normal faaliyyati, har seydan 6nca, intellektual
mulkiyystdan diizgiin istifade olunmasini telab edir. intellektual mulkiyyst

agil, zaka, zehin mulkiyyati demakdir. Milli servat sayilan intellektual
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mulkiyyat asasen dord ndve ayrilir: patent, ticaret markasi, mualliflik
hiququ ve senaye sirlari. Bunlarin 6zinamaxsus xususiyyatlari vardir.
Masalan, patent cemiyyatds ixtiragilar, yaradici adamlar arasinda muqavila
kimi saciyyalanir; ticaret markasi (nisani) firmanin, sirkatin keyfiyyot
ramzidir, malin (xidmatlerin) manbayini va onun basga amtealardan farqgli
cohatlaridir; maalliflik htiququ isa orijinal mualliflik iglarina aiddir.

Intellektual mulkiyystin gorunmasi sartleri ve middatleri “intellektual
mulkiyyat haqqinda” Azaerbaycan Respublikasinin Qanunu ile misyyan
edilir. Tesadufi deyil ki, intellektual mulkiyyat hagginda mukammal ganunu
olmayan olkalarin igtisadiyyatina kifayat qedar xarici investisiya, yeni
texnika va texnologiyalar calb edilmir.

Kommersiya biznesi - amtoes ve xidmatlarin alqi-satqisi Uzre
amaliyyatlarin hayata kegirilmasi ile masgul olur. Biznesin bu n6vu boyuk
hacmda maliyya vasaiti teleb etmir va qoyulan vesait daha tez galir gatirir.
Mahz ona gore de kommersiya biznesi an genis yaylimisdir. Kommersiya
biznesinin rentabellik saviyyasi 20 faizdan yuksakdir.

Kommersiya biznesinin Umumi sxemi istehsal sahibkarliginin
foaliyyat sxemina muayyan daracada oxsardir. Lakin ferq ondan ibaratdir
ki, kommersiya biznesinde material resurslarinin avazina hazir mahsul
alinir ve sonradan muayyan giymet fargi qoyaraq istehlakg¢ilara catdirilir.

Kommersiya biznesinin faaliyyst sahasi amtea birjasi va ticarat
toskilatlaridir. ©mtaa birjasi saticilari va alicilari bir yera toplamaga imkan
veran tagkilati cehatdan ganunlasdiriimis daim fealiyyatds olan bazardir.
Omteas birjasinda birga istenilen gaydalara uygun olaraq ticarst
amaliyyatlari aparmaq tu¢lin kommersiya vasitacilari konulll suratde
birlesirlar. @mtaa birjasinin magsadi azad ragabatin idare olunmasi
mexanizmini yaratmaq ve onun komayi ile talab ve taklifin dayigdirilmasini
nazara almagla real bazar giymatlarini askara ¢ixarmaqdir.

Omtao birjasi asagidaki asas funksiyalari yerina yetirir:
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- ticaret sazislerinin baglanmasi Uzrs vasitagilik xidmatinin
gOstarilmasi;

- amtea ticarstinin gaydaya salinmasi, ticaret amaliyyatlarinin
tonzimlanmasi va ticaret mubahisalerinin hall edilmasi;

- giymatler, istehsalin veaziyyati ve qiymate tasir edan diger
amillar hagqinda malumatlarin toplanmasi va ¢ap olunmasi.

Bazar igtisadiyyath olkslerde emtaa birjalari muvaffaqiyystla
foaliyyat gostarirlor. London alvan metallar, Liverpul pambiq, Sinqapur
kauguk ve s. ixtisaslagdirilmis amtaa birjalari buna bariz stbutdur. Hazirda
Rusiyada 150-dan ¢ox, Azarbaycanda ise yalniz bir emtaa birjasi vardir.

Belalikle, muxtalif formalarda taskil edilon topdansatis ticarati
mahsulun istehsalgidan bazara dogru harakatinin ilkin marhalasini ahate
edir. Topdansatis ticarsti istehsal va istehlaki alagalendirarak vasitagilik
xarakteri dasiyir.

Maliyye biznesi — kommersiya faaliyyatinin xtsusi novuddar.
Burada alqi-satqi obyekti spesifik amtas-pul, valyuta va qgiymatli kagizlar
hesab edilir. Maliyya biznesinin faaliyyat sahasi kommersiya banklari va
fond birjalari hesab edilir. Maliyya biznesi valyuta bazarinin ve giymatli
kagizlar bazarinin tahlilini ve marketing tadgigatlarinin apariimasini
nazards tutur.

Banklar ile mugteriler arasinda munasibat muqavile xarakteri dasiyir.
“Bank va bank faaliyysti haqqinda” Azerbaycan Respublikasinin Qanununa
uygun olaraq mustari kredit-hesablama xidmati Gg¢ln banki sarbast secir.

Sahibkar 6z pul vasaitini banklarda saxlayir ve diger tagkilatlar
garsisindaki 6hdalikleri Uzra nagdsiz qaydada hesablagsma aparir. Bank 6z
mustarilerine kredit xidmati gostarir. Bu cur munasibatin hiqugi formasi
kredit muqavilesi adlanir. Heamin muqavilenin xarakterik xtususiyyati ondan
ibaratdir ki, borcverici kimi bank ¢ixis edir. Bank Ugun asas faaliyyat ndvu,

kredit vermakdir, onun hesabina bank manfaat alda edir.
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Kredit kapitalin harakatini ifade edir va yenidenbodlugdurms, tedavul
xarclaerina genasat, kapitalin temarkluzlasmasi va markazlasdirilmasinin
suratlandirilmasi funksiyalarini yerina yetirir.

Sigorta igtisadi tehlUkasizliyin ve amin-amanhgin temin olunmasi
usullarindan biridir, disunulmus, agill ehtiyathliqgdir. Sidorta sigorta olunan
va ya xeyrina sigorta muqavilesi baglanmis diger saxslere dayan zararin
odanilmasi yolu ile onlarin amlakinin ve amlak manafelsrinin mudafiasi
sahasinda munasibatdir. Sigortanin igtisadi mahiyyati ondan ibaratdir ki,
zororla naticalanan alverissiz vaziyyst bas veren zaman dayan zarari
minimuma endirmakdir.

Tahlil subyektindan asili olarag muassisanin maliyys hesabatinin
xarici tahlili icerisinda auditor xidmati xususi yer tutur. Auditin inkisafinin
haqugqi bazasini “Auditor xidmati hagqinda” Azerbaycan Respublikasi
Qanunu (1994-cu il) teskil edir. Audit — mulkiyyst formasindan va tagkilati-
haqugqi tabeciliyindan asili olmayaraq respublika arazisinds fealiyyat
gOstaran butun tesarrufat subyektlarinds muhasibat ugotunun dagiq ve
durust apariimasinin, muhasibat ve maliyya hesabatlarinin mustaqil
yoxlaniimasidir. Audit yoxlamalari macburi ve ya tasarrufat subyektlarinin
tesabbusu ile konullt ola biler.

Lizing — istehlak¢inin sifarigsi esasinda emlaki satin almagla onu
istehlakglya musyyan muddats icareys vermak maqsadile hayata kegirilon
xidmat névudur. Lizing xidmati sahibkarliq fealiyyatini maliyyslasdirmayin
an alverigli Usullarindan biridir. Lizing munasibatleri “Lizing xidmati
hagqinda” Azarbaycan Respublikasi Qanununun (1994-cu il) vasitasile
tonzimlanir. Sahibkar lizing xidmatindan istifada etmakle muxtalif cur
istehsal amillarinin, istehsal teyinath binalar, dezgahlar, magsinlar,
avadanliglar, nagliyyat vasitslari va s. amlak ala bilar.

Qiymatli kagrzlar - giymatli kagiz sahibinin emitet barasinda amlak
haquqgunu va ya borc munasibatlarini tesdigleyan pul senadidir. Qiymatli

kagizlarin meydana galmasi ila kapitalin ikiya bolinmasi prosesi bas verir.
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Bir terafden istehsal fondlari ils teqdim edilan real kapital mévcuddur, digar
torafdan isa giymatli kagizlarda onun aksi.

Qiymatli kagizlarin an genis yayilmis novlari sehm, istigraz veraqgssi,
dovlet xazina 6hdalikleri, emanat sertifikatlari sayilir. Qiymatli kagizlarin
tedavula buraxilmasi ve geydiyyata alinmasi gaydasi, giymatli kagizlar
bazar istirakcilarinin faaliyysti “Qiymatli kagizlar ve fond birjalari haqqinda”
Azarbaycan Respublikasi Qanunu (1992-ci i) ile tanzimlanir.

Qiymeatli kagizlar bazari birinci va ikinci bazara bélundr. ikinci
bazarin asasini fond birjasi teskil edir. Fond birjasi xUsusi sakilds tagkil
olunan, muntazam suratdae faaliyyat gosteran giymatli kagizlar bazaridir,
haradaki giymatli kagizlarin alqi-satqi sazisi aparilir. Satilmig giymatli
kagizlarin miqgdari, onlarin kursu haqgqinda malumatlar mintezem surstda
fond birjalari terefinden darc olunur.

Konsultativ biznes - mutaxassisler tersfinden verilon 6danigli
maslahatlar saklinde hayata kegirilir. DUnya tecrubasinda idareetma
masalalari Uzre kommersiya maslahati vo 6danisli maslahat verilmasi
“konsalting” adlanir. igtisadiyyat ve idareetma lzre Maslohatcilar
Assosiasiyasinin Avropa Federasiyasinin verdiyi tarife gore Menecment
Konsalting problemlarin, yaxud imkanlarin muayyanlaesdiriimasi,
giymatlandirilmasi va reallasdiriimasina dair mavafiq tadbirler ve tdvsiyaler
daxil olmagla idareetma masalalari Uzre mustaqil maslahatlar vermakdan
va kdomaklik gdstermakden ibarstdir. Senayecas inkisaf etmis olkalarda
konsultativ xidmat formasinda intellektual mulkiyyste qoyulan vesait yeni
avadanliga ve mutsraqqi texnologiyaya qoyulan vesaitdan heg de az
semaras vermir,

Maslahatlosmanin muxtalif metodlari vardir. Onlardan an gox tetbiq
edilean va magbul sayilani ekspert, proses va oyradilma metodlaridir.
Ekspert maslahatlosmasi konsaltingin an passiv formasi sayilir. Burada
maslahatgi sarbast diagnostikani hayata kegirir, gararlari va onlarin tatbiqi

Uzra tovsiyaleri hazirlayir. Bu zaman mustari yalniz maslahatgini lazimi
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informasiyalarla teamin edir. Proses maslahatlagsmasinds konsalting
firmasinin mutaxassisloari layihanin iglenilmasinin butin marhalalerinds
masgterini 6z ideyasini va taklifini sdylemaya vadar edarak onunla faal
suratda qarsiligh harakat edirler; maslahat¢i mustari ile birlikde problemi
tahlil edir va takliflor hazirlayir. Oyradilme maslshatlesmasinde
mutaxassisin baslica vazifesi ideyanin bag vermasi va gararlarin gabulu
ucun lazimi zemin hazirlamaqdir. Bu magsadle mutexassislar mustariya
muhazira oxuyur, seminar masgalesi kecir, butun zaruri nazari ve praktiki
informasiyalar taqdim edarak mugsteri Ugun dars vasaiti hazirlayir.
Tacrubada adi ¢akilan maslahatloesma metodlarindan heg biri temiz sakilde
totbiq edilmir, bir gayda olaraqg ug¢unun birge kombinasiyasindan istifada

olunur.

Movzu 8 - Biznesin tagkilati-hiiquqi formalari

Biznesin muxtalif tegkilati-htqugi formalari mévcuddur
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Biznesin tggkilati-hliiqugi formalari

Hlqugi soxs yaratmadan Komm ersiya tagkilatlari
vatandaglarin sahibkarliq
faaliyy ot
T asarrifat T asarrifat jstehsal Unitar
yoldasliq Camiyyat kooperativi miigssisg

Biznesin tagkilati-hliquqi formalari

Biznesin tegkilati-htqugi formalari bir sira slamatlere gors
forglanirlar ki, bunlara asagidakilar aid etmak olar:

- kapital sahibinin idaraetmada va muassisanin istehsal
foaliyystinda gexsan igtirakinin zarurilik deracasi;

- sahibkarliq fealiyyatini hayata keciran vatendasin ve
kommersiya tegkilatinin kapital mulkiyyatgisinin kreditorlar qarsisinda
amlak masuliyyatinin deracaesi;

- muassisanin nizamnama kapitalinin qoyulan vasaitin
gaytarilmasi imkani va qaydasi.

Kollektiv sahibkarligin en genis yayilmis formalar taesarriufat-
yoldasliq va tasarrufat-cemiyyat hesab edilir. Bunlar bir sira Umumi
cohatlore malikdirler:

- tesisgilarin qoyduglari pay hesabina yaranmis amlak, hamcinin
onlarin faaliyyati prosesindas istehsal va alda edilanler Uzarinda mulkiyyat
huququ vardir;

- onlarin hamisi tmumi mulkiyyst hUququna malik olan
kommersiya

toskilatlaridir;
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- camiyyat va yoldasliq htuquqi saxs kimi digar cemiyyatlerds ve
yoldagliglarda istirak eds bilarler;

- na gadar ki, camiyyat va yoldagliqg 6z amlakinin mulkiyystgisidir,
onlarin tasiscilarinin cemiyyate munasibata gore yalniz macburi xarakterli
huququ vardir.

Tasarrifat yoldasliq ve taserrifat cemiyyet tasarrifatciligin
toskilatintiqugi formasina gore bir-birine yaxindir ki, bu da bir ndvdan
digarine kegmaya imkan verir. Ancaqg onlarin arasinda asas ferq ondan
ibaratdir ki, tasarrufat yoldagligda saxslar birlagir, tasarrufat cemiyyestds isa
kapitallar birlagir. Bu asas ferq onlarin huqugqi veziyyatini muayyan edir:

- teserrufat yoldagligda biznesls fardi sahibkarlar, yaxud
kommersiya toskilatlari maggul ola biler;

- camiyyat bir soxs tarafindan yaradila bilar, yoldasliq isa yox.

Huqugi sexs yaratmadan sahibkarliq fealiyyati ile masgul olan
vatondas 6z ohdsliklarine gora butun amlaki ile cavabdehdir.

Fardi sahibkarliq ham ferdi (tskbagina) yaradilan muassisa
asasinda, ham da yoldagliqg va cemiyyat formasinda yaradilan miuassisa
vasitasile hayata kegirila bilor.

Xususi fardi muassise bir nafarin saxsi mulkiyyati olaraq ham biznes
foaliyyatinin hayata kegirilmasina gore va ham da bu faaliyyastle bagl alinan
naticalera gora tam masuliyyat dasiyir. Xtsusi fordi muassisanin
nizamnama fondu moévcud ganunvericilikle mtsyyan edilmis muddatdes
muassisenin hesablasma hesabina tesisginin qoydugu vesaitden emale
galir.

Fardi muassisanin amlaki muassisanin tesisgilari va istirakcilarinin,
hamginin onun manfaeatinds istirak eden saxslerin qoyduglari pay hesabina
formalasir.

Fardi miuassisada amak faaliyyati ile ham tasisci, heam da amak

mugqavilasi esasinda vatoendaglar masgul olurlar. Muzdlu isgilere
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amoakhaqqi édenilir, heamcinin moévcud ganunvericilikle nazards tutulmus
sosial-igtisadi taminatlar verilir.

Fardi muassisanin 6zUnun ayrica hesablasma hesabi, valyuta
hesabi olur. MUassisanin amlaki movcud ve muqavile giymatile muayyan
edilmis hacmda balansda geyd olunur. Prinsipce muassisanin idaraetma
strukturunun istanilen variantt mamkuandur, o, iggilarin sayi, istehsalin
xarakteri, mulkiyyatcinin ixtisas saviyyasi va kompetensiyasi kimi
amillardan bilavasite asilidir.

Biznes faaliyyatinds istifads olunan kapitalin ve sahibkarin
intellektual potensialinin artmasi teserrufat yoldasliq yaratmagla tamin edilse
bilar ki, bunun da iki novu olur: tam sarikli, paygi ve sarikli.
terafinden muqgavile esasinda tasis edilir. MUassisanin gariklari onun
ohdaliklarinin yerina yetirilmasina gora 6zlerinin butlin amlaki ile masuliyyat
dasiyirlar. Fealiyyat gdsteren muassisaya sonradan daxil olan serik ham dea
muassisanin avvalki borclarina gora butun amlaki ile masuliyyat dasiyir.
Muassisadan ¢ixan sarik heamin vaxta kimi muassisanin foaliyyati
naticasinde yaranmig borclara gora digar istirakgilarla birlikda butin amlaki
ile masuliyyat dagiyir.

Payci va sorikli (komandit ortaqliqglar) miiassisa azi bir sarik ve
payg¢l terafinden tasis edilir. Sarik ve payc¢l ham fiziki sexs, ham da hiquqi
soxs ola bilar. $arik muassisanin 6hdsliklarina ve borclarina géra 6zunun
batin amlaki ile, paygi ise yalniz musassisays verdiyi pay hacminda
masuliyyast dasiyirlar. Faaliyyat gosteren muassisaye daxil olan garik heam
da muassisanin hamin vaxta kimi olan borclarina gére da butin emlaki ile
masuliyyat dasiyir. Muassisadan ¢ixan sarik hamin vaxta kimi yaranmis
borclara gora doa diger sariklerla birge 6z amlaki ile masuliyyat dasiyir.

Musassisanin idara heyatinin Gzvlarinin segilmasinda ve onlarin
salahiyyatlarini muayyanlagdiran nizamnama muddsaalarinin gabul

edilmasinda yalniz geriklerin sas vermak huququ vardir. Nizamnamanin
88



diger muddaalarinin gabul edilmasinda va muassisadaxili masalalarin
hallinde ham da paycilarin sas vermak huququ vardir. Paygi ve sarik
muassisadan ¢ixdigda 6z payini geri alir.

Yoldasligin gostarilan ndvlarine bir nega Umumi slamatler xasdir:

1. Yoldaglig — insanlarin konulli birlagerak sahibkarliq faaliyyati ila
masgul olmasidir. Praktiki olaraq yoldasliga ¢ox da boyuk olmayan bir qrup
soxslor daxil olur. Seriklari vahid maraq birlasdirir.

2. Yoldaglig — mugavils birliyidir. Muqavila yazili sakilds baglanilir
va tam istirakcilarin hamisi tarafinden imzalanir. Tasis mugavilesinde
soriklarin adi, onun yerlasdiyi yer ve idaraetma gaydasi haqqinda
malumatlar, qoyulan kapitalin hacmi ve tarkibi, nizamnama kapitalinda
istirakgilarin payinin dayisilmasi, istirakgilarin masuliyyasti bareda
malumatlar aks etdirilir.

3. Yoldaslig — amlak vasitalarinin birlesmasidir, hansi ki, pul, asya,
dasinan va dasinmaz amlak saklinda baglanila bilar. Daginmaz amlaka
torpaq sahasi, su obyekti, mesa, bina, tikililer ve s. aid edilir. istirakcilar
ham 6zUunun butiin emlakini, hem da onun muayyan hissasini goymaq
hiququna malikdir.

4. Yoldaghg — maddi vesaitlerla yanasi sexsi quvvanin
birlesmasidir. $Soxsi istirak igin yerina yetirilmasinda, yaxud xidmatlar
gOstarilmasinds taskilati, searencam va idareetms faaliyyatinin hayata
kecirilmasinds, intellektual amakda ola biler. Bu cur istirak¢inin payi
muxtalif ola biler, ancaq muassisanin fealiyyatinda har hansi formada saxsi
istiraki mutlaq vacibdir, aks teqdirda istirak¢inin manfeatden pay istamak
huququ yoxdur.

5. Yoldaghgin magsadi 6zunun xarakterine gore an muxtalif
birge faaliyyatden manfaat alinmasi hesab edilir.

Belalikle, yoldasliqg — 6z maddi vasaitlarini birlagdiran va sexsi sayleri
ile mustarak faaliyyetdan manfeat alinmasina c¢alisan istirakgilarin

bagladiglari muqavileys asaslanan korporasiyadir.
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Sahibkarliq korporasiyasinin muasir tegkilati formalarindan biri de
tosarrufat cemiyyatleridir. Tesarrufat cemiyyatlerinin agsagidaki novleri
forglandirilir: mahdud masuliyyatli cemiyyatlar, alave masuliyyatli
comiyyatlar, sshmdar camiyyatlari.

Mahdud masuliyyatli cemiyyatlar bir ve ya bir nega saxs tarafindan
tosis edilir. Mahdud masuliyyatli cemiyyatin nizamnama kapitali har bir
tosiscinin kapitalinin xtsusi ¢akisi asasinda formalasir. Mahdud
masuliyyatli cemiyyatin istirakcilari onun ohdasliklarina cavbdehlik dagimir
va qoyduglari emanatin dayari ¢arcivesinda camiyyatin faaliyyati ile bagli
zororlilik riskini 6z Uzarina goturarler.

Mahdud masuliyyastli cemiyyaet — ilkin kapital igtirakgilarin
muayyan pay soklinde taqdim etdiklari vesaitle formalasan korporasiyadir.
istirakgilar goyduglari hemin pay c¢ercivesinde masuliyyet dagiyirlar.
Mahdud masuliyyatli cemiyyat sexsi element ve maddi elementi daha
hormonik slagslandirmays imkan verir.

Mahdud masuliyyatli cemiyyatin istirakgilari ham fiziki ve ham da
hlqugqi saxs ola bilar. Cemiyyat bir saexs tarafinden da yaradila bilar.
Camiyyatin istirakgilar ugursuzluqg bas verdiyi hallarda ¢ox ziyana
dusacakleri bareda narahat olmurlar. Clnki onlar cemiyyeta daxil olarkan
Ozlarinin qoydugqlari payina risk edirlor.

Mahdud masuliyyatli cemiyyatlerdan fergli olaraq slave masuliyyatli
camiyysatin igtirakgilari cemiyyatin tesis sanadlari esasinda miuayyan
edilmis amanatin dayaeri ¢argivasinde istar 6z emanatleari Uzra 6hdsliklara
va istarse da camiyyatin butun faaliyystinae birge masuliyyet dasiyirlar.
Olava masuliyyatli cemiyyatin tasis senadleri mahdud masuliyyatli
comiyyatin talablarina, Unvanina va tasisgilarina uygun galmalidir.

Korporasiyanin bu iki mugayisali novleri arasinda ferq
asagidakilardan ibaretdir. ©lave masuliyyatli comiyyatds istirakcilar
comiyyatin amlaki catmayanda 6z sexsi emlaklari ile camiyyatin

ohdaliklarine cavabdehlik dasiyirlar. Belalikls, istirakgilar qoyduglari
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amanati bir nega dafe artira bilerler va bu nizamnamade aks etdirilir.
istirakgilar hemray olaraq slave masuliyyst dasiyirlar. 8lave masuliyyatli
comiyyatin igtirakgilari 6z qoyduglari emanatls yanasi alave amlaka da
cavabdehdirlar. Bu cemiyyatin Uzvlarine imkan verir ki, slave masuliyyatli
comiyyatin fealiyyatindaki uygunsuzluglarla slagadar riski azaltsin, yaxud
mahdudlasdirsin.

Olave masuliyyatli cemiyyatin istirakc¢ilarindan har hansi birinin
muflislesdiyi halda cemiyyetin 6hdaliklerina géra onun masuliyyati galan
istirakgilar arasinda onlarin gqoyduglari emanate uygun proporsional
bolusdurultr. Hargend nizamnamada bels olan halda basga norma
nazardae tutula biler.

Sahmdar cemiyyati tesarrufat fealiyyatini hayata kegirmak
magsadila nizamnama fondunu sehm buraxmagq yolu il formalasdiran fiziki
va ya huquqi saxsler tarafindan konulll sazis asasinda yaradilan
muassisadir. Sehmdar cemiyyati gapall, yaxud aciq tipli seshmdar cemiyyati
formasinda yaradilir. Sehmlari yalniz tesisgilar arasinda bolugduralen ve
tosiscilarin aksariyyatinin razilidi ile 6zganinkilagdirilan cemiyyat gapali tipli
sehmdar camiyyati hesab edilir. Sehmlari mustaqil suratda
o0zganinkilesdirile bilan cemiyyat agiq tipli sshmdar cemiyyati hesab edilir.

Acig sehmdar cemiyyati (ASC) yaradilarken sahmlar butun
istayanlara aydin gakilds satilir. ASC hamginin sehmlarin azad satigini
hayata kecirmak hiququna malikdir, ASC-da tesiscilarin muayyean edilmis
minimum sayda sahmleri olmalidir ki, kenardan onlara garsi mumkun sui-
istifada, xayanat hallarini aradan qaldira bilsinler. ASC-nin baslica calbedici
xassasi odur ki, onun igtirak¢ilari basga sehmdarlarin razihgi olmadan
onlara maxsus sshmlari ala bilerlar.

Qapali sshmdar cemiyyastinin (QSC) yaradilmasi prosesinda
sehmler yalniz onun tasisgilari, yaxud avvealceden muayyan edilmis qrup
soxslor arasinda bolusdurulur. 8ger QSC tasiscilarindan biri har hansi

comiyyatdan ¢ixib 6z sehmlearini satmagq istayirsa, onda hamin sashmlari
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hamin cemiyyatin digar Uzvlari ala biler. Yalniz seshmlarin satiimasi
toklifindan 30 gundan 60 gunadak muddatds onlari cemiyyat Uzvlerindan
alan tapilmazsa, onda uglncu sexse satmaq olar.

Sahmdar cemiyyatlari dovlat emlakinin 6zsllesdiriimasi prosesindas
orta va iri mUassisalarin asasinda yaradilir. "'Sehmdar cemiyyati hagqinda”
Azarbaycan Respublikasinin Qanunu (1994-cl il) 6lks srazisinda
sehmdar camiyyatlarin yaradilmasini va fealiyyatini tenzimlayir.

istehsal kooperativi birge istehsal, yaxud diger tesarriifat
foaliyyatini hayata kecirmak Ugun UzvlUk asasinda vatandaglarin konullu
sokilda birlesmasidir. Istehsal kooperativinin izvleri kooperativin
ohdaliklarina gore onun nizamnamasinds nazards tutulan hacmda ve
gaydada mesuliyyst dasiyirlar. istehsal kooperativinin tzvleri bes naferden
az olmamalidir. Istehsal kooperativinin ali idareetma organi onun Uzvlarinin
umumi yigincagi sayilir. Kooperativin icra organi idara heyati ve onun sadri
hesab edilir. Kooperativin muhim xususiyyati ondan ibaratdir ki, burada
amakdsa igtiraki nazare almagla takce manfast deyil, ham da legv edilan
kvota bolundr.

istehsal kooperativinin Ustiin cehatleri agagidakilardan ibaratdir:

- kooperativin manfaati onun Uzvlari arasinda qoyduglari paya
mutanasib deyil, onlarin amak téhfasina uygun olaraq bolusdarulir. Bu
gaydada, hamcinin kooperativ lagv edildikdan va kreditorlarin talableri
odanildikdan sonra galan emlak bolusduralur;

- ganunvericilikle kooperativ Uzvlarinin sayinin
mahdudlasdiriimamasi fiziki sexslarin kooperativa daxil olmalari Ggun
boyuk imkanlar yaradir;

- kooperativin idara olunmasinda butlin Gzvler eyni huquqga
malikdirler, bela ki, har birinin yalniz bir sasi vardir.

Unitar miisssisa ona tehkim edilmis mulkiyyatginin amlakina
mulkiyyat hiququ olmayan kommersiya teskilatidir. Unitar muassisanin

amlaki boliunmazdir, muassisanin isgilari arasinda ve paylara gora
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bolusdurula bilmaz. Unitar musssisa formasinda yalniz bealadiyya
muassisasi yaradila biler. Unitar muassisanin nizamnamasinda fealiyyatin
predmeti ve magsadi, hamgcinin muassisanin nizamnama fondunun hacmi,
onun formalasmasi qaydasi ve manbalari haqqinda malumatlar aks
etdiriimalidir.

Dovlet, yaxud baladiyys unitar muassisanin amlaki dovlat, yaxud
baladiyye mulkiyyatinda olur ve tasarrufat faaliyyati ile masgul olan
muassisaya maxsusdur. Unitar muassise amlakinin mulkiyyatgisi, ganunla
nazarde tutulan hallar istisna olmagla muassisanin ohdaliklerina gore
cavabdeh deyil.

Biznesin tegkilati-hiqugi formasini segarkan asagidaki asas amillari
nazars almaq lazimdir:

- sahibkarin qargisina qoydugu magsad ve movcud sosial-igtisadi

muhitde onun hayata kegirilmasi yollari;

ilkin kapitalin yaradilmasi Usulu;

istehsal-tesarrufat fealiyystinin hayata kegirilmasi Usullarr;

biznesin toskilati formasi ve idaraetma metodlari;

tosarrufat subyektlarinin yaradilmasi, faaliyyati va lagv

edilmasini tenzimlayan ganunvericilik ve normativ-huqugqi baza;

- sahibkarin istifada etdiyi amlakin mulkiyyst formasi;

- istehsalin tagkili formasi;

- muassisa galirinin bolusdurilmasi qaydasi.

Biznesin teskilati-htqugi formasinin secilmasi haqqinda garar gabul
edarak sahibkar muayyanlagdirir:

- ona talab olunan mumkuln huquq va ohdasliklarin saviyyasi vo
hacmini. Bu biznesin profili ve mazmunundan, mumkun terafdaslar
dairasindan, movcud gqanunvericilikdan asilidir;

- muassisanin nizamnama fondunun yaradilmasi formasini. Bu

biznesin profili v mazmunundan, sexsin imkanlarindan, fealiyyat
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miqyasindan, biznesin hayata kecirildiyi sahads regabatin saviyyasindan,
mulkiyyat formasindan asilidir;

- muassisanin teskilati qurulusunun an effektiv formasini ve onun
idara olunmasi sxemini.

Belalikle, biznesin xarakteri, faaliyyat miqyasi, maliyys imkanlari,
hamgcinin har bir konkret halda sahibkarligin muxtslif formalarinin Ustin va
nogsan cehatlari nazara alinmagla an sarfali teskilati-huqugi formani

secmak mumkunddar.
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