Nagliyyatda avtomatlasdirilmis idaraetma sistemlari
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AiS-in tasnifati. Qisa xarakteristikasi, mazmun (tartibi). Yiik ve sarnigin
dasimalari ile alagali funksional alt sistemlari inkigaf perspektivloari

Avtomatlasdiriimis idareetma sistemlarini (AIS) istifade sahslerine ve magsadlarins gére
bir cox tesnifata ayirirlar. Butin AiS-leri iki boylk qrupa bélmek olar: a) texnoloji
prosesslari (TP) idare eden AiS-ler; b) tagkilati idarsleri (Ti) idars eden AiS-ler. AIS TP —
texnika va texniki prosesslari idara etmakle ylk va adamlarin dagsinmasi masalasini hall
edir. AID Ti murekkab istehsalar sistemlorini, texnikani ve insan kollektivlerini idars edir.
indi bu iki grupun birgas islediimasi magsad qoyulur.

Yuxarida deyilon AiS-lerin meqgsed ve vazifslerine gdére onlari miixtelif seviyyelers
bolurler.

idara seviyyslarina gére AlS-lar mixtslif olurlar. Onlardan an miirekkabi ddvlstlsrarasi
AiS-lordir. Galacekde bitiin AiS-ler birlesdirerak imumi dévlet AiS-ini teskil edacekdir.
Umumdévlst AiS-ini yaradarken AiS-lerin dérd ssas saviyyslarini gdstermek lazimdir:

1. Birinci saviyys - Umumddvlet teskilatlarinin AiS-leridir. Bu seviyyays senaye AlS-
i, nagliyyat ve alage, tikinti ve kend teserriifati AiS-leri aiddir. Bunun asas texniki
bazasi| bas hesablama markazlaridir.

2. ikinci seviyye - ittifaq respublikalari, respublika teskilatlari, respublika organlarinin
birge slagesini temin eden AiS-lordir.

3. Uglincii seviyye - erazi idaresini yaxsilasdirmagq (giin yaradilan vilayet, diyar ve
muxtar respublikalarda yaradilan AiS-lerdir. Bu seviyyads rayon hisseleri kimi
yaradilan AiS-ler xiisusi yer tutur.

4. Dorduncu saviyya - birlagsmalerde, istehsalat idarslerinde va teskilatlarinda
yaradilan AiS-lerdir. Bu seviyyelerin asas magsaedleri melumatlarin tamhgi, 6z
vaxtinda alinmasi ve muxtslif daracali idarelarla alagani temin etmakdir.

Avtomobil nagliyyatinda idara sistemi

Avtonagliyyatda avtomatik idareetma sistemini yaradarken asas olaraq altsistemlarin iki
formada olmasi goéturalar:

1. Hall olunan masalanin tutumu

2. Hamin masalanin samarali hallinin taskili.
Buna gdre de avtomobil negliyyatinda AiS-ler funksion ve teminedici alt sistemlora
bolunublar.



Taminedici altsistemlar butlin sistemin etibarli islemasinin tamin edir. Buna gora da bu
hallarda malumat riyazi-program-texniki, huqugi-teskilati ve erqonomik teminat kimi
komakgi alt sistemleri yaradilir.
Funksional alt-sistemler istehsal sistemlerinin ayri-ayri hissalerinin yigcam masalalari
hall edir. Avtomobil nagliyyatinda avtomatlasdiriimis idarsetma sisteminin qurulugunu
ikisaviyyali xarakteriza edilor:

1. Nazirlik avtomatlagsdiriimis idareetma sistemi

2. Nagliyyat idarslarinda avtomatlasdiriimis idareetms sistemlari
Nazirlik avtomatlasdiriimis idaraetma sistemi malumatlarla nazirlik rehbarlarini,
respublika birlik ve idaralarinin rehbarliyini, naqliyyat idaralerinde avtomatlasdiriimis
idaraetma sistemina naqliyyat idaralerinin rehbarliyini, tegkilat va muassisa rahbarlarini
tomin edir. Bundan slave AiS TN melumatlari nazirlik avtomatlasdiriimis idareetme
sistemlarina oturur. Nazirlik avtomatlasdiriimis idaraetma sistemi miasir avtomatik
vasitalerdan istifade edarak, iqtisadi-riyazi Usullardan istifads ederak butun nazirliys
tabe olan istehsal sahaleri, idaraleri, toskilatlarinin isinin diizgin qurulmasi Ggln lazim
olan sistemidir. Nazirlik avtomatlasdiriimis idaraetma sistemi asagidaki funksiobal
altsistemloere malikdir:

1. sahanin gealacek inkisafi,
texniki-igtisadi planlasdirma,
operativ idare,
hesabdarliq geydiyyati ve tasarrifatin analizi,
material-texniki teminat idaresi,
maliyya iginin idaresi,
texniki isinin idaresi,
amak haqqi, emayin analizi, geydiyyat, planlasdirma,
. planlasdirma, qeydiyyat va kadrlarin analizi

10. elmi-texniki malumat
Bu altsistemloar nazirliyin ayri-ayri islarinda istifade olunmagla yekunda bir magsada
qulluq edirlar
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idaraetmo informasiya sistemlarinin texniki teminati ve informasiyanin emali
vasitalari

idaraetmenin informasiya esaslari
idareetmoa uygun idareedici gerarin cixarilmasi tclin zeruri olan informasiyanin

yigilmasi, verilisi, saxlanilmasi, emali va tehlili Uzra funksiyalarin yerina yetiriimasini
nazerda tutan informasiya prosesidir.



Istenilen informasiya sisteminda ilkin material informasiya oldugu kimi, sistemin
son mahlulu da informasiyadir, lakin bu informasiya g¢evrilmis ve ya emal edilmis yeni
informasiyadir. Sistemi toskil edan obyektlor arasinda maddi va informasiya kimi
ahamiyyatli alagalar mdvcud olur. Sistemin maddi va informasiya elementlari ayriliqda
saxlanib, emal edilsaler da, onlar gerar gabulu prosesi baximindan six baghdirlar.
Sistemin yaddasinda verilmis zaman aninda idara olunan obyektin daimi informasiya aksi
saxlanilir ve bels sistemlar dinamik sistemlar adlanir. idareetmadas informasiya istifads
edilerak tasirlor yaradilir va bundan sonra vesaitlarin (enerji, xammal, fard, maliyys,
hamgcinin informasiyanin) zeruri yerdeyismasi baglayir.

Her bir informasiya sisteminda informasiya emali prosesi daxilen idare olunur.
Lakin idaraetmae informasiya sistemlari o sistemlar hesab edirlar ki, informasiya emalinin
naticasi idaresetma obyektina tasir edan signallar olsun. idare olunan obyektdan ve
informasiya sistemindan asili olaraq bu signallar mixtalif tebistli (serencam, amr va ya
resmi maktub matnleri, elektrik imruluslari ve saire) ola bilerler. idarsedici informasiya
idare olunan obyektin harakat trayektoriyasini, vaziyyatini, terkibini ve digar parametrlarini
dayisa biler.

Muasir seraitde idareetme sahasinde semarali gerarlarin gabulu Gglin bdyuk
hacmli informasiyanin emal edilmasi telab olunur. Bele informasiyanin keyfiyyatca
yekcins olmamasi va operativ alinma saraitinde onun emalinin ¢atinliyi informasiyanin
alinmasi, verilisi, saxlanmasi ve emali Uzra funksiyalarin insan ve hesablanma masini
arasinda paylanmasi talab olunur.

idareetma sisteminde gedan idareetmo proseslorinin hamisi informasiya prosesi
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kimi oks olunur. informasiya nadir? Giindslik hayatda informasiya “mealumat”, “xebar”,
“verilan”, “bilik” anlayiglari ile eynilasdirilir. Haqiqi obyekt ve proseslari aks etdiren na isa
bildirmak kimi Umumi xassaya malik olduglarina goérs, informasiyaya bele minasibat
muayyan deracays gader mumkundur. Clnki informasiya prosesinin takmillagdiriimasi
haqgginda sual qoyulan kimi, “informasiya” termininin hamin anlayiglar kimi basa
dusulmasi bir sira gatismamazliglari Gzs ¢ixarir. ©yani olaraq askardir ki, informasiya
sisteminin fealiyyet maqgsadi oldugca bdylk migdarda informasiya (senad, gdsterici, ve
saire) teqdim etmak ola bilmaz. Yigcam, savadli, qisa va aydin tertib olunmus bir sanad,
coxlu sayda sanadler toplusundan daha faydali ve “informativli” ola biler. Bir sira ilkin
gOstericileri gotlrtub, muixtslif tdrema gdstericilor alde etmak olar, lakin axirincilarin

sayinin ¢oxlugu faydali malumatlarin (biliklarin) h6kman artmasi demak deyildir.
idaraetme sistemlarinin avtomatlasdiriimasi

Muasir vaxtda idarsetma sisteminin samaraliliyinin yuksaldilmasi idaraetmada
istifade olunan informasiya emalinin prosesinin semarali toskili kasilmaz baghdir.
idareetmo prosesinin semeraliliyini yiiksaldilmasine uydun riyazi-igtisadi Usullarin,
elecada informasiyanin yigilmasi, saxlanmasi, verilisi va emalinin texniki vesaitlari va



program taminatini shate edan informasiya texnologiyasinin tatbigi hesabina nail oluna
biler. idarsetms prosesini insan va informasiyalar texnologiyasi birgs yerins yetirdiyi bels
sistemlar avtomatlasdiriimis hesab edilir.

Avtomatlasdiriimig idaraetmse sistemlori Elektron Hesablama Masinlarinin (EHM)
(ve ya kompyuterlar sebakasinin), program taminatlarinin (sistem, tatbiqi va yardimg¢i),
istifadaciler ve abunagiler sisteminin rabite gebekasinin, sistemin fealiyyatinda igtirak
edan va idareetma funksiyalarini icra etmak Ugln qruplasmis insanlarin vahid ¢oxlugu
kimi tasvir edirlir.

Belalikla, avtomatlasdiriimis idareetma sistemlari insan-masin sistemi olub, insan
foaliyyatinin muxtelif sahslarinde optimal idareetma UgUn zaruri olan informasiyanin
yigilmasini ve emalini temin edir.

Avtomatlasdirilmis idareetma sisteminin avtomatik idarsetma sistemindan forqi
ondadir ki, ikinci sistemlarde idareetma yalniz texniki vesaitlerle yerinae yetirilir.

Qeyd olundugu kimi, avtomatlasdiriimis idareetma sistemlarinda istifads olunan
texniki vesaitlar arasinda xususi yeri hesablama texnikasi tutur. Mahz onlarin tadbiqi
avtomatlasdirilmis idareetma sistemlarini insan-masin sistemi kimi diger texniki
sistemlarden forglondirir. idareetmo sistemlerinin avtomatlasdiriimasinda hesablama
texnikasinin tatbiginin iki @sas magami geyd olunmalidir. Birinci elektron hesablama
masinlari bdyuk hacmli informasiya ile nizamlama, alamats gére se¢ma va qruplasdirma,
hesabi amaliyyatlar aparma, diger ndva c¢evirma va digar emal proseslarini daqiq ve
suratli yerina yetirir. Bele sistemlar avtomatlasdiriimis informasiya emali sistemlari
adlanir. Avtomatlasdiriimis informasiya emali sistemlarinda inteqral informasiya emal
prinsipinin tadbiq olunmasi magsadauygun hesab edilir. Bu prinsipin mahiyyati elektron
hesablama masinlarinin minimun zeruri informasiya daxil etmak, hamin informasiyadan
muxtalif funksiyalarin yerina yetirmasinda istifade etmakla maksimum natice almagdan
ibaratdir. idareetma sistemlorinin avtomatlasdirimasinda hesablama texnikasinin
tedbiginin ikinci magami qarar gabulu prosesinde elektron hesablama masininin
bilavasita igtiraki ile baghdir. Avtomatlasdiriimig idareetma sistemlarinin yaradiimasi
zamani son garari insan (rehbar ve icracgilar) verdiyinden vacib masalalardan biri
funksiyalarin  elektron hesablama masinlari ve insanlar arasinda duzgln
bolugdurulmasidir.

2.1 Naqliyyat prosessinin informasiya taminati

Umumi halda idarsetma prosesinin asagidaki dérd elementden ibarat olmasini
gOstarmak olar:

- idareetma masalasi hagqginda informasiyanin alinmasi,

- idareetmanin naticesi haqqinda informasiyanin alinmasi,



- alinmig informasiyanin tahlili va gararin ¢ixariimasi,
- qerarin icrasi.

Insan fealiyyatinin her bir sahasi “6z” informasiyasi ile alagalidir. Cemiyyatin
idarsetms foaliyysti idareetme informasiyasi adlanan informasiya ile baghdir. idarsetms
informasiyas! idarsetmanin alsti hesab edilir. Idareetme informasiyasi idarsetms
obyektinin vaziyyatini aks etdiran ve idaraetma sisteminin inkisaf istiqgamatini miayyan
eden malumatlar (verilenler) goxlugudur. idarsetms informasiyasi idars olunan obyektin
va on hissalarin harakatini, trayektoriyasini, halini, tarkibini ve diger parametrlarini
deyisdire biler. idareetmads geden informasiya prosesloerinde informasiya emayin
predmeti (ilkin, “¢iy”, informasiya) ve amayin mahsulu (netice, “emal olunmug”
informasiya) kimi istifade olunur. Elmi nodqgteyi-nazerdan idaraetmoanin informasiya
prosesini idarsetma obyektinin verilmis veaziyyatinin saxlanmasina ve onun opyimal
inkisafina yonalmis gararlarin ¢ixarilmasi tgun zaruri olan malumatlarin (ilkin verilanlarin)
idaraetma informasiyasina ¢evrilmasi kimi xarakterize etmak olar.

idareetmo informasiyasina 6z mahiyyatinden irsli gelen bir sira xisusiyyatler
mexsusdur. Idareetms informasiyasinin emali sistemi yaradilarken ve informasiya
texnologiyasi tartib olunan zaman asagidaki xassalar mihim shamiyyat kasb edirlar:

- herf-reqam isaralarinin Ustlnluk teskil etmasi,

- verilanlarin emalinin naticasinin insan derk eds bilen formada tertib olunmasi

zorurati,

- ilkin verilanlarin va emalin naticelarinin dasiyicilari kimi senadlarin genis

yayilmasi,

- deayisan ve sabit (serti-sabit) verilonlarin hacminin ¢ox olmasi,

- diskretlik — idarsetma informasiyanin obyekt va prosesin veziyyatinin miayyan

zaman anlarinda ve ya zaman intervallarinda xarakteriza etmasi,

- muitesakkillik — idarsetma informasiyasinin mahiyyatinden irali galen

intellektual fealiyyatin naticasi,

- muxtalif terkibliik — informasiyanin aks olunan prosesin xassalarinin va

elementlerinin farglandiriimasi kimi teyinatinin qivvada olmasi,

- manbalarin genis sahays sapslanmasi va verilanlarin yi1gilmasi prosesinin bir

yera toplanmasinin ve markazlasdiriimasinin esasan mumkun olmamasi,

- istifada olunmasi (islenmasi) zamani saxlanmasi (tikanmazliyi),

- eyni bir verilonlarin tekraran, o cimlaedan eyni zamanda muxtalif igladicilar

terafindan istifade olunmasi imkani,

- emal olunmus informasiyanin génderands galmasi imkani,

- informasiyanin yeniden hasil etmak va tazaloamaklea uzunmiddatli saxlamaq

imkani,

- cevrilmak, muayyan olamete gbra agqgreqirlesmak, tafsilatlasdirmaq

(xirdalanmaq), sixlasma gabiliyyati,



- verilanlarin 6z dagicilarina nezaran muayyen sarbastliyi
Bu ve ya diger obyekti idare etmok funksiyasinin yerine yetirorkan idareetma
informasiyasi muayyen taleblere cavab vermslidir. Onlardan an ahamiyyatleri
asagidakilardir:
- idareetma informasiya etibarli va dogru olmahdir,
- idarsetme informasiya vaxtinda olmalidir, beleki lazim olan informasiyanin
loengimis daxil olmasi, ekseran faydasizlasir,
- idareetma informasiya sanadli olmalidir,
- idareetma informasiyasi qerar qgebul edan saxs ve soba (bdlma) Ugln
ahamiyyatli va lazimli olmalidir

2.2 Avtomobil nagliyyati — idareetma obyekti kimi, miuiayina obyektlari vo
yanagma tatbiq olunan metodlar

Idareetma qarsiya qoyulmus maqsade nail olmaq Ugun idareetma obyektina
idaraedici hissanin mintazem ve maqsadyodnlu tasiri prosesini tasvir edir. Bu prosesin
ahamiyyatli xususiyyatlaerindan dayaniqliq, mintezamlik, operativlik ve asaslandiriimani
gOstermak olar.

idareetmanin dayaniqgligi idareetmo sisteminin 6z funksiyalarini miirekkab ve
dinamik dayisken seraitde de yerine yetirmak qabilliyetine malik olmasidir. Dayaniqliq
idaraetma vasitaleri arasinda diz va oks alagalarin, idareetma funksiyalarinin muxtalif
saviyyalare yeniden paylanmasi imkanin yaradilmasi ve ehtiyat idareetma vasitalarinin
nazeards tutulmasi hesabina temin edilir.

Miintezam idareetmanin mahiyyati idarsedici hissanin telekommunikasiyada
yerina yetirilan proseslorin gedisine fasilasiz tesirinin mévcud olmasindan ibaratdir.
Muntazam idareetma garsiya qoyulmus maqgsade nazeran idareetma obyektlarindan
muntazem alinmis informasiyanin kafi hesab edilecayi halda temin olunur.

idareetmanin operativliyi dinamik deyiskenlik seraitinde idareetme obyekti
lizerinde idareedici hissenin vaxtl tesirinin mdvcud olmasi ile teyin edilir. idareetmanin
operativliyine idareetma obyekti haqqinda vaziyyat informasiyanin vaxtinda alinmasi,
idareetma gararlarinin reglament muddatinda ¢ixarilmasi, ¢ixarilmis gararlarin nazerde
tutulmus zaman intervalinda icra olunmasina nazarstin tagkili ve sair kimi tadbirlaerin
hesabina nail olunur. idareetmenin operativliyi kemiyyatce idareetma sisteminin ayri-ayri
hadiselere reaksiya miiddeti ilo xarakterize edilir. idareetms ve nezaret ddvrlerinin ayri-
ayri marhalalarinin tahlili gostarir ki, garar gabulu Ugun itirilen vaxtin akseriyyati zeruri
informasiyanin axtarisina serf olunur ki, bu operativliyin taleb olunan saviyyasina
bilavasite tesir gosterir.



Idarsetmade gixarilmis qgerarlarin ssaslandiriimasinin keyfiyyst gostericisi kimi
yaranmis vaziyyst Ugun amillarin idara olunmasi sseraitinde nazera alinmis amillarin
sayinin nazera alinmasi mumkun olan Umumi amillerin sayina nisbati ile tayin edilon
nazeraalma amsalinin istifade olunmasi gabul edilmigdir.

Her bir muteraqqi idareetma prosesi magsadyonlu olub, idareetma maqgsadina
malik olmalidir. Magsada malik olmayan obyektin harekati maqsadsiz ve ya ¢gahqin hesab
edilir. Istanilen idarsetma sisteminde maqgsad verilmis sistema nazaren xarici amilloerle
tayin edilir. Bu, isteniloen sistemin xarici muhitin alt sistemi olmasa va onunla six slagada
foaliyyat gostermasi kimi gabul olunmus konsepsiyadan irali galir. Xarici muhit Gg¢ln
maraq doguran baxilan sistemin gixiginda bas veran prosesdir.

idareetmo noazeriyyesinde idareetme anlayisinin daha ciddi terifi veriimisdir:
Idareetme sistemin funksiyasi olub ya etraf miihitin deyisken seraitinde sistemini esas
keyfiyyat gbstericilarinin (itkisi sistemin dagintisina getiron xasselerin) saxlaniimasina ya
da dayaniqll fealiyysti ve qarsiya qoyulmus megqgsadin nail olunmasini temin edsn
muayyan programin icrasina yonalmigdir.

Idareetme miitasakkil (bioloji, texniki sosialoji) sistemin strukturunun saxlanmasini
ve faaliyysti rejimini temin edsn, onun proqramini, maqsadini gergaklagdiran
funksiyasidir.

idareetmanin semaralilik meyari.

idareetmonin optimalli§i meqsede catmaq semeraliliyi menada basa disullr.
Optimal idareetmanin reallasdiriimasi Ggln semeralilik meyari asas shamiyyat kasb edir.
Sistemin cehatleri, hazirlanma istiqamati va faaliyyat xarakteri onun magsadinin ve
semaralilik meyarinin dizgun tayininden asilidir. Samaralilik meyarinin tayini zamani
onun 6demali oldugu asagidaki sartler nazars alinmaldir:

- meyar sistemin samaralilik olgisu olmalidir,

- meyar sistemin samaraliliyini kemiyyatce adadi ifada etmalidir,

- meyar sistemin faaliyyatini mimkin gader genis shate etmalidir,

- meyar hesablanmasina alave amak ve vaxt itirlmamasi ugun sada olmalidir,

- meyar asan basa dusulub istifade olunmasi va tatbigi zamani xata ehtimalinin

Kicilmasi Ggun fiziki menaya malik olmahdir.



vZ/ Prosedur — toyinat sahesi tizre miitexesisler ile sorgunun kémeyile yigilan
ve bilikler bazasinin niivesini teskil eden biliklerdir. Prosedurlar hemginin sistemin
miilahizeler blokunda da istifade edilerok, neticeler ¢ixarmaga imkan verir.
Prosedur bilikler yeni faktlar hasil etmeye de imkan verir.

ldareetme mileyyen strateqiyamin hazirlanmasi ve cavab axtangmin bir
strageyisindan digerine kegid @igiin zeruri olan biliklerdir. Idareetme bilikleri her
hansi programda 6z eksini tapmir, mentiqi netice ¢ixarma magim kimi, verilenlerin
yiiksek seviyyeli interpretatorunu tesvir edir.

Mentigi netice ¢ixarma magim program ve ya program kompleksi olub,
megsede ¢atmagq ii¢iin «miilahizeler» ardicillifin: segilmesini, yeni xiisusi problem
izre rey alinmasim temin edir. Mentigi netice ¢ixarmanin bir nege sxemi
mdvcuddur:miilahizelerin diiz ddvresi,miilahizelerin eks ddvresi, bu sxemlerin
iistiin cehetlerini 6ziinde cemlegdiren sxem.

Diiz dévrede miieyyen rey ve ferziyyelere aparan miilahizeler nezerde
tutulur. ©ks dévrede ise evvelceden qoyulmus ferziyyeni tesdigleyen ve ya tekzib
eden verilenlere getiren mulahizeler nezerde tutulur. istifade olunan verilenlerin
seciyyevi cehetleri- ehtibazsizliq, geyri-miieyyenlik, qeyri-selist yayginliqdur.

Insan-magin interfeysi vasitesi ilo istifadesi agagidak suallarla biliklere
esaslanan sistemlere miiraciet ede biler: neye gore mehz bele mentigi neticeye
gelimigdir ve ya neye gore istifadegiye mehz bele sual vermigdi.

Biliklero esaslanan sistemler en miixtelif menbslerden teyinat sahesi
haqqinda alinmig biliklerin istifade olunmasi hesabina miitexessislere kémek
etmek ligiin xidmet gdsterir. Belelikle biliklere osaslanan sistemlerde teyinat
sahesi fizre toplanmig kollektiv tecriibe saxlamlir. Biliklere esaslanan sistemler
miitoxessisler ona miiraciciyet ederken meslehetgi kimi ¢ixis edir. Biliklers
osaslanan sistemlerin asas vezifesi istifadegiye aydin olmayan hadiseleri izah
etmekdir. Biliklore esaslanan sistemler qerar qebulu ve pragnozmlagdirma ve ya
diagnozlagdirma meseleleri ile mesqul olan miitexessislerin pesekarliq
seviyyelerinin artinlmas: {igiin giicli vasite kimi de ¢ edir. {

2.3 Nagliyyatda rabite sistemlari, vasitalarinin novlari va tayinati. Onlarin
xarakteristikalari.

Dasima prosesinin yuksak samaraliliyi, ahalinin sarnigin dasimalarina olan tslabatinin
daha tam ve vaxtinda yerina yetiriimasi, sarnisine xidmat keyfiyyati va madaniyyatinin
artirlmasi sarnigin avtomobil nagliyyatinin istismar faaliyyatine daha tekmil idareetma
sisteminin tatbiq edilmasi saraitinde alds edilir.

Seher shalisinin artmasi, sanaye muassisalarinin goxalmasi, ahalinin axininin artmasi
nagliyyat xidmatina talebati artirir. ©haliya naqgliyyat xidmatinin tekmillesdiriimasina
avtobus dasimalarinin suratini artirmaqg hesabina nail olmaq olur. Bunun ugun igtisadi-
riyazi metodlardan istifade edaroek dasima prosesini takmillosdirmak, dasimalarin



dispetger idarasinin isini yenidan qurmaq, harakatds olan heyatdan effektiv istifade etmak
zoruridir avtobus dasimalarinin AiS-i gssher avtobuslarinin harakatinin operativ idars
olunmasi Ugiin nazerds tutulur. Avtobus dagimalarinin AiS-ds asagidaki masalslar hall
edilir:
Avtobuslarin garajdan ¢ixandan qayidana kimi harakatine nazarat edilir.
Avtobuslarin marsurutlar Gzra daqiq bolinmasi.
Marsurutlar Gzra harakat cadvallerinin qurulmasi.
Avtobuslarin harekat cadvallarinin avtomatik olaraq naqgliyyat idarasine verilmasi.
Nagliyyat idarasindan avtobuslarin buraxiimasini tegkil etmak.
Avtobuslarin harakatinin dispetcger tarafindan idare olunmasi.
Nagliyyat idaresinin, avtobuslarin ve suruculerin ig gostericilarinin iglanmasi,
hesabatlarin tutulmasinin avtomatlasdiriimasi.

8. Statistik malumatlarin toplanmasi.
Avtobuslar xette ¢ixmazdan avval idaranin dispetceri markazi dispetcer stansiyasinin
hesablama markazina avtobuslarin hazirligi barede malumat verir. Bunun asasinda
hesablama kompleksi avtobuslari margurutlar Gzre semarali slretde bollr ve hearaket
cadvali iglayib avtonaqliyyat idarasina verir. Bu ise uygun olaraq suruculera paylanilir.
Avtobuslar nazarat mantagesinden kegdikda, informasiya avtomatik olaraq hesablama
kompleksina oturullir ve Gmumiyyatle har defe nazarat menteqasinds geyd olunduqda
hesablama kompleksinds avtobusun plan Uzre garajdangixmasi, axirinci dayanacaga na
vaxt catmasi, margurutdan yayinmalar qeyd olunur. Harakat cadvali pozulan kimi punkda
pozulmanin sabablari ve onun aradan qgaldirilmasi tg¢un tedbirlar avtomatik ¢cap olunur.
islerin normal gedisi vaxti siiriicli nezarst menteqgasine catdigda hemin xatds hamin anda
sarnisin axininin sayina uygun diymani basir. Hesablama kompleksi informasiyani alan
kimi sarnisin axinini daqiqglesdirir, bu barade hesabat sanadlari hazirlayir ve basqga plan
gOstaricilarini islayir.
Avtobusla dasimadda AiS-i tetbiq edildikde, heroketi idare edon morkazi dispetcer
stansiyasinda istanilen vaxt xatte olan avtobuslar barade operativ malumat almaq olur ve
avtobuslarin  haraketine operativ nezarst etmeys imkan verir. Noazaratin
avtomatlasdirilmasi naticede harekatin fasilesizliyini temin edir, surtcl ile dispecer
arasinda har an alags yaradir, avtobuslarin operasi bolunmasini temin edir.
Avtobus dasimalarinin AiS-i:

- xidmati yaxsilasdirir,

- sarniginlerin vaxtinda genast edir vo

- avtobusla dagimalarin hacmini artirir.
Bu masalaler ise 6z ndvbasinda xalq taserrifatinin butliin sahaelerinde ise gecikma
hallarini aradan galdirir ve amayin mahsuldarliginin artmasina komak edir.

NoogrwdhE



2.4 Dasimalarin xarakterindan asili olaraq avtomobil miiassalarinin tasnifati.

Istehsalat muessisaleri ve bag idaralari avtomobil nagliyyatinda yukdasimanin
operativ yerina yetiriimasini va nagliyyatin temir ve texniki qullugunu temin edir. Onlarin
siralarina asagidaki muassisalar daxildir:

Bas yuk va bas sarnisin idaralari,

Kesfiyyat-naqgliyyat xidmatli idaraler,

Kand tasarrifati mahsullarini dagiyan kend tesarrufati avtomobil idarslari,

Naqliyyat, Rabite ve Yiiksek Texnologiyalar Nazirliyinin bas istehsalat idarasi.

Funksional bas idaraler istehsalat muassisasi ve tagkilatlarinin isini tamin edir.
Plan iqtisadi idara batin plan igtisadi isi temin edir. Bels ki, 0 muayyan olunmus
ardicilligla statistik hesabati teskil edir Nazirliyin senaye musassisalarinda butin
formalarda olan yuklerin dagsinmasi Ugun tarif formalarini layihalendirir, onlara
giymat qoyur ve kasfiyyat-nagliyyat miuassasalarinda olan avtonaqgliyyatlarin temir
ve texniki xidmat igi Ugun xUsusi mablagin ayrilmasini temin edir. Naqliyyat nazirliyi
nazdinde hesabdarlig ve qeydiyyata alma vyerli idare, bas idare, birlagmaler,
muassisa ve idaralarde olan hesabdarliq ve geydiyyata rahbarlik edir va eyni
zamanda nazarat edir.

Tikinti iglerinin idarasi tikinti igina, binalarin temirina, avtomobil nagliyyatinin yerlagdiyi

sahalerinin  abadlasdirlmasina va is UglUn vyararli vaziyysts gatiriimasins,

markazlagdirilmis ve markazlegdiriimamis lahiya axtarig iglerinin planlasdiriimasina

rehbarlik edir.

is yerine yetirme qabiliyystine gdre avtomobil nagliyyati asagidaki nagliyyat
muassisalerina bolunur:

1. YUk dasiyan avtonaqliyyatlar,

2. Sernigin daglyan avtonaqliyyatlar,

3. Taksi ile sarnigin dasiyan avtonaqliyyatlar,

4. Qarisiq avtonaqliyyatlar.

Ona godre da bu sahalarin muxtalifliyini nazere alaraq ¢alisirlar ki, har saha Uzra olan
avtonaqliyyatlari ayri-ayri muassisa va birlikler saklindi yigcamlasdirsinlar.

Bazi iri muassisalarde markazlasmis idare sistemloari yaradilir ki, bu da muassisada
olan va ya ona daxil olan ylklarin dasinmasi dasinmasi prosesini bir daha asanlasdirir
va onun idara edilmasi basqa sahslera nisbaten daha maqgsadauygun olur. Bu cur
markazlasma istehsal ve funksional idarelarin da isini asanlasdirir.

Avtomobil nagliyyati muassisalari:

- baglanmis sazige asasen yuklerin dasinmasi, ahaliye xidmat, idaralara xidmat,

- muassisaya tehkim olunmus avtomobil nagliyyatinin saz saxlanmasi,

- avtomobil naqgliyyatinda amak mahsuldarligini artirmaqg tgln samearali istifade,

yukun vaxtinda va tahlukasizliyinin gorunmasi,

- dasimanin tenzimlanmasi,



- musessisallarin, idarelerin, tagkilatlarin yikunin yuksak seviyyade daginmasi kimi
funksiyalari 6zinda birlagdirir.

2.5 Avtomobil taqliyyatinda istehsalat kollektivlarinin idaraetma xtisusiyyatlori.
Maliyys iqtisadi alt sistemlari

Istehsalat kollektivi els insan yigimi formasidir ki, burada birge amek sayesinda
yering yetirilan har bir is hami Ugun eyni istehsal prosesine ceuvrilir. Istehsalat
kollektivinin 6ziiniin qurulusu, vazifssi va xususiyyatleri vardir. AiS-i istehsalata daxil
edilmesi psixi cehatden kollektivdaxili alags ve munasibatlari deyisdir. ©n ¢ox onun
qurulusu dayisir.

istehsalat kollektivinin qurulusu dedikde, onun asas elementleri arasindaki slage,
ayri-ayri saxsiyyatlor ve qruplar basa dusur. Tabii ki, batlin islear miayyan insan
gruplari tersfindan yerina yetirilir. Magsad va istehsalat kollektivinin qurulusuna goéra
asagidaki esas yuvaciqlari asas goturarlar:

- Ilkin emak kollektivi (briqadalar, istehsalat sahssi ve s.)
- idare aparatinin kollektivi,

- Umumi teskilatlar (hamkarlar)

- Formal gruplar ve s.

Gostarilon bu elementler arasinda texniki-igtisadi, maisat-igtisadi, idara rahbar,
Umumi siyasi, terbiye ve sosial-psixoloji slagsler vardir. AiS-in tadbiq olunmasi biitiin
bu elementlare, gostarici slagalera tasir edir. Texniki-igtisadi munasibata birinci
ndvbate AIS TP tesir edir. Bir cox yerlerde AIS TP-nin tedbigini siriicilerin iscinin
qurulmasinin asanlasdiriimasina, cedvaellere duzgun amal edilmasina, nazaratin
daima guclendirilmasina, ayri-ayri surucu va brigadalarrin isinin gostaricilarinin
duzgunlUuyuna, emayin duzgun giymatlandiriimasina gatirib ¢ixarir. Buna gora da eyni
vaxtda AIS AP ilo beraber kdhne ayliq maasin indiki vaxtda éziinii dogrultmadigi
asaslandirilir. AiS AP-nin tetbiqgi 6ziinii o vaxt dogruldur ki, hemise rehbarlik tersfinden
ona tesirler gosterilsin. Bu tasirloer hemkarlar tagkilati tarafinden edilir.

Avtomatlagdiriimig idareetma sistemi idaresinin taskili idare iscilarinin
munasibatlarina tesir edir. Elektron hesablama masinlarinin idaraye tetbig olunmasi
malumatlarin islenmasini markazlagdirir, bu isa gabul olunan masalalerin hallinin
maksimal Usulunu secir. Avtomatlasdiriimis idareetma sistemlari haqqinda
muhazireler daqiq xaraktere malik olmali, gabaqcil miassisalerda, idaralards tastbiq
olunmagla onun na cur Ustunliklers malik oldugu askar edilmalidir.

Avtomatlasdiriimis idareetma sisteminin tadbiq olunmasinin mivefaqiyyatliliyi
layihagilar terafinden qoyulmus masalalerin iscilar terefinden basa diustimasidir.



2.6 informasiya alt sistemlori

Her bir sistem muayyan elementlar yigimindan ibaratdir. Butiin bu elementlarin
muayyan olunmus ardicilligla birlesmasi sistemi yaradir. Masslan, nazari sistema
gOra avtomobilin konveyerda yigiimasi musyyan elementlorin kdmayi ile miurakkab
avtomobil sistemi yaradir. Bu halda alt sistem olan sinler, muharrik basga xususi
muassisaloerda yigila bilar. Avtomobili istehsal eden muassisaler 6zU de sistemdir,
amma o texniki sistem yox, istehsalat-tasarrifat sistemidir. Bele sistemlarin an asass
xususiyyati onlarin murakkabliliyidir. Onlar asasan dord elementdan tagkil olunur.
Avtomobili istehsal etmek uc¢lin adamlar, martial elementlari (materiallar, enerji
manbayi, tikililar va s.) malumat ve maliyys lazimdir. Bu elementler 6z qanunlarina
gOra dord alt sistemlarini tagkil edirler.

Bu alt sistemler de 6z ndvbasinda uygun cemiyyat alt sistemlari ile slagadardir.
istehsalat kollektivi istenilan istehsalat-tesarriifat sisteminin alt sistemidir. Natice
etibar il istehsalat-teserriifat islerini kollektiv yerina yetirir. istehsalat kollektivi ilo
idara muassisa rahbarliyindan psixoloji, pedaqoji, sosial-psiixoloji ve tarbiys iglarinda
hazirliq telab edir.

Texniki materiall alt sistemi asasen vasite ve amak agyalarindan ibaratdir. ©mak
vasitelarine maginlar, cihaz tanzimlayicileri, aletler, layihalar ve s. aiddir. Elmin inkisaf
amak vasitaleri, idare masinlari ve elektron hesablama masinlarini daxil edir. ©9mak
agyalarina (vasitalerine) yarimfabrikatlar, asas ve kdmek¢i materiallar, hazir
malumatlar, elektrik enerijisi, ¢aki va ehtiyat hissalari aiddir.

igtisadi-maliyye altsistemlorin asas elementlori asas ve ddvriyye vasiteleri, amok
haqqi fondu, azad pul vasitsleri, kirays va s.-dir.

Malumat altsistemlari malumat axinlarindan teskil olunur ve muassisenin idara
sistemini taskil edir. Malumat sistemlari maqgsadli va istaniloen ola biler, hamginin daxili
vo xarici ola biler. Bu altsistemin asas elementlari malumatlardir. Bu malumatlar
muxtalif formada (smrler, tapsiriglar, hesabat axini, metodiki, texnoloji kart, yol
varaqgasi, yuk naqgliyyat veraqgalari) kimi malumdurlar. Dagiq malumatlar axini olmadan
muassisinin iginin idaresi miamkun deyildir.

3.1 Nagliyyat miiassalarinda AiS-nin funksional alt sistemleri

Her bir elementin istehsalat sisteminde istehsal prosesi ve idare zamani 6z
maqgsadi olmagla musayyen amali yerina yetirir. Bu amaller istehsalat sisteminin
magqsadlari, kollektivin sosial inkisafi, texniki va texnologiyanin xususiliyini izah edirlor.
Proseslerin istehsalat ve idare formalarina ayrilmasi istehsalat sistemini idaraolunan
va idaraedan altsistemlara ayirmasina imkan verir.



Idars edan altsistem idaraedici tasirlerin (smrlerin, signallarin, texnoloji kartlarin)
komayi ile idare olunan (obyekt) alt sistemloarin teskilati-igtisadi idarasinin isini yerina
yetirir.

idarsolunan altsistemlar (obyekt) istehsalat proseslerinin ona daxil olan amrin
malumatlar eks slags vasitasi ile idare edan alt sistema daxil olur ve orada lazimi 6lgu
gOturdlur, ager lazim olarsa, ona muxtalif yollarla tesir gostarir.

Oks alaqge dedikds idara sistemlarinde ele malumat slagelari basa dusur ki, o
malumatlar idaraolunan alt sistemdean idare edici sistemlare daxil olsun. ©ks slaga
hesabdarligin verilonloeri, statistik vo operativ hesabat formalarinda 6zunu gdstera
bilar. Masalan, avtomobils yolda nazarste naqliyyat-ylk sanadlari seklinde baxmaq
olar. Eyni zamanda bu nazarst idarenin reisi, dispecer, xususi datcik sistemlari,
radioslagaler, televizor aparatlari, tokometr ve basqa vasitelerlo do yerina yetirilir.
idareolunan altsistemlerde xiisusi altsistemlor toskil oluna bilerlor. Messlen,
avtomobil-suriciu-yol altsistemi, texniki xidmat altsistemi, tesarrrifat ssklad alt sistemi
Vo Ss.

idare edon alt sistemlorde de altsistemler miisahide olunur. Onlar teskilati
struktura uydun olmagla 6zlerini hesabdarliq, plan otdeli, istismar otdeli soeklinda
biruze verirlor. Har bir bels altsistem bir va ya bir nege idaraedici emaliyyatlari yerina
yetirir.

3.2 AiS-in texniki taminati

Avtomatlasdiriimis idareetma sisteminin isini hayata kegirmak, obyektin vaziyyati
barada informasiyani toplamaq, islemak va vermak Ugun muxtalif texniki qurdulardan
istifade olunur. Bu qurgulara AiS-in texniki qurgular kompleksi (TQK) deyilir. TQK
tominatlarla, programlarla birlikde AiS-in texniki telimatini teskil edir. TQK iki nove
bolindr: asas baza qurdulari va xarici qurdular. Birinci ndve muirakkab texniki
amealiyyatlari yerina yetiron ve AiS-in informasiyasinin islenmesini yerine yetiron qurgular
daxildir. ikinci néve ise informasiyanin baza qurdularinda izlenilmesi tclin hazirlanan
qurgular daxildir. Hesablama markazinde qurgular markazi qurdular, informasiyanin ilkin
islenmasi qurgulari isa xarici qurgular adlanir.

Texniki imkanlarina ve isgdérma qabiliyyatine goére qurgular asagidaki qruplara
bolunarlar:

1. informasiyanin geyd olunmasi ve yigilmasi qurgusu. Bu qurdulara istehsalat
geydedicileri deyilir. Bu qurdular avtomobillerin bosaltma va doldurma
mantagalerine ¢atma vaxtini, avtobuslarin nazarat mentaqgealarinden kegmasi
vaxtini, hissalarin anbardan verilmasi ve anbara gabul edilmasini, tamir fahlalerinin
is vaxtinin ucotu ve s. geyd edir. istehsalat geydedicileri perforatorlardan,
klaviaturadan, informasiyanin kagiz karta ve kagiz lente kdcgurilmasi



qurdusundan, informasiyani rabite kanalina 6turen qurgulardan va s. ibarast olur.
Bir nego avtomat istehsalat geydedicilaru mévcuddur. Bunlar RP10 vericileri kagiz
lente koguren regemin geydedici, RP20 vericileri kagiz lente koguren, reqamli
geydedici, RP50 raqgamli, gemlayicisi olan, verilanleri kagiz lente koguran
geydedici, RP100 harfli-reqamli geydedici ve sairadir. Bazi hallarda avtomatik
geydediciden RA951 istifade olunur. Xususi simli ve simsiz qeydedicilor
avtomobillerin oldugu yeri gostarir.

. Informasiyanin daxil edilmasi ve o&tirilmasi qurgulari. Bu qurdular obyektlor

arasinda va obyektle hesablama markazi arasinda informasiya 6turtlmasini temin
edir. Bunlar verilanlerin telefonla va telegrafla 6tiren qurgu (TOQ), giris ve ¢IxI$
qurdusu (GCQ), rabita kanallarinin elektron hesablama masinlari ile alagslandiren
multipleksorlardir.

informasiyanin iglenilmesi qurgusu. Bunlar ilkin melumatlari gdsteren algoritm
asasinda islayib, planlasdirma masalalarini hall eden qurgulardir. Bunlar elektron
hesablama, klavigli ve perforasiya qurgularidir. Elektron hesablama masinlari
avtomatlasdiriimig idarsetma sisteminin texniki qurgularinin an mahsuldar islayan
qurdusudur. Bunlar ES EHM, SM EHM ve sairdiler. Bundan basqa klavisli
hesablama masinlari (KHM) da istifads olunur. FM-3146P, FME faktura masinlari,
zoelektron-385 miihasibat masinlari, iSKRA-554, ROBOTRON faktura -
muhasibat masinlari da genis tedbig olunur. Hesablama informasiya masinlarina
tabulyatorlar, perforatorlar, nazaratedicilar daxildir.

Natice malumatlarinin toplanmasi va verilmasi qurgulari. Bunlar malumat tablolari,
harfli-ragamli ¢ap qurgusu, informasiyani ekranda goéstarilon qurdu, displey, disk-
kagiz va lent qurgulandir.

Bundan basga kdmekgi qurgulardan va nazarat 6lgl cihazlarindan da istifads olunur.
Nunlar ofset masinlari, isigla fotocap qurgulari, elektrografiki qurgular, operativ istehsalat
rabitasi qurdulari, voltmetr, ampermetr va s. qurgulardir. Batin bu qurdular fasilasiz
olaraq istehsalat barede melumat verir ve uygunsuzluglari operativ suratde aradan
galdirmaga komak edir.

3.3 Nagliyyat miiassalarinin AiS-i

Avtomatlasdirilmig idareetma sisteminin ig¢i lahiyasi testiq olunmus texniki lahiya
osasinda hesablanir. is¢i layihalandirme erefesinde asagidaki mesaleler hall olunmalidir:

1.
2.
3.

Obyektin tahvil verilmasi tgun tadbirlar plani deqiqglasdirilir,

Texniki vesaitloar kompleksini istismara buraxirlar,

Program talimatinin kdmayi ile senatlerde ve magqnitli diskloerde malumat bazasi
formalasdirilir,



4. Ayri-ayri masalaler pilla-pille heyata kegirilir va isci lahiyanin senadlari hissa-hisse
tohvil verilir.

Isci layihe agagidaki senadlardan ibarst olur:

- Senadlerin siyahisi,

- aydinlagdirici geydler,

- obyektin tahvil verilmasi Ugun tadbirlar,

- igtisadi effektivliyin gadari program sanadlari,

- texnologiya ve vezife taqdimatlari.

isci layihade esas yeri programlarin yazilisi, onlarin siyahisi ve tadbiq sahaleri
gbstaran AIS sanadleri tutur. Texnoloji taqdimat yeni har bir texnoloji prosesi necas yerina
yetirmayi gostaran sanadler mahz hesablama markazinin isgiloeri Gglin nazardas tutulur. Bu
teqgdimatda informasiyanin qeyd olunmasi, ilkin iglenilmasi, informasiyanin nece
oturalmasi, 6turdlma grafiki, vazifeli saxsler, informasiyanin 6tlrilmasina cavabdeh saxs,
bazi qeydiyyat jurnallarinin doldurulmasi, sanadlarin qaytariimasi vaxtlari gosterilir.
informasiyanin hesablama merkezinde gebul gaydasinda, onun gebul edilmasi ve tahvil
verilmasi forrmalari ve vaxtlari gosterilir.

ilkin informasiyanin daxil edilmasi teqdimatinda iss normativ sorgu sanadlarinin
doldurulmasi qaydasi, onlarin saxlaniimasi ve Uzearinde duzsligler edilmasi gaydalari
gosterilir. informasiya dasiyicilarinda informasiyanin  hazirlanmasi  teqdimatinda
informasiyanin magqgnit lentinde ve ya diskinds, kagiz kartlarda ve sairs hazirlanmasi,
perforasiyanin hansi senaddan edilmasi va perforasiyanin ardicilligi gostarilir. Melumatin
elektron hesablama masininda iglemasi Ugun hazirlanmasi taqdimatinda informasiya
dasiyicilarinin hansi sakilda elektron hesablama masinina daxil edilmasi gdstarilir. Cixis
informasiyanin verilmasi teqdimatinda ¢ixis senadlerinin gqeyd olunmasi, nusxalarinin
coxaldilmasi, komplektlasdiriimasi va kimlari verilmasi gosterilir.  Naticalarinin
arasdirilmasi va ¢ixis senadlarinin buraxiimasi teqdimatinda ¢ixir senadleri haqqinda
gOsteris, onun yigcamhligi, génderilacek tagkilatlar, hallerin tapilmasi ve informasiya
Uzerinda nazaret gaydasi gosterilir. Vezifelerin teqdimatinda ise texnoloji taqdimatdan
forgli olaraq, vazifali sexslari hansi senadlarla islomasi, hansi hiiquglara malik olmasi ve
sairo melumatlar gésterilir. Isci layihenin esas hissesini programlarin hazirlanmasi ve
totbiq edilmasi tutur. Bunun t¢ln programistler Uglin asas isverma marhalalati nezarde
tutulub. Bunlar masalanin qoydugu analiz edilmasi informasiya telimati, riyazi telimatinin
analiz edilmasi, Umumi programlar sisteminin tayin edilmasidir. Bunlar teyin olundugdan
sonra programlar sistemi islanilir va yoxlanilir. Bu vaxt bazi senadlarde duzslisler do
aparila bilsr. Programlarin an yaxsi iglanilmasinda belse sahvler meydana g¢ixa biler.
Bunun Ggun bu marhalads programistlar operatorlarla birlikda islemalidirlar.



3.4 Neqliyyatda AiS-in terkibi ve strukturu

Avtonaqliyyatda avtomatik idare sistemini yaradarkan asas olaraq altsistemlerin iki
formada olmasi goéturalar:

- hall olunan masalenin tutumu,

- hamin masalalanin samarali hallinin tagkili.

Buna gors de avtomobil nagliyyatinda AiS-ler funksion ve teminedici alt sistemlera
boltnarlar.

Taminedici alt sistemlar batun sistemin etibarli islemasini temin edir. Buna gors da bu
hallarda malumat, riyaziyyat programin texniki, hiiqugi-taskilati va erqgonomik teminat kimi
komakgi altsistemlor yaradilir.

Funksional alt sistemler istehsal sistemloarinin ayri-ayri hissalerinin yigcam
masalalerini hall edir. Avtomobil nagliyyatinda AiS-in qurulusunu iki seviyys ila
xarakterizo edirler:

- Nazirlik AiS-i,

- Nagliyyat idarslerinds AiS-ler.

Nazirlik AiS-i melumatlarla nazirlikler rehbaerlerini, respublika birlik ve idarslerinin
rehbarlerini, nagliyyat idarslerinde AiS-i ise nagliyyat idarslerinin rahbarlerini, togkilat ve
miiessise rohbaerlorini temin edir. Bundan slave AiS TN melumatlari nazirlik AiS-ine
oturar. Nazirlik AIS muasir avtomatik vasitelerden istifade ederok, iqtisadi-riyazi
Usullardan istifade edearak bUtin nazirliya tabe olan istehsalat sahaelari, idaraleri,
toskilatlarinin isinin diizglin qurulmasi igtin lazim olan sistemdir. Nazirlik AiS-i asagidaki
funksional alt sistemlare malikdir:

1. sahenin galacak inkisafi,
texniki-igtisadi planlasdirma,
operativ idara,
hesabdarliq geydiyyati ve tesarrifatin analizi,
material-texniki taminat idarasi,
maliyya iginin idaresi,
tikintinin isinin idarasi,
amak haqqi, amayin analizi, geydiyyat, planlasdirma,
. planlasdirma, geydiyyat va kadrlarin analizi,
10. elmi-texniki malumat.

Bu alt sistemlar nazirliyin ayri-ayri islerinde istifade olunmagla yekunda bir magsada

qulluq edirlar.
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Avtomobil negliyyatinda AiS-in qurulusu ve terkibi 6lkemiz Uzerinde izah edsk.
Noagliyyat, Rabite ve Yiiksek Texnologiyalar Nazirliyinds olan avtomobil nagliyyatinda
AiS-ler asagidaki hisselerden ibaratdir:

- Nazirlik AiS-i,



- Nagliyyat idarssinds AIS,

- Temin zavodlarinda AiS,

- Texnoloji proseslari idare edan AlS,

- Avtomobil nagliyyatinda yiikdagima tgiin yaranmis AlS.

Onu geyd etmak lazimdir ki, avtomobil nagliyyatin AiS-ds avtonegliyyat idarsleri igin
idara sistemloari yoxdur. Bu hal avtonaqgliyyat idarslarinin xasselari ve qurulusu ils izah
edilir. Avtonagliyyat idarelerinde elektron hesablama texnikalarindan az istifade
olunmasin sababi lazim olan mealumatlarin az olmasidir. Ona géra da avtonaqliiyat
idarslarinda AIS AIS TN saklids yerina yetirilir.

AIS TN-in asag@idaki alt sistemleri vardir:

Texniki-igtisadi planlasdirma,

Operativ idare,

Hesabdarliq geydiyyati,

Material texniki teminat idarasi,

Herakatda olan sistemin texniki xidmati ve tamirin idarasi,
Maliyya vasitalarinin idaresi,

©mak haqqi, amayin analizi, qeydiyyat va planlasdirma,

. Kadrlarla idara.

Avtonaqliyyatda AiS-ler asagdidaki sertleri tomin edir:

- naqliyyat idarasinda olan istehsal-tesarrifat hagqinda malumatlari qeyd edir,

- yaranmis malumatlari EHM-da yeniden islayib hazirlayir, bu malumatlari yigib ve

yadda saxlayir, malumatlari lazim oldugu istifadagiye 6tirr.

O eyni gayda il idarenin teskilati-struktur idarssini tamamlayir, istehsal programinin
geydiyyat ve hesabatini butin nagliyyat Gg¢lin yaradir, melumat ve sanat aximini
nizamlayir, malumatin keyfiyyatini artdiqca ve islema qiymati asagi dusdikcs onlarin
hacmini Kigildir.

Texniki-igtisadi melumatlar AiS-leds ikinci gostericileri avtomobil nagliyyatindan
alinarkan istifada olunur. Ona goéra da bir yerde malumat axini amala galir, bir yerde
hemin melumatlar yeniden islenir. Avtomobil nagliyyatinda AiS-lerde mslumat axinlari
verilanlere asasan yaradilir ki, bu verilanlar de 6z ndvbasinde senadlere asaslanir.

ONOORAWNPE

4.1 idarsetmonin asas prinsipleri

Avtomobil naqliyyatinin idaresi onun hansi tagkilatlarla bagli asasinda qurulur.
Tagkilat daxili avtomobil naqgliyyati adatan tagkilatin tabe oldugu nazirlikler tarefinden
idara olunur. Boyuk istehsal gliciine malik olan istehsal birliklarinin 6zlerinin avtobazasi
va avtomobil nagliyyati idarasi olur.

Umumi istifade avtomobil nagliyyatinin idarssi serbast olaraq Naqliyyat, Rabits va
Yiiksok Texnologiyalar Nazirliyi tersefinden teskil olunur. Naqliyyat, Rabito ve Yiiksek
Texnologiyalar Nazirliyinin asas xususiyysti onun c¢oxplanli olmasi, araziya gora



avtonagliyyatin idarasinin muxtalif olmasidir. Nazirliyinin avtomobil nagliyyatinin idarasi
asagidaki sxemls izah olunur:
Naqliyyat, Rabite ve Yiiksek Texnologiyalar Nazirliyinin agagidaki funksiyalari
vardir:
- elmi-texniki tsreqqiye osaslanaraq xalq taserrufatinin yuksak inkisaf Ugun
avtomobil nagliyyati sahasinin genislendiriimasi,
- istehsalat gqanun gaydasini gézlemakla dovlst planin yerina yetiriimasi,
- ohalini ve kand tesarrufati obyektlarini avtomobil nagliyyati ile teminat etmak,
- camiyyat amayinda serfin azaldilmasi, istehsalin samaraliliyinin artirimasi,
maliyya, material, emak, asas fond resurslarindan semarali istifade etmak,
- nagliyyat sahasinde eyni texniki siyasetin islanmasi, elmin, texnikanin, gabagqcil
fikirlarin tadbiq olunmasi, texniki-igtisadi gostarislarin temin olunmasi,
- kapital goyusundan semarali istifada etmak, tikintinin giymatinin va tikilma vaxtinin
azaldilmasi, istehsal giicini vaxtinda tedbiq etmak,
- amayin elmi tagkili ve idaresi, miassisalerin savadl ixtisasgilarla taminati, isgilar
Ucun biliklarini artirmaq seraiti, rehbarliye cavan, savadli kadrlarin segilmasi,
- manzil seraitinin yaxsilasdirilmasi, tahlikasiz emak geraitinin yaradilmasi va s.
Naqliyyat, Rabite vo Yiiksak Texnologiyalar Nazirliyini ona tabe olan birliklari va nagliyyat
idarelarine rahbarlik edir.

4.2 AiS-in idareetma obyektlori

Avtomatik idare sistemi (AiS) insan masin sistemi olub insan hayatinin vacib imkanlarini
temin edan va idara sistemlarinin haqiqi manada yigcamliligi taskil edan sistemdir. Bu
sistem insan amayini tam inkar etmir. Ancaq bu sistemin istehsalatin butin sahalerinda
cox vacib oldugu artiq hamiya melumdur. AiS-leri yaradarken xerc hokmen olmalidir. Ona
gOro muassisa ve ya idare bu xarcleri ¢akerkan layihagi maksimum calismalidir ki,
milessise ve idarenin perspektiv gelacek planlari bu yaradilacaq AiS-de de 6z oksini
tapsin. Bu vaxt ¢ekilon xercler 6ziini artiglamasi ile ddayir. AiS-i layihalendirerken bir
nece Usullar meydana cixdi. Bu Usullardan birini de akademiya V.M. Qlyuskov toklif
etmisdir. O geyd etmisdir ki, AiS yaradilarken ele masalaler hall olunmalidir ki, orda
hékman elektron hesablama masinlari da istirak etsinloer. Masalan, allea hesablanmis
tosarrtfat Ugln lazim olan naqliyyatin sayi albatte diizglin olmazdir. Cunki elektron
hesablama masinlari masini segarkan hamin rayonu sahasini, iglimi, yolunu, tesarrifatin
glciund, yakin dasinmasini, bogsdayanmalari, mahsulun yigimi middatini ve sair nazare
alir. Bu ciir aparilan hesablama 6ziinu praktikada, emeli isde dogruldur. AiS yaradilarken
EHM-larin kdmayi ile igtisadi-riyazi Usulun hallinds tapilacagi giman edilirdi. Lakin orada



¢ixan catinlikler AIS yaradarken asagidaki sertlerin ddenilmasi naticesinds nagliyyata
¢okilan xearclarin az olmasini tasdiq etdi.

1.
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Sistem yaxinlasma — bu AiS-i yaradarksn onun sistem analizi sistem — texniki
teminidir,

IIkin rehbarlik — AiS yaradilarken ona rahbarlik ancaq miisssisanin rahbari ola bilar.
Ona gora ki, o butin kollektivin isini basqalarina nisbatan daha tez teskil eda bilar,
Lahiye isinde maksimum ndvlesdirma - AIS lahiyalandirerkan an aktual, muasir
layihaloerdan istifade etmakdir,

Sistemin daim inkisafi — idars bu formadan basqga formaya kegerkan AiS-in hamin
formada da istifade olunmasidir,

Senadlerin avtomatlasdiriilmasi - esas istifade oluna sanadlerin EHM-larda
hazirlanmasidir,

Vahid malumat bazasi - eyni vaxtda muxtslif masalalerin hallinin vacibliyidir,
Tapsiriglarin yigcamlihgi - ayri-ayri tapsiriglarla berabar yigimlarin da hallidir,
Girig-¢ixis malumatlarinin azaldilmasi,

Senadlerin hazirlanmasi — EHM masginlarinda iglanilmasidir.

10 Buraxilacaq asaslar - bu ise istanilan sanadlarini yox, vacib hall tapmaq tgun lazim

olan sanadlarin buraxiimasidir.

AiS-lari layihslandirerken bu sertlerin 6dsnilmasi ancaq misssisanin 6z xeyrinadir.
Oks halda g¢ekilan xarclar 6zUnU dogrultmur.

4.3 AiS-da texniki va iqtisadi informasiyanin emali

Texniki-igtisadi malumatlarin asas xususiyyastlerinden biri odur ki, onlar oélglla

bilirler, yeni ki, dokumentlarin ve hesabatlarin sayini bilmak olur. Masalalerin halli ve
avtomatik idara sistemlari verilanlerin sayi ile qurulur. Verilonlar dedikda plan ve hesabat
malumatlari, yol varaqgaleri, material talebatlari ve s. basa dusullur. Seraitindan asili olaraq
verilonlarin sayini dokumentlarde olan satir va grafiklara gére muayyan edirlor. Texniki-
igtisadi malumatlarin mumi gabul olunmus xarakteristikalari agsagidakilardir:

Malumat axini - bu ela verilanler qrupudur ki, onlarin mtayyan unvani olmaqgla bir
istigamatdea yonaldilmigdir, masalan, manbaden oturulen malumatlar naqliyyat
idarasina oturadlur,

Malumat - bildiris — bu bir va iki rekvizitden ibaret olan malumatlar toplusudur. O
geyd olunan obyektin sayini ve keyfiyyat xarakteristikalarini malum edir,

Rekvizit — texniki-igtisadi malumatlarin an az istifade olunan mévhumudur. O
elementdir ve bazan bir nege elementin birlagserek daha mirekkeb malumatlar
toplusu kimi 6zunu biruze verir,



- Bundvra - bildirigin bir hissasi olub geyd olunan obyektin say xarakteristikalarini
gosterir. O dlgma, hesablama zamani emala galir. Ayriligda goturalmas bildirigin
manas! yoxdur, onlar adatan igaralerin tesiri ile birge mugahida olunur,

- OSlamat - bildirisin hissasi olub, obyektin keyfiyyat xarakteristikalarini gosterir.
Slamatler bildiriglari yigcamlasdirir ve onlari bildiriglar yigcami kimi Gza gixarirlar,

- Gosterici - texniki-igtisadi malumatlar yigimi olub bildirisin xtisusi formasidir,

- Senad - melumati tasdiq eden, bir ve bir ne¢a gdstericilardan ibarst olur. Yazili ve
mohurli senadlarde bunlara misal olarag muhard, imzani gostermek olar.
Senadlar basqa fiziki keyfiyyatlore malik olan zaman malumatlarini
avtomatlasdirmaq Ugun masuliyystli sexsler basga xususi Usullardan istifade
edirlar,

- Malumat massivi - bu verilanlarin tam yigimidir ve bu verilanlar ela verilonlardir ki,
onlar 6z aralarinda slaqadadirler va onlar yeniden islana bilarlar. Massivin névl
malumatin tutumu ve o6turtcisu ile muayyen edilir. Masalan, massiv sanadlards,
perfokartlarda, maqgnit lentlerinda va sairloerds saxlana biler. Onun névi eyni ile
massivin vazifasinden da asilidir. Masalan, normativ verenlar massivi, verilon
malumatlar massivi ve sairs.

Malumat s6zunun latin dilinden tercimasi hadisanin izahi, onun aydinlasdiriimasi kimi
basa dusulir. Malumatla teminat adaten taserrifat-igtisadi proseslarini yerina yetiriimasi
zamani yazih va sifahi ¢ixislar, sexsi danisiqlar, is¢i yazisma, amrlar sakilde 6zlnu biruze
verir. Malumat isara sistemlari vasitasile oturalur.

idare sistemlarindae isleri kimi coxsayli igtisadi gostericilor mixtslif terminler, verilanler,
grafikler, resmlar va s. istifade olunurlar. Murakkab istehsalat sistemlarinin yaradilmasi
idaranin malumatla temin olunmasi ile alagadardir. Ddvlsat standartina uygun olaraq idare
sistemlarinin malumatla tamin olunmasi, malumat ve malumat axinlarinin magsadauygun
yonaldilmasi, onlarin yigimi, saxlanmasi, tezaloenmasi, alinmig yeni malumatlara gore
tezadon islonmasi, hazirlanmasi, lazimhhgi ve gabul olunmasi kimi prinsiplerse asaslanir.
Malumatla temin olunmanin mazmunu ve qurulusu onun hacmi ve mazmunu ile
xarakterize olunur. Hallin néviindan va saviyyasinin asili olarag malumatla teminata olan
toloblor do miixtelif olur. idarenin melumat teminatinda en eosas vyeri istehsalat
sistemlarinin idare isini tagkil etmak Ugun lazim olan texniki-igtisadi malumatlar tutur.

Texniki-igtisadi mealumatlar 6zinds mixtalif altsistemlari als etdirmaekls isin asas
istigamatini va proseslarin duzgun gostarilmasini cemlayir.

Texniki-igtisadi malumatlar da 6z névbasinda muxtalif ndvlare ayrilir.



4.4. Nagliyyat idarasinin AiS-in funksional alt sistemlerinin xarakteristikasi

Material texniki teminat alt sisteminin asas magsadi avtonagliyyat vi avtotemir
idaralarini, avtomobil naqgliyyati va idarslarinin istehsalat planini yerine yetirmak Utgin
lazim olan hissa ve avadanliglarla temin etmakdir.

AIS-in bas avtomobil tsminetma idarasinin agagidaki funksiyalari vardir:

- Material-texniki teminatin planlagsdiriimasi, avtomobil naqliyyatinin material

resurslara telabati va fonda gora onlarin dizgun bolinmasi,

- Materiallar resurslar ve fondun isleonmasina nazarat va onlarin geydiyyati, statik

malumatlarin idarays teqdim olunmasi,

- Harakatin haqiqi gostariginin analizi va material resurslarin istifadesi,

- Bu ve ya diger nazirliklardes ve muassisa daxilinde salave va daxili resurslarin

askara cixarilmasi ve alave taminati,

- Musssiselara tahkim olunmus resurslarin iqtisadi cehatdan samerali istifada

olunmasina nazaraet,

- Taminat sobalarinin iginin daqiq qurulmasi, onlarin hayata kegirilmasi,

- Materiallarin saxlanmasi ve gorunmasina nazarat va saira.

Bu mesalalerin halli lclin nazirliklerde AIS TN ve AiS daxilinde material-texniki
altsistem yaradilmisdir. Bu alt sistemin yaradilmasinin esas maqgsadi avtomobil
nagliyyatinda va avtomobil temiri miassalerinde material-texniki teminatin sonraki
tamamlanmasi ve daha da mikammallasdiriimasidir. Material-texniki teminatla idara
ardicil gabul olunmus haller, kdmakgi ve hazirlanmis isler, malumatin yigimi, saxlanmasi,
otlrdlmasi ve yeniden iglanmasinin macmuasidir. Bu iglerin avtomatlasdiriimasi hallin
yerina yetiriimasini operativliesdirir. Material-texniki teminat altsistemina idare onun
strukturunu tamin edir. Bu alt sistemin diuzgln teskili bas avtonaqliyyat temini idarasinin,
respublika birliklari sobalarinin, nagliyyat idaralarinin, avtotemir idarslarinin igini nazirlik
daxilinds asanlasdirir. Bundan bagqga bu alt sistemin diizgun taskili onun ylksak saviyyali
idaralerla qarsiligh isini temin edir: dovlet planlama idarasi, merkezi statistik idara ve
saira. Dovlat hesablama markazleri (DHM) material-texniki teminat alt sisteminin yeni bir
hissasi olub malumatlarin iglenmasi Ugln vacib olan texniki bazadir.

Hazirda material-texniki teminat alt sisteminde sahanin material talebati tayin olunur,
statik hesabatlar aparilir va sahada materialin istifade olunmasi normalari hesablanir.

Osasli tikintinin idarsolunmasinin alt sisteminin bu formalarda geydiyyati avtomobil
naqliyyatinin asasli tikintisinin asasini teskil edir.



4.5 informasiya proqram riyazi ve texniki teminatin yarim sistemleri

Operativ idaraetms altsistemindan hesabat masalaleri kompleksi avtonaqliyyat, 2-
avtonaqliyyat, 3-avtonaqgliyyat, 4-avtonaqgliyyat hesabat formalarinda malumatin
yigilmasidir. Bu sistemda eyni zamanda analitik va yoxlama masalalerinin hesablanmasi
dda hayata kegirilir.

Operativ idarsetma altsisteminin muhum prosesleri avtomatlasdirildigr utgin
rehbarliys ilkin malumat vaxtinda va daqiqlikla ¢atdirilir, masalslar qisa muddatda hall
olunur, naticaleri iss istanilan vaxt almaq olur. Bu altsistem cari planlarin daqgiq yerina
yetirilmasini, butiin sahalerin ritmik isini temin edir, idare aparatini istanilan gakilde
malumat gabulundan azad edir. Funksional sdbalarin isgilari malumatlarin yidiimasi ve
islonmasi isinden azad olunur. AiS-de operativ idareetms altsistemi melumat otiirme
funksiyasini asagidaki sakilde yerina yetirir:

- Ovvelce operativ malumat rabits qovsaglarindan avtonaqliyyat idarslarindan,
zavodlardan ve teskilatlarindan hesablama markazina verilir. Burada operativ
malumat butin tagkilatlar Ggun ayrica iglanir.

- Hesablama markazindan ise malumat iki istiqamata oturalir:

o birincisi hesabat tgn,
o ikincisi ise nagliyyat idaresi ve tegkilatlarinin rehbarlarina analitik cedvallar
formasinda ve ham da nazirliyin bas hesablama markazina oturulir.

- Altsisteminin isinin effektiv olmasi tGg¢ln onun ayri-ayri bélmaleri arasinda daqiq
texnoloji elage yaratmaq lazimdir. Teskilat ve idaralerin bagsqa-bagqa yerlarde
oldugu Ugln mealumatin o6turtlmasi Ggln pogt, telefon ve telegrafdan istifade
olunur.

AiS-do operativ idareetmo altsisteminin isinin semeraliliyi tomin eden hesablama
markazleridir. Hesablama markazleri olmayan yerlarden malumatin yigilmasi ve
oturdlmasi naqliyyat idaralerinin malumat-dispecer sobalari tarefinden yerina yetirilir.

Operativ idareetma altsisteminde malumatin étirilmasi hayata kegirilir.

4.6 Novmativ malumat informasiya sistemlarinin taskilinin asas vazifalori

Herakatin istiqgamatine gére melumat ilkin ve idareedici olmagla iki yera bélindr. ilkin
malumat hamise obyektdan idare sistemina dogru, asagi idara sisteminden daha ylksak
soviyyali idare sistemina yénaldilmisdir. idareedici malumat oks istiqGametde herokat edir.

Daxilolma manbayindan asili olaraq malumat xarici ve daxili olmaqgla iki yera bolundr.
Xarici malumat idare sistemina tesir eden xarici tasirlerin naticesidir. O plan tapsiriglari,
mustarilerin dasinma sifarigleri ve saire kimi direktiv gdsterislerinden ibarat olur.



AiS-de daxili melumat musssisads istehsalin inkigafini, plan tapsiriglarinin yerina
yetirilmasini, xidmatlarin, sexlarin, sahaleri ayri-ayri avtomobillarin igini aks etdirir.

AIS-das idareetma obyektinin malumat sistemi miinasibstine géra malumati giris, gixis,
aralig olmagqla 3 yera bdlurler.

Giris malumati 6z bagverma yerindoen asili olaraq xarici va daxili ola biler. Nagliyyat
idaralarinin avtomatlasdiriimig idaraetmse sistemlarinde an boyuk xususi ¢oekiye daxili girig
malumatlara malikdir. Bunlar avtonaqgliyyat musssisalerinden ve naqliyyat idaralerinin
sbbalerinden sistema daxil olan vericilardir. Xarici girig malumati nazirliklerdan va
nagliyyat idarasi ila alagasi olan basqa taskilatlardan daxil olur.

Cixis malumati onun istifads olunmasi yerindan asili olaraq daxili ve xarici olmagqla iki
yera bolurler. Mlayyan masalalerin halli naticesinde alinan va naqliyyat idarasinin
sobalarinds istifade olunan butun verilanlar daxili ¢ixis malumatlarini teskil edir.
Avtomatlasdiriimis idarasetmsa sistemlarinden basqa teskilatlara (nazirliklera, musterilera
va saire) daxil olan masalalarin halli naticelari xarici ¢ixis malumatlar adlanir.

Aralig malumat verilonlarin emalinin ayri-ayri marhalalerinde yaranir ki, bu da ndvbati
hesabat Ucln istifade olunan avvalki hesabatin naticasi olur.

Cevrilma naticasindan asili olaraq ilkin ve téreme melumatlari ferglendirirlor. ilkin
malumat asagi sobalards idars obyektinin istehsalat-maliyya faaliyyatinin dalilerinin geyd
olunmasi naticesinde muxtelif senadler saklinde bas verir. Toérama malumat ilkin
malumatin yenidan igleanmasi sayasinda alinir ve istifade olunma Ug¢ln daha yaxsi
hazirlanmis hesab olunur ki, bu da idara halli sayilir.

Verilanlarin stabillik deracasina uygun olaraq malumatin miayyan muddat arzinde 6z
giymsatini saxlamasina gora onu sabit va dayisen olmagla iki yera bollrler.

Sabit malumat uydun ddvra arzinde dayismaz qalir va masalalarin hallinda dafalerla
istifade olunur. Bele malumatlar muxtalif normativier ola biler. Zamanin qisa dévr arzinda
6z qgiymatini saxlayan malumat dayisan adlanir. O hardan bir defs istifada olunur.

Malumati funksional teyinatina gore asagidakilara bolarler:

- Normativ,

- Sorgu,

- Planh ve

- Hesabat.

Novmativ malumat — bu muxtslif norma ve normativlardir. Masalan, avtomobillarin
tomirloar arasi qagislar normasi, ehtiyat hissalerinin va yanacagin sarfi, slrlcularin
amayinin ddenma giymati, maddi havaslandirma fondlarinin yaranma normativleri ve
saira.

Sordu mealumati mixtalif sorgu kitablarindan, giymat cadvallarindan, preyskuratlardan
vo sairs ibaratdir.



4.7 Neqliyyatda idarsetmanin AiS texniki vasitalor kompleksinin strukturu
sxemi

Tasarrufat hesabi ayri-ayr destalerin isi veistehsalat sistemloerinin foaliyyat dairesi
haqqinda informasiya manbayidir.

©mali hesablamanin vazifasi idare organinin gundelik melumat talebatini temin
etmakden, ayri-ayri destslerin igina nazaret va ayri-ayri tesarrtfat emaliyyatlarini hayata
kecgirmakdean ibaretdir. Tasarrifat faaliyystinds amali hesablamanin sayssinda planlarin
vo grafiklerin yerine yetiriimasina, nagliyyat vasitalerinin ve avadanliglarin yuklemasi ve
istifade olunmasina, ig vaxtindan istifadaye, istehsal normasinin yerina yetiriimasines,
maddi ve amak ehtiyatlarinin taminatina, materiallar techizati muaqavilslarinin yerina
yetiriimasina, galirin reallasdiriimasina ve saire nazarat olunur.

©mali-texniki hesablamanin yollari va texniki vasitelari cox muxtelifdir va mdvcud
muassisadaki istehsalin texnologiyasi va taskilinden asili olurlar. Hazirki zamanda ilkin
malumatlarin alinmasi Ggliin muxtalif 6lgl ve geydedici cihazlar ve qurgular tetbiq edirlar.

Omali hesablama muassisenin uygun xidmatlari rahbarliyi altinda taskil olunur.
Masalan, istismar sObasi dasinmalarin emali hesablanmasina rehbarlik edir, taghizat
organlari tadarUkgUlerin materiallar taghizati muqavilslarinin yerina yetiriimasinin
hesabini tagkil edirler, avtomobil nagliyyati musassisesinin material ehtiyyatlarinin
toehcizati, kadrlar s6basi iscilarin miUassisanin har bir dastesinda harakat hesabini tamin
edir.

Statistik hesablama kitlavi oxsar sosial-igtisadi ganunauygunluglarin dyranilmasinda
totbiq olunur. Statistika bu hallarin Gmumilesdirilmis xarakteristikalarini verir ve onlarin
inkisaf ganunauygunluglarini ifads edir. Bu maqgsad lUgun baslangic verilanlerin yigimi va
emalindan o6tird xUsusi metodlar istifade olunur: statistik misahide (tamamile ve ya
secilmis), statik muisahide verilonlarinin  toplanmasi va qruplasdirimasi, orta
kemiyyatlorin hesablanmasi, dinamik siralar ve saira. Statik verilanlerin muassisanin
muxtalif sébaleri olan plan, maliyya, kadrlar sébalari alilar va emal edirler.

Muhasibat hesablamasi muassiselerde asas hesablama novlarindan biridir. O,
tosarrufat vasaitinin haroekati ile bagl olan miassisanin tesarrifat ve istehsalat fealiyyatini
ahate edir. Muhasibat hesablamasina asagidaki xtsusiyyatlar aid edilir:

- sanat xususiyyati,

- fasilesizlik,

- teserrifat ve emsliyyatlarinin tamamile ohatesi ve onlarin dayarinin

Umumilagdiriimasi ifadasi.

Muhasibat hesablamasinda verilanlarin yigilmasi, geydiyyati ve emali Giglin baslangic
sonadlerdan, gqiymatdoan, kalkulasiyadan, hesabat sisteminda ilkin verilanlarin
gruplasmasindan, teserriufat emaliyyatinin ikigat yayillmasindan, balans ve hesabat
vermadan ifada olunur.



Hesabatvermoe basa catmis vaxt Uzerinde muassisanin isinin naticelari va geraiti
hagginda malumatlar macmusundan ibarsatdir. Bunlar doévru olaraq doévlet idaresi
organlarina taqdim olunur. Hesabat verma taserrufat foaliyyatinin naticelarinin igtisadi
analizinin malumat manbayidir.

Hesabaalma ve hesabatverma malumatlari plan malumatlarinin islenib
hazirlanmasinin bazasini tagkil edir.

4.8 Kodlagdirma sistemloari. Klassifikatorlarin yaradilmasi ve apariimasi metodlari.
Verilanlarin masgina daxil edilmasi

Danisiq dilinda olan texniki-igtisadi malumatlari masinda istifads etmak Ugiin hdkman
hemin malumatlar kodlasdirilir. Kodlasdirma dedikde DUIS 17369 — 78 ddvlet standartina
uygun obyektlerin ve gdstericilarin ndvlerina gora, slamatlerina gora ve qruplasmalarina
goOra bolunmesi va kodlasdiriimasi basa dusulir. Tesnifat ve ya siniflesma dedikda isa
verilmis obyektloar coxlugunun tesnifat metoduna uygdun alt ¢coxluglara bélinmasi basa
dusullr. Dovlst standartina uygun bela bolinmanin iki metodu mévcuddur: qurulusuna
g6ra bolinma metodu ve slamatlarine gora bdlinma metodu.

Qurulusuna goéra boélunma metodu verilmis obyektler coxlugunu daxili alt ¢oxluglara
bolir. Masaloen, butin avtomobillari bele qruplara— yik avtomobillerine, minik
avtomobillerine, avtobuslara va xuUsusi avtomobillare bdlmak olar. Buradan yuk
avtomobillerini ise bortlu avtomobillera, 6zlU bosaldan avtomobillare, yedsaklare,
gosqulara, sisterplera va saira bdlmak olar.

ikinci metod ise elamatlerine gore bdliinme metodudur. Yeni yuxaridakilardan basqa
avtomobilleri dizells, karbyuratorla isleyan, cadval Uzre islayean, saat hesabi isleyan veo
saire avtomobillara bélmak olar. Bu alamsatlarin heg biri o birindan asili deyil.

Demeali, AiS-de asas kodlasdirma ve tesnifati obyektleri bunlardir:

- avtonagliyyat musssisesi,

- naqliyyat vasitesi novleri,

- istigamat novleri,

- i$ ve xidmat novleri,

- yukler,

- isci heyatin deracesi ve sairs.

Texniki xidmaet alt sisteminde ise kodlasdirma ve tasnifat obyektlori bunlardir:

- ehtiyat hissalari,

- aletlet,

- materiallar,

- texniki xidmat novleri ve isleri,

- muharriklar,

- is normativleri va s.



Sinfin, elamatlare gore ve obyektin kodlasdiriimasi dedikde kodlagsma metoduna
uygun olaraq obyektin isara ve ragamlerle gosteriimasi basa dusilir. Verilanlerin
kodlasdiriimasi g ndvda aparilir:

1. Ardicll,

2. Hisse-hisse,

3. Hissa-hisss, ardicll.

Ardicil kodlagsdirma yegana alamatin sada ve dayaniqli obyektler t¢ln tadbiq olunur.
Bunun tgln cahati onun kigik olmasi, six yazilmasi vae sada quruluglu olmasidir. Bu nov
ila isleyanlerin kateqoriyasi, azad edilmanin sabablari, is rejimlari, fasilaler, tutumuna gora
avtobusun novleri ve sairadir. Mesalan, qis — 1, yaz — 2, yay — 3, payiz — 4.

ikinci n6v hisse-hisse kodlasdirma ise iki slamati olan obyektlor (igiin tatbig olunur. Bu
vaxt har bir hissa U¢ln ayri-ayri kodlar yigimi tadbiq olunur. Masalen, avtobus marsrutlari
bele kodlagdirilacag. Kod dord isareden ibarat olacaq. Birinci isara istiqamatin névinu
gOsterir, yoni ya seherlerarasi, ya ssheretrafi ya da ssherdaxili istigametler. ikinci,
Uglncl va dorduncu isaralar ise uydun olaraq har bir név t¢in margrutun némralari ola
biler ve saire.

Hissa-hissa ardicil kodlasdirma ise ¢oxlu alamatleri olan obyektlar Ggun tadqiq olunur.
Bu obyektlor materiallar, komplekt mallar, avtosinlar, ehtiyat hissaleri ve saira ola biler.
Ona gora da kod 10 isaradan ibarat olur. Bunlardan 2 isara sinif Ggun, bir isare alt sinif
dcun, birisara grup Ggun, bir isare alt grup tcln, bir isara ndv Ugln, dord isare iss hisse-
hisse ardicil bdlma Ugun ayrilir. Masalan, miharriklarin ve ehtiyat hissalarinin kodlari
453000000-dan 459800000 kimi ola biler va saire.

Bu sekiler avtonagliyyat sisteminin biitiin géstericileri kodlasdiriib AiS-de kodlar
soklinds istifada olunur.

5.1 Programlarin tartib edilmasinin taskili, proqgram taminatinin strukturu.
Algoritm blok sxemlarinin tarkibinda istifada edilon standart isaralor.

Hesablama masinlarinin gabul edacayi formada yazilmis alqoritmlar program
adlanir. Program son naticani almaq ugun hadisalarin ardicil sakilda yetirilmasini tamin
edir. Tapsiriglari hall ederkan program kod saklinde masinin yaddasinda saxlanilir. Masin
ardicil olarag o kodlardan istifade edir ve onlarda yazilmis amrleri yerina yetirir.
Programin taskili mirakkab masala olub ixtisas¢ilar tarefindan tagkil olunur. O masalanin
goyulusundan baslanir. Masalanin qoyulusu dedikde masalanin baslangic izahi, onun
analizi nezerdes tutulur. Masalanin goyulusunda malumat bazasinin qurulusu ve onun
qurulma ardicilligi ve inkisafl nazara alinir. Masalanin qoyulusunun magsadi naticani tam
izah etmak, sarhlarin agkar edilmasi va daqiqglagdiriimasidir.



Formallagdirma qoyulmus masaloni elektron hesablama magsini (EHM)
uygunlasdirir. Bu maqgsadls baslangic verlanlarin hacmi ve xassesi, tapsirigin maqgsadi
muayyan olunur. Formalasdirma zamani riyazi modellagsdirmanin istifade imkanlari
muayyan olunur. Modellesdirma dedikda obyektin riyazi imkanlari ils izah olunmasi basa
dusultr. Masalenin qoyulusu rahberlik terafinden tesdiq olunmus senadler saklinda
gosterilir. Masalenin hallinin tapiimasi alqoritmin tapiimasi kimi baga dusulur.

Algoritmlar — blatin hesablama prosesini baslangicdan sona qadar aparan daqiq
yaziligdir.
Algoritmlar Ggln asagidaki xassale xarakterikdir:
a) Muayyenlik, daha dogrusu prosesi yazilisi,
b) Naticalilik, daha dogrusu agar icragi butliin alqoritma daqiglikle amal edarsa, son
naticanin alinmasi,
c) Kautlevilik, daha dogrusu istenilan tapsirigi yerina yetirilmasi,
d) Diskretlilik, daha dogrusu bir-biri ile slagads olan addimlara bélinmasi.
idarenin fealiyysti de alqoritmlorin kémayile qurulur. Bazi masaslslerin hallinde sabit
alqoritmlardan istifade olunur ki, bu da icragidan yuksak bilik telab edir.
Batan algoritmlar layihalandirmasindan asili olaraq empirik va téramali olurlar. Empirik
alqoritma misal kimi stricunun amak hagqinin hesablanmasini géstermak olar.
3 =ax+ by
a — bir ton yuk Ggun giymat,
X — dasginilan Umumi yUk,
b — bur ton.km tgln giymat,
y — yerina yetirilmis nagliyyat iginin sayi
Toramali algoritmlar elmi nazariyyalarden irali gelen altoritmlardir.

5.2 AiS-in program teminatinin strukturu. AiS-in kompyuter tominati. Umumi
sistem, program vasitalati.

Muayyan bir masalani da ya prosesi EHM-da hall etmak Ugtin hamin masale va ya
proses daxil edilecak formaya gatiriimali ve hall olma programi yazilmalidir. Bu iglar bir
nece marhalaeda aparilir. ©vvelce masalanin qoyulusu aydinlasdirilir. Sonra onun
alqoritmi ve blok sxemi qurulur. Blok sxemi asasda alqoritmik dillerin birinde program
tutulub, masina daxil edilir va yoxlanilir. Programin tutulmasi va keyfiyyatli olmasi,
masalanin qoyulusunun neca verilmasindan ¢ox aslidir.

Programlagdirma dili programin va verilanlarin yazilmasi Ugun nazarda tutulmus
algoritmik dildir. Dil dedikds ise birlesarek muayyan bir fikri ifade eden simvollar ve
gaydalar coxluguna deyilir. Simvollar ve qaydalar muxtelif dillerde muxtslif formada
olurlar. Lakin onlarin manasi ve is prinsipi eyni olur. Yeni toplama amsaliyyati bir dilde



«CrnoxuTb» basqa ilds ise «+» kimi ifade olunmasina baxmayaraq toplama amsalini yerina
yetirirlar. Umumiyyatlse programlasdirma dili xiisusi simvol va isarslerden, miiayyan igleri,
amaliyyatlari ve harakatleri yerina yetiran xtisusi s6z ve amrlarden ibaratdir. Program 6z
muayyan amaliyyat ve gedislari yerina yetiran program satirlarindan ibarat, baslangici ve
sonu gosterilen yazilisdir. Programlari  bir-birinden farglendirmak Ugun onlari
adlandirirlar. Program satirlari ndmralanir. Xtsusi kec¢id amrlarini nazars almasaq satirlar
yazildiglari ardicilligla yerina yetirilir. Masalanin quruluguna uygun olaraq program tartib
olundugdan sonra masina daxil edilir.

Masinda har bir simvolun, emaliyyatin, isaranin 6z masin kodu olur. Magindaki
amaliyyatlar ikilik say sisteminda aparildigi ugin program masina daxil edilarkan har bir
simvol masin kodlarina ¢evrilmalidir. Bu isi xususi programlardan tertib olunmus
translyatorlar cevirilar, yerina yetirdiyi hansi dilde masina program daxil edilirsa, mahz o
dilin translyatoru program masin kodlarina cevirir. ©ks taqdirde masin informasiyani
gabul etmir. Program tartib olunub magina daxil edildikden sonra program yoxlanilir. ilkin
fiktiv giymatlar verarak programi yerina yetirirlar. Bunlarda programlasdirma isi sona gatir.
Yaddasa yazilmis programi istanilan vaxt adi ile ¢agirib, yerina yetirmak muamkindar.
Programinin silinmasi tehllUkasini aradan galdirmaqg Ug¢un yaddasda eyni bir programin
muxtalif adlarda bir nege nusxasi saxlanilir.

Qeyd etdi ki, masinda programlar masin kodlarinda yerina yetirilir. Aydindir ki,
programlarin naticesi de masin kodlarinda olacag. Ona géra da masinda olan naticeni ve
¢ixis informasiyani yenidan programlasdirma dilina ¢gevirmak lazimdir ki, basa dusllacak
formada olsun. Bunun Gc¢ln xususi retranslyator - aksina gevirici programlardan istifade
olunur. Cevirici programlar masin tersfinden avtomatik yerine yetirilir. istifade olunan
programlasdirma dilleri yize gadardir. Bunlar muxtalif vaxtlarda miuxtslif magsadlar Ggln
tortib olunmusdur ve hal-hazirda yenilari tartib olunur. Dillarin bazisi igtisadi masalaler
Ucun, bazisi riyazi masalaler Ugln, bazisi grafika Ucln, bazisi istehsal proseslari Ggln va
saira nazerde tutulub. Har bir programlasdirma dilinin 6z adi vardir. Masalan KOBOL,
BEYSIK, FORTRAN, ALQOL, PL, ASSEMLER ve saira. Bu dillerden ASSSEMBLER
masin kodlarina yaxin dil hesab olunur.

5.3 Nogliyyatin idareedilmasinde AiS-in texniki teminati

AiS-in texniki lahiyesi tesdiq olunmus texniki tapsiriglara esasen layihslendirilir.

Sistemin texniki layihaloendirilmasi zamani AiS-in qurulusu ve lahiye mesalaleri,
somarali hallin tapiilmasi masalalari daqiq yoxlanilir. Layihadanqabaq yoxlamalar idara
sisteminin struktur qurulusunu, ona uygun olan lahiya ile muqayisasini, hansi
muassisalerda tatbiq olunacagini, texniki-igtisadi gdstericilerini, istehsalat ve malumat
alagalerini, avtomatlagdirilan sistemin xarakteristikalarini agkara c¢ixarir. Sistemin



malumatlarinin kodlasdiriimasi ve AiS-in melumat modulu senad seklinds hazirlanir. Bu
sonadda giris vo c¢ixis malumatlarinin xarakteristikalari, hacmi, kodlasdirmaya olan
tolabat, masin dasiyicillarinda malumatin maketinin hazirlanmasi ve malumatlarin
saxlanmasi Usullari gostarir.

Texniki hayihanin sonraki sanadi — “Obyektin lahiyanin tadbiq olunmasi Ugun
hazirlanmasi”-dir. Bu senadda hazirlanma muddati, cavabdeh icracgilar va isin qurtarma
formasi gostarilir.

Texniki lahiyenin an esas sanadi “AlS-in samearaliliyinin hesablanmasi”-dir. Ona
daxildir: faktorlarin siyahisi, verilenlar, miuqayisa Ugun asasin segilmasi.

Texniki lahiyanin asas hissesi “Masalanin qoyulusunun idarssi’-dir. Burada her
tapsiriq ayrica geyd olunur va sifarisgi terafinden tasdiq olunur. Bu hissada asagidaki
masalalara baxilir:

- tapsirngin magsadi ve onun lazimlihginin tesdiqi,

- tapsingin malumatla teminati,

- hall Ggln alqoritmler,

- nazarat Ggun nimuna.

Malumat teminati giris xarakteristikalarindan, norma malumat ve ¢ixis
malumatlarindan ibarat olur. Malumatlar cedval saklinda verilir. Maslehat gorulir ki,
hamisa tesdiq olunmus sanadlardan istifada olunsun. Lazim olanda yeni sanadlar isloenib
hazirlanir.

Tapsirigin alqoritmlasdiriimasi ve ya isin ardiciliginin yazihgi hall Ggun vacibdir.
Algoritma olan telabat onun sadaliyi, aydin olmalaridir. Algoritmin dtzgln tutuldugunun
yoxlaniimasi maqsadi ile nazarat nUmunasi yaradilir va orada hallin butiin variantlari
gosterilir. Giris sanadlarindan ibarat olan nazarst niUmunalari yeni qurulmus algoritmin
somarali va dizgun oldugunu tesdiq edir.

5.4 ilkin verilanlorin emal vasitalari

Kullh sayda informasiyani EHM-da islemak tGi¢lin hamin informasiyani massiv seklinda
EHM-in yaddasina yazirlar. Masalenin halli zamani hemin massivden istifade olunur. AiS-
in inkisafl gdsterdi ki, eyni zamanda bir-birindan asili olan bir cox massivden istifada
etmok tez-tez tosadiif olunur. Bu zeruratden AiS-in informasiya teminatinin esas formasi
olan informasiyalar bazasindan istifade olunur. Baza dedikda konkret, daqiglasdiriimis
sahaya maxsus informasiya toplusu basa dasular.

Bazanin asasi bir-biri ile mantiqi ve fiziki alagali olan informasiya vahidi element, grup,
massiv ola biler. Verilanlerin bazasini yaratmaq eyni informasiyani bir ne¢ga nusxade
saxlanmasini aradan qaldirir va informasiyanin axtarilmasini stratlendirir ve sadalesdirir.
informasiya bazasi elo qurulur ki, teze informasiyani ora yazmaq, kdéhnalmis



informasiyani pozmaq asan olur. informasiya bazasini yaratmaqda esas magsad AlS-in
masalalerin halli zamani eyni zamanda eyni informasiyadan bir ne¢a istifadaedicinin
istifade etmasidir. Bu masalani hayata kegirmak Ug¢ln kollektiv istifade olunan massivleri
yaradan, program va program dilleri toplusundan ibarat olan informasiya bazasinin
idareolunma sistemi nezerde tutulmugdur. informasiya bazasinin bir sira Ustinliklarine
baxmayaraq bu bazada muasir EHM-in batun imkanlarindan istifade etmak olmur. Ona
g6re do AiS-in daha da tekmillagdirilmis informasiya teminatini yerina yetiran informasiya
bankinda istifada olunur.

informasiya banki xiuisusi formada teskil olunmus informasiya bazalari sistemine
deyilir. informasiya banki program, texniki dil ve teskilati-metodiki vesaitdan ibarst olub,
informasiyadan markazlagdiriimis formada ve ¢oxmaqgsadli, kollektiv istifade olunmasini
tomin edir. informasiya bankinda asagidakilar tegkilati ve texnoloji ardicilligla slagalidir.
istifadeedicinin telsbi ilo tethigi programlari vasitesile informasiya bazasindan
informasiyanin ¢agiriimasi texniki ve program lavazimatlari yani xarici yaddas qurgulari,
terminal, giris-¢ixis qurgulari, emaliyyatlar sistemi, verilanlerin idara olunmasi metodlari,
program taminatini daxil etmak, yenilasdirmak ve informasiyanin verilmasi metodlara,
texnoloji normativ metodiki-teqdimat materiallari.

informasiya banki daha bdéyiik AiS-lards genis istifade olunur. Her bir yaziligin,
O0zundan sonraki yazilisin Unvani da olur. Bu vaxt fayl Uzerinde duzslis edilmasi
asanlasir, ancaq yaddasdan genis istifada olunur.

Budaglanan-saxealanan yazilis dedikde massivin daha kigik massivlera bdolinmasi
basa dusulir. Burada har bir alt massiv 6zunden avvalkini konkretlosdirir. Bu isa
yaddasdan sameorali istifade etmays kdmak edir, ancaq bezi informasiyalar takrar
yazilmali olurlar.

Bunlari nezere alaraq AiS-in massivlerini toskil ederken haer bir konkret mesale ligiin
ayrica massiv teskil olunur. Bu da ancaq hamin masalenin halli zamani istifada olunur.
Lakin AiS-in tekmillesdiriimesi gésterdi ki, killlii sayda bele massivlerden istifade etmoak
lazim galir. Bunun t¢ln massivlerdan informasiya bazasi taskil olunur.

5.5 Planlagdirma

Muasir dunyada istenilon bizness, xuUsusile yuUksektexnologiyalar sahasinda
informasiya texnologiyalarindan istifade xarakterikdir. Bu glin istanilan miassisanin
somarali fealiyyeti informasiya texnologiyalarindan ¢ox asilidir va bu asilihg getdikce
daha da giiclenir. informasiya sistemlerine xidmat yalniz texniki vezifadirse, informasiya
texnologiyalari va onun bdlmaleri biznesin ¢ox boyuk daraceds ayrilmaz hissasina
cevrilmisdir. Buna goére de avtomatlasdiriimis informasiya sistemlarinin maqgsad ve
vazifalerinin muassisanin, sirkatin esas maqsad ve vazifalarila uygunlasdiriimasi zerurati



yaranir. Informasiya sistemlari sahasinde bu problemin hall olunmasina planlasdirma
vasitasila nail olunur.

Planlagdirma musayyan vasitalerin komakliyi ile qgarsiya qoyulan maqgsada nail
olunmasi ugun fealiyyatin galecek layihalendiriimasi prosesisdir. Eyni zamanda,
informasiya sistemlari muhitinde planlagdirma asagidaki funksiyalari yerina yetirir: deqiq
va son magsadin muayyanlasdiriimasi, informasiya sistemlarinin formalagmasi va inkisafi
uciin ilkin daxili seraitin yaradilmasi, zaruri tadbirlerin islonmasi. Umumiyystle, firmani
idara etmok xeyli deracede gabaqcadan gormayi telab edir, yani prognozlasdirmagq,
planlasdirmag bacariginin olmasini, ona gdére de muassisanin idars edilmasinda
planlagdirma muhum shamiyyat kasb edir. Planlagdirma 6zl ile keyfiyyat va kamiyyat
xarakterinin magsadli hazirlanmasi va qabul edilmasi prosesini verir, onlara gatmagin
yollarinin miayyan edilmasini teqdim edir.

Planlagdirmanin maqsadi — galecekda gqabul edilon idareetma qararlarinin
keyfiyyatinin mimkin naticalerinin gabaqcadan tshlili hesabina artirlmasi asasinda
muassisanin iginin samaraliliyinin yuksaldilmasidir.

Planlagdirmanin digar asas maqsadlerina asagidakilar aiddir:

e Avtomatlasdirimis idareetmo Sisteminin (AiS) vezife ve moqsadlerini
muassisanin strateji inkisafi ile uygunlasdirmaq,

e AiS-nin yaradilmasi va inkisafi strategiyasinin miisyyan edilmasi,

e AiS-nin inkisafi Uciin investisiyanin ayriimasina tesir etmok,

e Muassisanin yuksak galir slds edilmasi Uzre faaliyyatin artiriimasi.

Planlasdirmanin asas vazifasi-istehsal, innovasiya, texnoloji, sosial va b. Mihim
funksiyalarin hayata kegirilmasi vasitasi il miassisanin maksimum manfaatinin alds
olunmasi Ugln faaliyyat programinin islenib hazirlanmasidir.

Planin tertib edilmasi zaruriliyi agagidaki asas sabablarle muayyan edilir:

a) galacayin geyri-muayyanliyi;

b) planin slagalendirici rolu;

c) iqtisadi naticalarin optimallasdiriimasi.

istonilon toskilatin planlasdirma ve idareetme sistemi iyerarxiya xarakteri dasiyir ve
planlasdirmanin Gflqlina ve naticasine godra bir-birinden ferglenan muixtalif planlari
O0zunda birlagdirir. Masalen, senaye istehsall muassisalarinds asagidaki istigamatler tzra
planlar iglanilib hazirlanir:

e Strateji planlasdirma,

o [stehsal ve satis emaliyyatlarin ve asas istehsalin planlasdiriimasi

e Zoruri materiallarin planlasdiriimasini daxil edan materiallarin ve guclarin
planlasdiriimasi,

e Muassisoanin faaliyyatinin operativ idara edilmasi.

Idareetme prosesi dedikde asagidaki marhaleleri 6ziinde birlosdiren dovrii ardicilliq
basa dusulur:



Prognoz = planasdirma = planin yerine yetiriimasi Ugun nazaret faaliyyati =» naticelarin
tohlili va ugotu =» prognozlarin ve planlarin duzalisi.

idarsetmae prosesi ierarxiq qurulusa malikdir ve fealiyyst istiqgamatleri tizre bir-nege
sovviyyalerdan (satis, istehsal, tachizat, maliyya ve s.) ibaratdir. Bu saviyyslar de 6z
novbasinde mulvafiq alt proseslerden taskil olunur.
Planlagdirma har hansi bir fealiyyat dovrl erzinde musassisanin qarsisina qoydugu
maqgsada nail olmaq tgun faaliyyatinin semaraliliyinin modellagsiriimasi demakdir.
Prosesin planlasdiriimasi Gmumi sekilde asadidaki marhalalerdan ibaratdir:
e planlasdirilan obyektin segilmasi;
e daxili ve xarici informasiyalarin alde ve emal edilmasi;
e planlasdirmanin Usul ve qaydalarinin tetbiqi;
e tadbirlar planinin tertib olunmasi va onlarin ardicil yerina yetirilmasi;
o tadbirlarin yerina yetiriimasi Uzre semaraliliyin ve itkilerin tayin edilmasi;
e icra dovrinda dluzalislerin apariimasi ve onlara nazarat;
e planlasdiriimig va faktiki gostericilerin migayisasi;
e planlasdirmanin yeni Usul va gaydalarinin iglenib hazirlanmasi, yeni tadbirlarin
secilmasi;
Muddat Gzra planlasdirma a) bir illik, Gg illik ve bes illik ola biler.
Tayinat funksiyasina gore planlar asagidaki kimi tasniflesdirilir:
e istehsal plani;
e kommersiya plani;
e investisiya plani;
e sosial plan;
e omak va emak haqqi va diger planlar
Musassisealarda planlasdirma hamgini idareetma saviyyasina, obyektlar Uzre de aparila
biler.
Avtomatik idareetme Sstemlerini asagidaki kimi tesniflosdirmek olar:
e Kkicik muessisaler;
e ticaret ve distrubisiya sirkeatlori;
e orta istehsalat girkatlori;
e cox funksiyall holdingler
idarsetma sistemlorinin 6zlori ise dérd sinife bolindr:
yerli (lokal);
maliyya idaragiliyi;
orta inteqrasiya;
e boyulk integrasiya.
Omaliyyatlarin idareetma sistemlari-nin asagidaki névlari vardir:
e marketing;



e satis;

e alqm
e maliyyse;
e stehsal;

e material ve digar ehtiyyatlar;

e moahsul va xidmatlerin islenib hazirlanmasi;

e informasiya ehtiyyatlarinin idara edilmasi.
Yuxaridaki prinsipe esaslanaraq amaliyyatlarin idarsetma sistemlarini asagidaki
siniflar bolmak olar:
e muhasibat usotu sistemi;
e idaraetma ucotu sistemi;
e muassisanin ehtiyyatlarinin planlagsdiriimasi ve idaraedilmasi sistemi.
Omaliyyatlarin idareetma sistemlarinin sarti olaraq ug¢ sinife bdlmak olar

e A —texnoloji proseslarin yaxud obyektlerin idareetma sistemlari;

e B —istehsalat faaliyyatlarinin ugotu va hazirlanmasi sistemlari;

e C — musassisanin istehsalat faaliyyatlerinin tahlili ve planlasdiriimasi sistemlari.

5.6 Operativ idaraetma

idareetmo nezeriyyesine gore her bir idreetma sistemi qarsiligh tesirli iki sistemden
idare edan ve idars olunan alt sistemdan ibaratdir. idars edan ve idars olunan sistemler
arasindaki slageni izah etmak Ugun asagidaki idare etma sistemlarine aid misallari
nazardan kegirak.

Misal Uclin istehsal prosesini idare edan idaresetma sistemine baxaq. Bu sistemin
foaliyyeti giris informasiyasi X, c¢ixis informasiyasi Y-a gore hayata kegirilir. Burada “X”
dedikds, istehsal prosesi Ugun zeruri olan maliyya vesaiti, amak resurslari ve s. basa
dusualar. “Y” ise istehsal olunmus mahsul nazarda tutur. Mluassisenin istehsal idareetma
sisteminin strukturasi agagidaki sekilde verilmigdir.

D

[dara edon

A

Idars olunan

Qeyd edak ki,har bir idaretms sisteminin magsadi olur ve bu magsada nail olmaq tgln
idareetms tosirlerine malik olur.istehsal miiessisesinin idareetms sisteminden idareetms
tosiri “1”(idareedoanin idaraolunanin qarsisina goydugu plan) saklinde olmagla “2”(cari



voziyyat) oks olagesini nazare almagla formalagdirir.Bununla yanasi,bu idareetma
sistemi “3” va “4” ( bazar va tabegiliyinds oldugu yuxari teskilat) tasirine maruz qalir.

Bu idarsetmoa sistemlorinin @sas maqgsadlerindan biri yuksek keyfiyyatli mahsul
istehsal etmakdan ibarat ola biler.

AIS, iqtisadi metodlarin, riyazi Usullarin, miiasir hesablama texnikasinin tstbigine
asaslanaraq meydana galmis ve hazirda dinyada genis istifade olunur. Son 45-50 il
avtomatlasdiriimig idarsetmsa sistemi ili kimi nezara garpir. Muasir dovrds bu ve ya digar
manada AlS-larla mixtslif pesa sahiblerinin faaliyysti baglidir.

AiS-lers aid 100-dan artiq teriflor verilmisdir. Bu tariflorin bir goxu bir-birini teqzib ve
ya tosdiq edir. AIS -o verilon teriflorden bir negasini nezarden kegirok:

“AiS-dedikde, informasiyani almagq, 6tiirmek ve emal etmak (igiin avtomatlasdiriimis
qurdudan vae igtisadi kibernetika Usullarindan istifade edan sistem basa dusulur”

“AlS els insan-masin sistemidir ki, avtomatlasdiriimis qurgunun tetbigine esaslanaraq
optimizasiya elementlerindan, iqtisadi-riyazi Usul elementlarindan istifade edarak xalq
tosarrufatinin ayri-ayri sahalarini idare etmakdan otrudur”.

“Istehsal prosesinin AiS-i - istehsal-teserriifat fealiyysti ilo bagli esas idareetmo
funksiyasini yerina yetirmakdan 6tru, elektron-hesablama texnikasinin bazasi asasinda,
riyazi-iqtisadi Usullara asaslanaraq yaradilmis sistem basa dusulir”.

Bu teriflari nazardan kegirdikde bele bir sual garsiya qoyulur: mévcud idareetma
sisteminin faaliyyatinde EHM-in istifadasi sistemi avtomatlasdiriimis sistema ¢evirirmi?

Bu suala cavab vermak uclin avvalce EHM-in idareetma sistemina tatbiqi tsullarini
oyranmoak zarureti yaranir. Qeyd edak ki, EHM-in idarsetma sisteminin foaliyyatina
totbiginin 3 Usulu mévcuddur:

1. Mdvcud idarsetms sisteminin ayri-ayri funksiyalarinin yerina yetiriimasi ile bagli
EHM-in tetbiqi 6zu-6zliylinda movcud sistemda bir sira iglarin EHM-in tadqiqi ile
gorulmasine imkan verir. Lakin movcud sistem avtomatlagdirilmis sistema
cevrilmir. Clnki idarsetma sisteminin tarixan formalasdi§i dévrdan bugtine gadar
onun faaliyyatinda bu ve ya diger vasitelardan istifade olunmus, hazirda ise EHM-
dan istifada olunur.

2. idareetma sisteminin funksiyalarinin yerine yetiriimasi ilo masgul olan, informasiya
tominatini hayata kegiran malumatinformasiya sistemi yaradilmalidir. Malumat-
informasiya sisteminin yaradilmasi ile bagli EHM-in bu sakilda tatbiqgi, mdvcud
idareetma sistemini avtomatlagdiriimig idara sistemina g¢evirmir. Bu deyilanleri
nezere alsaq, AiS-in asagidaki terifini vers bilerik.

3. AIS dedikda, 6ziiniin asas elementlari olan, insan vea masinin imkanlarindan
maksimum istifade etmakls, idaraetma sisteminin qarsiya goydugu magsada nail
olamaqdan 6tri idareetma funksiyalarinin effektiv(qoyulmus kriteriyalar daxilinda)
yerina yetiriimasini temini edan, xUsusi hazirlanmis insan-masin sistemi basa
dusular.



Qeyd edoak ki, EHM-in idaraetma sistemina tatbiqginin 3 Usulu konkret halda hayata
kecirilir. Butiin hallarda mévcud sistemi AiS-a gevirmek magsade uygun deyil. Clinki AiS-
in yaradilmasi uzun, ¢atin ve ¢ox vasait taleb edan prosesdir. Mahz buna gora da konkret
halda idarsetma sisteminin fealiyystine EHM-in sadaladigimiz Usullar tatbiq olunur.

6.1 Texniki qullug ve cari temir. Avtomobil tamiri zavodunun AiS-mi

Texniki qullug va cari tamir sistemi, bu sistema daxil olan malumatlarin
keyfiyyatini 12lob olunan saviyyada saxlamag va barpa ctmak iigiin lazim olan
qarsiligh slaqa vasitalarinin, sanadlarin va icragilarin macmusudur. Minik
avtomobillarinin texniki qullug va tamir sistemi onlarin istismannin farglandirici
xiisusiyyatlarini va avtomobil sahiblarinin hiiguglarim nazora almagla tormalagir
va avtomobil nagliyyati harakat tamirinin 6lkada gabul edilmiy texniki qullug va
tamir sistemina asaslanir,

Avtomobillarin texniki saz vaziyvyatds saxlanmast vaxtinda tesniki
qullug va cari tomir iglarinin apanlmas: ils tomin  olunur Minik
avtomobillarinin texniki qullug va cari tamir islari avioservis miiassisalarinin an
genis yayllmig movzu olan avtomobillarin texniki xidmat stansivalarinda yerina
yetirilir. TXS — lar 6z toyinatina, tabegilivina va digar alamatlarina gora mintalif
ola bilor. Lakin onlar yerina yetirdiklori islorin hacmina 1o key livyating
cavabdehdilar.

Avigmobil istehsal marhalosindon silinana gadar periadik olaraq
texniki tasirlarin @ kompleksina maruz qalir:

1. Saugdan qabaq hazirliq zamani texniki qullug va cari tamir.

2. Istismarin taminath dévriinda texniki qullug va cari tamir.

3. Tominath dovrdan sonra istismar zaman texniki quilug va cari tamir

,S'.' Avtomobillarin texniki istismarinin har bir gostarilon dévriinda islarin
yerina yetirilmasi haqqinda asas miiddaalar, normativiar, islarin sivahist va
yerind yetirilma sortlori, avtomobil sahiblori ila IXS arasinda garsthgh

Shdaliklar miivafiq sanadlarda 62 okisini tapir.



Istehsal¢t — zavodlar 6z mohsullarimi (avt - in vo s.) ke fiyyatind
mosuliyyat dagiyirlar  va  mohsulun  daha da tokmillagdirilmoasi  dgln
istismargilardan (tex. istismar sahasindon) obyektiv informasiya almaga
maraglidirlar. Buna gora da satigdan gabaq hazirliq vo tominath istismar
miimkiin ola bilacak xarclar adatan avtomobillarin satis qiymatina daxil edilir.

Biitiin i yerlarindaki kompiiterlor kimi TX$ - daki avtomatlagdirma
qurgulan da informasiya miibadilasi edir. Informasiya mibadilosi hamginin
avtomatlagdirma qurgular ilo masaistii kompiiterlar arasinda hoyata kegirilir.
Har iki tatbiq sahalarinda, bundan basqa qeyri — markazlasdirilmis malumatlar
camlanmig, moarkazlagdirilmis sokilda emal edilir vo bunlar mimkiin godar
rasionalligla qgeyri — morkazlogdirilmis qurgularin ixtivarina verilo  bilar.
Texnoloji amoliyyatlarin reallasdiriimas) zamani malumat miibadilasi istchsalin
planlagdirlmasindan maginlann  idara  edilmasinadok  bas verir.  Oksar

proseslorin  Umumi xiisusiyyatlari avtomatlasdirmanin magsadlorinin  halli

zamani eyni strukturlarin yaranmasina gatirib ¢ixarir.

6.2 Avtomobil nagliyyatinda intellektual idaraetma markazinin isi

Avtomobil nagliyyatinin idare olunmasinda asas masalalerden biri de texniki
xidmat va haraket edan heyatin temiridir. Bu xidmatlar parkin texniki hazirlig amsalini
xotte buraxilma emsalini, uzun muddat temirsiz harakatini va saira tayin edirlar. Texniki
xidmatin semaraliliyi va etibarliigl dagsinma planinin yerina yetiriimasine zemin yaradir.
Bu ceheatdan bas istehsalat idaresi asagidaki masalalari hall edir:

1.

o0k wN

© N

Texniki xidmeat va cari tamir planinin tartib olunmasi ve yerina yetiriimasina
nazarat,

Sahanin avto tamir zavodlarinin isina rehbarlik,

Naqliyyat idara ve toeskilatlarini avtotemir zavodlari ile slagalendirmak,
Qarajda standard olmayan levazimatlari istehsal etmak,

Kontetnerlar, qongu va yarimqgosqular hazirlanmaq,

Avtomobillarin asasli temir planini islemak va onun yerina yetiriimasina nazarat
etmak,

Yanacagin semarali istifade olunmasini igsloemak,

Heyatin mahsul yigimina hazirlanmasi isini tagkil etmak.



Nazirliyin AiS-i bag istehsalat idarasini gostarilan masalaleri hayata kegirmak tigiin
asagidaki malumatlarla tamin edir. Bunlar harakatda olan heyatin texniki vaziyyeti, qaraj
va texniki lavazimatlara telabat, avtomobillarin tamir fondunun harakati, avtomobillerin ve
muharriklarin tamiri barade, islarin temiri barade malumatlardir. Avtonagliyyat idaresinde
texniki xidmat istehsalatin bir gox gdstaricilarine nezarat etmayi talab edir. Yoni idareetma
prosesinda texniki xidmat sobasi texniki xidmat va temir postlarinin veziyyeti barada
malumati toplayir, temir eden foehlalerin ehtiyat hissaleri il nece temin olundugunu
daqiqlasdirir, harakatds olan heyatin bogdayanma hallarinin azaldilmasi yollarini axtarir,
temirgilar isle yuklanma daracasini Oyrenir va bu malumatlari gerar ¢ixarmaq ugun
muvafiq bolmalara verirlor.

Texniki xidmat ve cari temir altsistemi diagnostika proseslarinin operativ
idareolunmasini tagkil etmak, texniki xidmet va temiri operativ idare etmakdir. Bu alt
sistemi texniki xidmata gealan heyatin ugotunu aparir, analiz edir, nazarat edir va gindalik
planlasdirilir. Texniki xidmat va cari (xidmat) temir altsistemi asagidaki kompleks
masalaleri hall edir:

1. Operativ planlagdirma yani telabatin teyin edilmasi, postlara ehtiyat hissalerinin
gOsterilmasi planini tartib edir, temir sahsalerinde nasaz hisselarin tamiri igini
asanlasdirir.

2. Operativ nazaret yani temir islerinin yerina yetiriimasi vaxtinin yoxlanmasi, masinlarin
gatirilmasi vaxtinin ugotu, temir sahalarina ehtiyat hissalarinin gatiriimasine nazarast
ve temir fondunun veziyystinin yoxlaniimasina nazaret edir. Bu nazarat temir
sahalerinde bogdayanma hallarinin aradan galdirir ve ehtiyat hissaleri ile taminati
suratlondirir.

3. Operativ tcot yani harakatda olan heyatin texniki xidmat va tamir planlarinin ugotu ve
analiz edilmsasi, temir plani detallarin tamir olunmasi iginin qeydiyyati, temir
seharlarinda bos dayanan avtomobillarin ucotunun aparilmasi.

Gostarilon masalalarin operativ hall olunmasi bosdayanma hallarini aradan
galdirir, isin keyfiyyatini yuksaldir, temir isloerinin suratini artirir ve xidmat isini yaxsilasdirir.

Muasir saharin ugurlu ve dinamik inkisafi G¢ln onun talebatina uygun naqgliyyat
sisteminin olmasi vacibdir. Bele naqliyyat sistemi saharin sarnisin ve yuk dasimalari
telebatindan bir addim 6nda olmalidir. Beynalxalq tacrubada gahar yollarinin haddindan
artiq yuklanmasi problemi yollarin sixhdini artirmadan yol harakatini va sahar sarnigin
nagliyyatini muvafiq klge-yol sebekasinda effektiv suratde idare eda bilan intellektual
nagliyyat sistemlori (INS) texnologiyalarinin tetbigi hesabina hall olunur.

INS — yol harokatinin idare edilmasi, bitiin nagliyyat ndvlerinin (ferdi, ictimai, yiik)
isinin monitoringi va idara edilmasi, region arazisinda naqliyyat xidmatinin teskili hagqginda
vatandaglarin ve muassisalerin malumatlandiriimasi masalalarini hall edan garsiligl
alagali avtomatlasdiriimis sistemlar kompleksidir.



INS-in tatbiginin esas magsadi

yol harakatinin tahlUkasizliyinin artiriimasi;

kuga-yol sabakasinin kegiricilik gabiliyyatinin artirilmasi;

yol harokati istirakgilarina xidmatin keyfiyyatinin artiriimasi;
atraf muhite naqgliyyat axinlarinin zararli tesirinin azaldilmasi;
naqgliyyatin faaliyyatinin semaraliliyinin artiriimasi;

sohar ictimai sarnisin nagliyyatinin nifuzunun artiriimasi;
soharin investisiya ve turist calbediciliyinin artiriimasi;

6.3 Avtobus dasimalari

YUk (sarnigin) avtomobil nagliyyati xidmatlarinin mumi hacmina asagidakilar daxildir:

yuk avtomobillari, pikaplar ve minik avtomobillarinin sassisi Uzarinda furqonlar va
avtomobil qosqulari ile yerina yetirilan yuk dagimalarinin macmu hacmi;
istismarda olan marsrut avtobuslari (pulsuz gedis hliqugundan istifade edan
sarniginlar da daxil edilmakla), marsrut taksimotorlari va sifarigla igloyan avtobuslar
ila sarnisin dagimalarinin macmu hacmi.

Avtomobil nagliyyati an kutlavi, mobil va ¢atinlikle ugota alinan nagliyyat ndvudur.
Burada statistik musahids ile shata olunmayan va qgiymatlendiriimali olan geyri-formal
foaliyyst moévcuddur.

Belo faaliyyat ndvlerine asagidakilar aid edilir:

lisenziyasiz is - kommersiya dasinmalari faaliyystini yerine yetirmak Ugln
lisenziyanin  olmasini talab edan, muayyan edilmis inzibati qaydalar
gorgivasindan kenarda dagimalar Uzra xidmatlarin gostarilmasi;

avtomobil nagliyyati vasitalerinin surtculleri terefinden sexsi galir alds etmak
magqsadi ila igtisadiyyatin leqal sektorunun (dovlet, sehmdar, idare tabecilikli,
0zal, lisenziyalar Uzre islayan va s.) avtomobil nagliyyatinin kanar (ikinci daracali)
foaliyysti vo ya vergi 6édemakden yayinmaq Ugun fealiyyatin naticalerinin bir
hissasinin gizladilmasi.

Bu merhaleda kommersiya dagimalari Ugun lisenziyasi olmayan avtomobil nagliyyati
ila yerina yetirilan dasinma iglarinin alave hacmi qgiymatlandirilir.

iri vo orta miiessissler lizre dasinma fealiyyatinin ilkin ugot senadlerine esaslanan
basdan-basa statistik musahida aparilir. Yuk dagimalari Uzra mugahids ile ham asas
foaliyyat Uzra avtomobil nagliyyati ile dasimalari yerina yetiran miassisaler, ham doa
yukdagimalarini 6zunUn va ya icaraya goturuimus avtomobil nagliyyati vasitaleri ile yerina
yetiron iqtisadiyyatin diger sahalerinin muassisaleri shata edilir. Musahida her ay 1-
istehsal (naqliyyat, senaye, tikinti, ticaret, sosial) statistik hesabat formalari asasinda
hayata kegcirilir. Sarnisin dasimalari Gzre musahids ile ixtisaslasdirilmis ictimai nagliyyat



muassisaleri, elace da sernisin dasimasini muayyan edilmis margrutlar Gzra sernigin
avtobuslari  ve margrut taksileri ile yerine yetiron iqgtisadiyyatin  diger
sahalaerininmusssisaleri shata olunur. Mugahide 1-istehsal (nagliyyat) N-li dovlat statistik
hesabat formasi Uzra ayliq, 65-avtomobil formasi Uzre ise rubluk dovrilikda aparilir.

Kicik muassisaler Uzra malumatlar ribde bir dafs 1-istehsal (nagliyyat) sayli forma
asasinda alinir.

Fiziki sexslar - huquqi saxs yaratmadan sahibkarliq faaliyyati ile masgul olan yuk va
sornisin avtomobilleri sahiblari (sahibkarlar) Uzre Azarbaycan Respublikasi Dovlet
Statistika Komitasi tarefinden tesdiq edilon muvafiq statistik muayine formasi ile bir defe
se¢ma yolu ile aparilir.



6.4 Sifarisli taksomator dasimalari

Taksi ila dasimalarin idaraolunma texnologiyasinda 235as

catismazliq sarnisinlarin sifarislari barada ve bos taksi masinlari barada

operativ. malumatin alinmamasidir. Taksi ile dagimalarin operativ
idaraolunma dastasi markazi dispetcer taksi stansiyasl (MDTS). Butin vaxt
arzindaxatta olan taksi avtomobillarinin hamisi stansiyanin tabeliyind?
olur. MDTS minik va marsrut avtomobil taksilarinin isina operativ rahbarlik
edir, sifarislari gabul va masinlara o6tiralmasini yerina yetirir,

marsruttaksilarinin iginin fasilasizliyina va saat Gzra buraxilmasina nazarat

edir, xatlardaki talabati oyranir va harakati duzgun planlagdrir.

Sahardaxili taksi dasimalarinitakmillasdirmak Ugun sifarigli ~ taksi

dasimasinin avtomatik idara olunmasi sistemi (STD AiS) tatbig olunur.STD

AiS - in tatbiq olunmasi MD TS - nin taskilati qurulusunu dayisdirmir,

ancaq amayin mahsuldarligim artinir, sifarislarinin islanilmasi vaxtini

azaldr. STD AiS dayanacaglar iizra taksilarin bolinmasini tagkil edir,

operativ qrafiklari taskil edir, operativ qrafiklari taskil edir, xatdaki

harakata nazarat edir va sifarislain gabulunu avtomatlasdirir.5TD AiS

avtomobillarin gostaricitarini islayir, nagliyyat idarasi uzre mumi

gostaricilari hazirlayir va statistik gostaricilari tartib edirlar. STD AIS - in

asas vazifasi sarnisinlarin taksi gézlamasinin vaxtini azaltmaq, sturucularin

sifaris almasini siratlandirmak, dispetcerlarin isa sifarislari almaq va

yerina yetirmak vaxtini azaltmaqdir. Dispetgerlar EHM - in kdmayi ils

sifarislari segir, siirticiya va sifariggiya malumat verir, MDTS- nin va
taksinin isinin géstaricilarini toplayir, onlari arasdirir ve geyd edir. STD AlS
ham da ham da telefonlarla tacili taksi sifarisini qabul edir va onlarin
yerina yetirilmasi vaxtt 10 — 15 daq. — dan ¢ox olmur.Ciinki sifaris alinan
kimi arazi miayyan olunur, operativ suratda hamin arazidaki ve ya ora
yaxin a5azida olan taksi miayyanlasdirilir va sifaris telefonla siriciuya
verilir. Bu‘vaxt sifarisin verildiyi vaxt geyd olunur.

Umumiyyatls, STD AiS bu malumatiarr verr.

1) Sifarisciya sifarigin ndvi, noémrasi, qabul edilmasi vaxti,
avtomobilin géndarilma vaxti, sifarisin yerina yetirilmasi baradas, taksinin
nomrasi barada malumat verir.

2) Siiriciiya oldugu arazidas sifarislerin olub — olmadigi barads va
ya tacili sifariglar barade malumat verir.

' 3) Dispetgera sifaris barads, sifariggibarada va arazidaki bos
taksilar barada malumat verir.



/
/ Dispetcerlarin  talsbnamalarindan asili olmayaraq avtomatik
sistem tarafindan verilaniariisiglandiran stansiyanin ekraninda 30
saiyadan bir lazim olan vaziyyat baradaki biitin malumatlar isiglandinhr.
Bundan bagqa bitiin arazi ekranda kvadratlara bolindr. Sifaris verilan vaxt
hamin arazida bos taksinin olub - olmamasindan asil olaraq ekranda "3"
ve ya "M" yazilir. Bundan basqa ekranda 2 - 3 dagigadan bir gecikmis
sifariglar barada malumat verilir. Bundan basqa siiriiciya ismaric (mesaj)
vasitasila har an malumat verilir.

Bitin bu islar barads imumi malumat giiniin axirinda operatorun

talabi ila hesabat sanadi saklinda capa gixanlir.



6.5 Sahardaxili ylik dagimalari

Yik masini ila dasimalar avtomobil nagliyyatinda an murakkab
masalalardan biridir. Masalanin murakkabliyi EHM - dan istifada etmayi
va riyazi — iqtisadi metodlardan istifade etmayi talab edir. Sahardaxili
yukdasima igini effektiv taskil etmak ugun dasimalarin avtomatlasdiriimig
dispetcer idara olunma sistemini yaratmaq va bununla planlagdirmani,
tanzimlamani, ucotu va dasimalarin yerina yetirilmasina nazarati taskil
etmakdir. Dasimalarin 80% - ni tagkil edan sistematik dagimalan
markazlasdirilmis formada planlasdirmag va nazarat etmak olar. Yuklarin
markazlasdirilmis dagimasi prosesinda har bir istirakgisinin xususi gorduyu
is planlasdirilir va istirakgt hamin is dgiin masuliyyat dagiyir.
Markazlasdirilmis dispetger idaraetma markazinin igi 2 saviyyada aparihr.
Avtonaqliyyatbirliklarinda ve markazlasdiriimis dispetger xidmati (MDX)
idarasinda. MDX boyiik va xiisusila ahamiyyatli obyektlardan dagima igina
nazarat edir.Yani obyektda islayan avtomobillar xiisusi xidmat sahalarinda
tabe olurlar.MDX isa har bir obyekt iizra dagimalarin kamiyyat va keyfiyyat
gostaricilarina nazarat edir. Bu nazarat ugin MDX obyektlarda olan
avtomatik informasiya toplayan qurgulardan, radio - telefon alagasindan
istifada edir. Dagimalarin ugotu va analizi hanavtobirliklarda, ham da MDX
da aparilir. Nagliyyat birliklarinda yol varaqalari, ylik nagliyyat gaimalari,
dasimalar  ugin sifarisgilarla  hesablagmalar aparihr. Sohardaxili
dasimalarin avtomatlagdirniimi§ idarsetma sistemi (SD AlS) yikdasima
hacminin noviarin glindalik planin yerina yetirilmasi hayata kegirir. Buraya
yiklarin yerdayismasi gabulu, ¢akilmasi, yuklarin gablagdiriimass,
yiklama yerina avtomobilin verilmasi, yiklama, dagima va bosaltma
masalalari daxildir. Oz qurulusuna gora SD AIS alt sistemlardan taskil
olunmusdur. Giindalik novbali planlasdirma, nazarat, tanzimlama, ucot,
analiz, ehtiyata qoymaq va qazadan sonra tamir edib duzaltmak. Bu alt
sistemlardan alinan malumat islanildikdan sonra har bir sdrucinin
gindalik tapsirigi, marsurutianin  dispetger xaritasi, obyektlar dzra
dispetger xaritasi, avtomobillarin xatta buraxilma va qgayitma qrafiklari
hazirlanir. Bitiin bunlargn hamisi cap oluyayr %3 MOX/ = ya va nagliyyat
idarasina gondarilit, Nazarat ait sistem idaranin dispetcerina surici
barada malumat isa gecikanlari, xatta gecikanlarj xatdan vaxtindan avval
aayidanlari, nazarat mantagasina gecikanlari, mantagada bos dayanan
suriiciilar barada operativ malumat verir. Yiklar (izra dagimalar, obyektlar
iizra dasimalar, siricilarin har bir obyekt Gzra tapsiriglari da hazirlanihir.
Tanzimlama alt sistemina gundalik planlar, ehtiyat sifarislar baradagdhazir



avtomobillar barads, 'sahardaxili yiiklarin qisa dasinma yollari barada, yiik
novlari ve gabul edan taskilatlar barada malumat verilir. Lazim oldugda bu
malumatlar dagima prosesinda diizalislar vermak ucun istifade olunur.

Ugot alt sistemi iss ou sanadlari hazirlayir. Gin arzinda yuk
avtomobillarinin isini xarakterize edan sanadlari, is rejimini. giindalik
dispetcer hesabatlarini, giniin statistik gostaricilarini va ayinstatistik
gostaricilarini hazirlayir.

Yik dasimalari AiS - in nagqliyyat xidmatinin effektivliyini
artirir.AlS — in yiilk dagimalarina tatbiq edilmasi naqliyyat idarasinin galirli
islomasina gatirib ¢ixarir.



6.6 Kand tasarrifati yliklarinin daginmasi

Kand tasarriifati mahsullannin dasinmasinda an vacib yeri mahsul yigimi
tutur. Malumdur ki,mahsul yigimi vaxti istifada olunan nagliyyatlarin say) adi ginlara
nishatan 2-2,5 dafa artir.Ona gora da mahsyl yigimi bu nagliyyatin isginin taskilindan
onlarin  bu is Ucin yararhigindanasihidi .kand tasarrifgti mahsullarimin daginmasinin
idarasi har gin dagimanin hacmi,mahsulunkeyfiyyati,yikiama va bosaltma,yollann
dayismasi sabit qalmadigina goéra bir qgader c¢atinlik toradir.Ona goéra da saat
cadvallarindan istifads etmak maslahat goralur ki, bu da EHM masinlarinda qurulur.Bela
bir sistem mahsulun yigiminin va daginmasinin keyfiyyatini artirir. Mahsulun yigimi va
daginmasi  noqteyi nazardan markazlogmis idara formasi yaradilir.Bu o demakdir
ki,dasinma zamani vilayat va diyarda dasinma markazlariyaradilir ki, bu da 6z névbasinda
olaga kanah vasitssile EHM-la alagada olur.Markazlasmis  idars  malumatlari
tasarrifatlardan va elevatorlardan alir.Bu malumatlarda mahsulun miqdari, texnoloji
xattin va saxlama yerlarinin vaziyyati,naqliyyatin yiik dasima gabiliyyati gostarilir.Bu
malumatlann  markazlasmis  idara  hesablama ig¢in  EHM-a oturir . Qabul
mantagalerinda rayon markaz idaralarinda dispetger mantaqgalar yaradilir.Dispetcer
mantagasi gakar zavodunda, meyva- taravaz qabulu mantagalarinda ,corak gabulu
mantaqgalarinda yaradilir.

Dispetcer mantaqasi 6z da rayon idars markazina tabe olur. Avtomobil
nagliyyati dispetcer mantagasi avtonagliyyat idara ve miassisalari tarafindan yaradilir
va yerli tagkilatlardi.Avtomobil rahbarliyina tabe olur.Rahbarlik dispetcer ~malumatgini
daxil olan va dasinan mahsullar hagqinda tacili rayon idara markazina xabar vermak
ugin  lazimi bir aparat kimi saxlayir. Yaradilmis avtokalona kand tasarrifat
mahsullarinin  yiilmasinda istirak etmakla barabar hamin mahsullarin  hazirliq
idaralerina,saxlama anbarlarina va bagqa talab olunan yerlara aparilmasinda istirak
edir. Bu islara rahbarliyi dispetcer mantagasi edir. Biitin malumatlar markazi idaraya
oturular ki, bu da an magsadauygun grafikla yerina yetirilir .Biitin dasinmaya nazarat
olunur.9gar nagliyyatin ndvli va sayini dayisdirmak lazim olursa markazi idara EHM-
dan ahinmig malumata gora onlan tanzimlagdirir .Nagliyyat hazirhg islarinin grafiki
tartib olunarkan EHM- lar nagliyyatin vacib sayini va xisusiyyatlarini, onlarin bosalma
mantagalarini va sairani nazara alir.Alinmig malumatlar grafik saklinda miassisalarin
rahbarliyina taqdim olunur.Xatti tayin olunmus sirlcli dispetgerdan giindalik plan
grafiki alir. Dispetcer hamin plan qrafiki dizgin yerina yetirilmasina nazarat
edir.Mahsulundasinmasinda va onun saxlama mantagalarina ¢atdinimasinda an vacib
yerlardan birini dispetger isinin duzgln qurulmasi tutur.



6.7 Harokat torkibi tomirinin va texniki xidmatlarinin tarkibinin AiS-mi

Avtomobil nagliyyatinda AIS - in tatbiq olunmasi onun biitiin sahalarinda
iglorin yerina yetirilmasina miisbat tasirini géstarir. Bu cahatdan asash tamir isini
effektiv idars etmak iiciin avtotamir zavodlarinda da AiS yaradiir. (ATZ AIS).
Avtotamir zavodlart sanaye idaralysi olduBu Wcin ATZ  AIS istehsalatin
avtomatlasdiriimis idars olunmas: prinsipi ila hayata kecirili ATZ AiS - in asas
funksiyasi asagidakiardan 1Baratdir:

1- istehsalatin texniki hazirhginin idara olunmasi. Bunun ligiin asagidaki
masalalr hall olunmalidir. Alinan va komplektlagdiran informasiyalarin
sayinin tayin olunmasi, hissalarin tarkibi va sayi, yigilan kigik hissalar
amak tutumu normalan va ssash tamir giymatlari va materiallarin
istifada olunma normalari tayin olunmalidr.

2- Texniki - igtisadi planlasdirma. Burada isa asagidaki masalalar hall
olunur. Normativ vaxtlar va idara Uzra amakhaqqifondu tayin olunur,
istehsalat fahlslarinin plana géra sayi, plana gora istehsalat fahlalarinin
amakhaqqi fondu tayin olunur.

3- Maliyya ugotu va hesabati. Burada isa yolda olan va gabul olunan
materiallarin ucotu, qabul edilan mallar iiciin géndaran taskilatlarla
hesabat, asas materiallanin faktiki istifads olunmasimin ugotu, galir
normasinin yerina yetirilma faizi: gérilan is lgin amak hagginin
hisablanmasi va yarimgiq qalmis islarin hacmi miiayyan edilir.

4- asas istehsal sahalarinin operativ idara olunmasi. Burada isa idaranin
sexlarinin hissalara olan talabati hesablanir, sexlara buraxilan maliarin
hissa - hissa buraxilmasi masalasi hissalarin yerlasdirilmasinin operativ
ugotu apanilir. _

Material texniki teminatinin idars olunmasi. Burada lazim olan

materiallara talabat tayin olunur, sexlara va anbarlara daxil olan

materiallarin operativ ugotu aparilir va hesabat formalan Uglin
informasiyalar toplanir.

Hazir mahsullarin toplanmasinin idara olunmasi. Burada istifadsedicilars

hazir mahsulun gondarilmasi planinin hesablanmasi, istehsal olunmus va

gondarilmis mahsulbarade hesabat va hazr mahsulun anbarda
harakatinin ugotu aparilir.

Keyfiyyatin idara olunmasi. Burada isa xarab buraxilan mallarin

yararsizigina nazarat edilir, buna cavabdeh saxslar miayyan olunur,

idarada onun intizaminin operativ ucotu aparilr.



Aydindir ki, tamir zavodlan bitiin avtonaqgliyyat idaralarinds yaradiimisdr.
Temir zavodlarinda AlS-in tatbiq olunmasi istehsalatin operativ idara olunmasini

tamin edir, har bir iscinin isina qars masuliyyatini artinr. ATZ AiS tatbiq edildikda,
buraxilan mahsulun hacmini artirmag, qiymatli materiallarin xtsusi sarf normasini

asagi salmaq, amak haqqi fonduna ganasat etmak, amayin mahsuldarhgini artirmagq
va rahbarliyin operativiiyini artirmaq miimkiindiir.

6.8 Naqliyyat isinin ugcotunun avtomatlasdiriimasinin va naviqasiya sistemlari
bazasinda harakatin dispeger idaraetmasinin tartib sistemlori

Nagliyyatin operativ idara edilmasi Ugun avtomatlasdiriimis bir sistem - nagliyyat
prosesinin, yol muassisalarinin amaliyyat islerinin prognozlasdiriimasi ve davamli olaraq
planlasdiriimasi malumat modelini yaratmaqg ve saxlamaq ug¢un hazirlanmigdir; yolun
muvafiq iscilerine va nazirliyin avtomatlasdiriimis dispet¢cer merkezi idarasi operativ
malumat verir.

Avtomatlasdiriimis idare sistemi, c¢esidloma stansiyasi, yUk stansiyasi va
konteyner mantagasi - mlvafiq olaraq yuk hayati, yluk stansiyasi, konteyner stansiyasi
Ucln avtomatlasdiriimis idareetme sistemlari - stansiyada qatarlarin girigini
planlasdirmaq, onlari dagitmaq, qatarlarin formalasdiriimasi ve géndarilmasi, texnoloji va
gatar senadlerinin islonmesi Uclin hazirlanmisdir. informasiya vaqon modelinin
saxlaniimasi ve stansiya isgilari Gglin malumat ve malumat xidmatlarinin tagkili; gatar ve
vagonlarin bos dayanma muddatinin azaldilmasini, geraitin yaxsilasdiriimasini va
stansiya igcilarinin amak mahsuldarliginin artiriimasini temin edir; icra olunan harakat
cadvalinin aparilmasi Ugun avtomatlasdiriimis bir sistem; avtomatlagdiriimis dispetcer
idareetma mearkazi - butovilkde demiryolu sebaksasinde ve ya ayrica telim
meydancgasinda naqliyyat prosesinin markazlegdirilmis ve operativ idara olunmasi Ug¢un
nazards tutulmusdur; sebake poliqonlarinin, malumat Idvhalerinin, idare olunan
kompduterlarin, grafik rengli displeylarin ve s. istifade ederak nagliyyat prosesinin cari
vaziyyatini aks etdiran kollektiv ve foerdi vasitelarle techiz olunmusdur; isc¢i heyatinin
yaxsilasdiriimis saraiti va mahsuldarligini ve dasinma keyfiyyatini temin edir.

Butiin avtomatlasdirilmis sistemlar is stansiyalarinin - naqliyyat prosesinin idare
edilmasi va informasiya teminati ile slagali kitlevi pegsealards iscilerin avtomatlasdiriimis
is yerlarinin istifadesine asaslanir: stansiya texnoloji markazlerinin operatorlari, stansiya
xidmetgileri, lokomotiv va avtomobil anbarlari, manevr dispetcerlori, habels qatar
dispetcerlari va harakatin diger amaliyyat rehbarleri, muhandis heysti. Har bir is
stansiyasi xususi bir hesablama kompleksi ve ya komputer markazi, fardi komputerlar va
rabite ile alagali ekranlarla tachiz edilmigdir.



7.1 AiS-mi seraitinda ugot sisteminin toskili

Avtomobil nagliyyatinda maliyys - tasarrifat informasiyanin haqiqiliyi va
qiymatlari ils xarakteriza olunurlar. informasiyalarin bu sakilda daxil olmas: analiz
Uclin xiisusi garait yaratmagla idaranin samaraliliyini artinir. igtisadi malumatin
iqtisadi - tasarriifat qeydiyyati va analizini vahid bir sulla islayib hazirlayirlar. AiS -
avtonaqliyyat hesabat informasiyalarini "asagidan yuxan" prinsipina gora alir. Yani
avtonagliyyat idarasi — respublika birliklari — nazirlik. Ancaq analizin naticalari va
islora giymat yuxaridan asagiya otiriliir. Respublika birliklari 6z névbasinda
nagliyyat idaralarina, naqliyyat idaralari isa nagqliyyat toskilatlarina  otirdr.
Avtomobil taskilatlar 6z iglarina qiymati nagliyyat idaralarindan alir va onlar basqa
taskilatlarin isi ila miqayisa edir. Avtonagliyyatda AiS igtisadi — riyazi Usul va
modellardan istifade edilmasi iiciin sarair yaradir. Ancag bunun igun xisusi
daqiqlikli  hallin qeydiyyatlari olmalidir. itk ugot informasiya bazasi olub
avtonaqliyyat parki Gglin hesabat olur. Bu geydiyyatlar nazirliyin hesabdarhiq va
ststistik s6balarindan gotirilir. Sgar avtonagliyyat parkinin 6ziiniin hesablama
markazi olarsa onda ilk geydiyyatlar va hesabdarliq geydiyyatini balans hesabati kimi
hazirlayirlar ki, bu da avtomobil nagliyyatinin balans komissiyasi tarafindan tasdig
olunur. Hazirlanmig balans respublika birliyina géndarilir, orada yoxlanilir, EHM - a
daxil edilir, diizgiin qeyda alinmasi, yazilma gaydasi yoxlanilir sonra yaddasa yazilir
uygun respublika birliklari va nazirlik lgiin balans hesablanir. Bir niisxa nazirliyin
hesabdarliq qeydiyyat va hesabat idarasina géndarilir, uygun verilaniar statistik
hesabat saklinda statistik sobays gondarilir. Bu taskilatlarda biitin sanadlar
yoxlaniidigdan sonra uygun nazirlik va yoxlama taskilatiarina gondarilir. Bu niisxalari
artiraraq batin respublika birliklari va taskilatlarina sonraki islarin apanimasi ticiin
gondarilir. Nazirlik, respublika birliklari, naqgliyyat idaralari va taskilatlarinin
tasarriifat va maliyya gostaricilari iqtisadi analiz va ayri — ayn formalarda analizin
halli ticlin lazim olan ilk verilanlar bazasidir.

Avtonaqliyyatda AIS — da hesabat informasiyalarn axininin formalasmasi
hesabdarliq va statik hesabatlarin verilmasini asanlagdirir. @n vacib masalalardan
biri yol sanadlarinin va yiik — nagliyyat sanadlarinin EHM - da islanmasidir. ilk
material geydiyyati sanadlari da tasarriifat iclin vacibdir. Bu qeydiyyatlarin hamisi
EHM — da islanib hazirlanir va yoxlama tiguin nazirliys 6turulir.



7.2 iIkin ugot gostarigilarinin emal

Yol varaglari va yik — nagliyyat sanadlari avtomobillarin isini aks etdiran
asas sanadlardir.Ona gora AIS - in novbati marhalalarinda isladilen informasiyanin
oksariyyati bu bu sanadlardan gétirilir. Bu senadlardan gétiriilan informasiya
ucotu, nazarat sistemini v _idaranin istehsalat - tasarrifat faaliyyatinin
marhalalarini aks etdirir. Qevdiyyat sistemi operativ ucotu, mihasibat ugotunu ve
statistikani hayata kegirir. Operativ geydiyyat istehsalatin operativ planlagdinimasini
V3 ona nazarati hayata kegirir.

Miihasibat ugotu fiymatli materiallardan diizgiin istifads oflunmasini va
~dévist milkiyyatina nazarati hayata kecirir. Statistika ucotu isa istehsalat —
tasarrifat sisteminin ganunauygunluglarini Gyranir va gostarir. Avtonagliyyat yol
varaglarini va yol — naqliyyat sanadlarinin geyd olunmasi va kompiiterda islanmasi
asagidaki qaydada aparilir. istifadsedici taskilatlar dasinacaq yiiklarin néviari va
hacmi barads sifaris gondarir. Avtonagliyyat idarasinda sifariglari sifariggilari yzra,
dagimalarin ndvii Gzrs va daginan yiiklarin xarakterina gora qruplasdinrlay. Alnmus
sifarislara géra har bir siiriiciiya i rejimini garajdan cixma va gayitma vaxtini,
edilacak yurlglari, Bir yirls tigun planlagdiPmanin masafasini, dasinilacaq ylkin
topunu gostaran yol varaqgasi verilir. Yiik géndaran va yiik gabuledan tagkilatlar yol
varaqgalarini doldururlar. Qaraja qayidanda isa siiriicii yol varagasini mexanika verir,
o is3 yol varagasinda spidometrin gostaricilarini, faktiki gayitma vaxtini, bakda olan
yanacagin qaligini geyd edib magini siirliciidan tahvil alib, yol varagasini suriiciiys
qaytanir. Sonra surtici yol varaqasini va ylik — nagliyyat sanadlarini dispetcera verir.
Dispetcer onlarin diizgliin dolduruldugunu yoxladigdan sonra lazimi geydlar aparib
sanadlari idaranin geydiyyat ve analiz bdlmasina tahvil verir. Bundan sonra
sanadlarin iglanmasi baglanir. Bu iki istiqgamatda aparilir. 1 - cida idaranin qeydiyyat
va analiz grupu, 2 - cida iss mihasibat qrupu islayir. Bu gruplarda da diizalislar va
alavalar edildikdan sonra sanadler novbati dispetgera verilir. Novbati dispetger
sonadlari komplektlagdirir, musayatedici yarliglar vyazir, yol varagalarinin
reyestrlarini doldurur. Sonra isa sanadlar EHM - da islanmak liclin hazirlayan grupa
verilir. Burada yol varagesinde sifarigcilarin kodu yazilir ve sanadlarin diizgiin
doldurulmas: yoxlanilir. Sonra jurnalda gabul edilmasi qeyd olunub hesablama
markazina gondarilir.

Hesablama markazinda plan gostaricilarindan, .normativ - sorgu
informasiyalarindan istifade edarak avvalcadan hazirlanmis algoritm asasinda
malumat islenilir. Hesablamalarin naticalari gixarihir, nlisxalari artirihir va nagliyyat
‘idara va tagkilatlarina gdndarilir. Bu vaxt gondarilan sanadlar, onlarin sayi xiisusi



jurnalda geyd olunur. Bu gixis sanadlarindan istifads edarak idarsnin istehsalat —
tasarrifat faaliyyatini aks etdiran statistika hesabatlar doldurulur. Alinmis
informasiyalar idaranin istehsalat - tasarriifat faaliyyatini aks etdirmalidir,galacakda

planlari miayyanlasdirmaya, mogsanlan aradan qaldirmaga va éhtiyat qivvalarini
diizgiin yerlasdirmaya komak edir.



7.3 Muhasibat ugotunun va iqtisadi analizin avtomatlagdiriimasi

Mihasibat geydiyyatinin alt sistemi va tasarriifat isinin analizi ona gora
yaradilmisdir ki, avtomobil nagliyyatinda goriilan islarin hesabati markazlasdirilir,
bununla da miihasibat geydiyyat: isinin keyfiyyati, maliyalag,dirma va tasarrifat
isinin analizinin keyfiyyati artir. Alt sistem al amayina sarf olunan giymatlari kigildir,
eyni zamanda mihasibat balans va hesabatlarin tagkilini asanlasdirir.

AiS asasinda midhasibat geydiyyatinin tagkili ikisaviyyalisxemi asasinda
hayata kegirilir:

AIS TN va nazirliyin AiS - i. AiS TN - da ilk texniki sanadlar islanib hazirlanir.
Nazirliyin AlS - da TN saviyyasinda nazirlik va respublika birliklari va tasarriufat
islarinin miihasibat hesabatinin diizgiinliyiina nazarat edilir.

AIS TN miihasibat geydiyyati alt sisteminda asugraaki geydiyyatlar edilir:

1 — Avtomobil istismarina va avtomobil dasimalarina, isina kalkulyasiya
hesabi ila ¢akilan xarclar;

2 — Maliyya hesabat amaliyyatlar;

3 — 9mak va amakhaqqi;

4 - Qiymatli materiallar va asas fondlar.

Har ayda bu geydiyyatlar hall olunur va onun magin qrafiki miiayyan olunur.
Bu qrafiklari avtonaqliyyat idara va birliklarine gondarirlor va onlara asasan
miihasibat hesabati va ststistika qurulur. AiS — in yaranmasi miihasibat hesabatinin
markazlagmasini talab kimi qoyur. Markazlasmis muihasibat tasarriifat hesab: ila
islayir va 6z balansi var, bankda 6z hesabi olur va hiiquqgi saxs kimi taminir.
Markazlagmis muihasihat igcilarinin amakhaqqi avtoparkda xidmotgilara ayrilan
xarclarla &danilir Markazlssmis mihasibat  saviyyasinds geydiyyat miihasibat
iglarini tezlagdirir, bir gox proseslari siratlandirir, miassisanin tasarrifat isina
nazarati guclandirir. ,

Markazlagmis mihasibatda miihasibat malumatlarinin islanmasi bir rees
marhalada bas verir. Bvvalca informasiyalar. varag saklinda daxil olur 8u varaqlar
mihasibatin 6z daxili s6balarinda ahenuyyathair. Masalan: qiymatli mallarin
isladilmasi sanadlari, iscilarin amakhaqqi senadlari, dasinma sanadlari va saira.



7.4 Maddi-texniki tachizata idareetma. Alt sistemda ucgot

Maddi - texniki taminat alt sistemini idara etmak Ggin hékman

" harskatda olan sistemin kecmak qabiliyyatini, istigamatini dayige bilmasini,

hartarafliliyini xarici miihita qargt minasibatini va avtomobilin texnoloji istifadaya
yararlilgim nazara almagq lazimdir.

Yiksak kegma qabiliyyati avtomobillara istanilan yoliarda harakat
etmiaya imkan verir: sshrada, dag yerlarinda, mesada va bataghqda. Bu qabiliyyat
avtomobili avazedilmaz nagliyyat ndvina cevrilir. Bela ki boru kamarlarinin
salinmasinda obyektlarin tikilmasinda uzaq yerlars kand tasarrufats mahsullarinin
dasinmasinda. mesa dasimalarinda va saira bu nagliyyat avazedilmaz olur.

istigamatini yaxsi dayisma qabiliyyati avtomobil (igiin xas olan an yaxs!
alamatlardan biridit Avtomobilla yiik dagimanin asas iistiin cahati onun gox yerlarda
yikiiniin bosaldiimamasidir. Kigik masafalarda avtomobil yiiki makana daha tez
catdinr.

Hartarafli avtomobila istanilan yikii, istanilan istiqgamatda va istanilan
migdarda dasimasina imkan yaradir. Yiklarin kevfiyyati va onlarin daginma
keyfiyyati masinin kuzovunun qurulusundan asilidir Avtomobilin samarali is yoldan
yanacagin keyfiyyati va migdarindan doldurma stansiyalarindan. texniki xidmat
béimalarindan asili oldugundan hall zamani bu masalalar nazara ahinmalidir,

Avtomobil tciin yiiksak tahlitka yol - naqliyyat hadisalarinin meydana
¢ixmas! va ahata edan mihitin istifada olunmus qazla ahata olunmasi saklinda
meydana ¢ixir. Biitiin bu gatiymazhg aradan qaldirmag Uglin muayysn yoxlama
bélmalari yaradilir voa av nshayst idars aparatinda xususi boélmalar yaradilir.
Masalan: Dévlat Avtomobil Nagliyyat: Xidmati.

Avtomobilin texniki istifade qabiliyyati onun ¢ox sahalards alagada
olmasidir. O climladan sanayeds, kand tasarriifatinda 70% dasimalarl taskil edir. Bu
isa avtomobil nagliyyatinin struktur taskili idarasini miayyan daracada ¢atinlasdirir.

Avtomobil naqliyyatinda xususi kuzovlarin duzaldilmasi bir ¢oxhallarda
miiayyan magsad lgiin lazim olan yiklarin daginmasi liglin angal téradir. Ona géra
da cahgirlar ki, bu ndv masinlarayrt bir idara gaklinda birlasdirilsin va basqa
muassisalar tgln yardimgi tasarrifat kimi ondan istifada edilsin.



8.1 Avtomobil nagliyyatinda AiS-mi seraitinda istehsalat kollektivi

Avtomobil nagliyyatinda istehsalat kollektivinin 6z spesifik
xUsusiyyatiari vardir. Bura striciniin yiksak daracali sarbastliyi, amak
resurslarinin talabina goéra basqa miiassisalara nisbatan artimhig), xatts
surdcl Ggln yaranmis xiisusi saraitlar daxildir.

Sarbastliyin ylksak daracaliyi dedikda siriici kollektivdan gox vaxt.
ayn isladiyina géra sarbast masalalarin halli uglin 6zunldn yol segmasi
nazarda tutulur. Ona goéra de avtomobil nagliyyatinin istehsalat idaraf
kollektivlsrinda qargihqh miinasibatlara va talim - tarbiya isina xisusi
fikir verilir.

omak ehtiyatlarina yiiksak ehtiyac avtomobil nagliyyatinda basga
tip nagliyyatlara nisbatan kigik yik goéturma qabiliyyatina malik
naqliyyatlardan istifade etmakls ¢ox miqdarda yuk dasimasina imkan
yaradir.

Xususi saraitin yaradilmasi garti siiriiciilar Gigiin an vacib sartlardan
biridir. Bels ki, avtomobil yollarinin tamir olunmasi, onlarda kiica
isaralarinin diizgiin goyulmasi, masinin 6zunun dizgln layihalandirilmasi,
yollarda olan otellarin, yemakxanalarin, tibbi yardim mantagalarinin
siricunun smak mahsuldarhigina boylk tasir gostarir.

Farz edak ki, surticiiniin tam sarbastliyi saxlanilmir. Bu halda siirici
bu va ya digar masalanin halli Ugln 6zl tam qarar qabul eda bilmir va o
macburan olmus hadiss va ya bir basqa yikia alagadar islar Gciin 62
miassisasina miuraciat etmali olur. Bu isa miayyan vaxtin ke¢masina
sabab olur.Naticada yiik vaxtinda sifarisciya catmir. Demali, yiik lazim olan
mdiassisanin illik planina kicik da olsa tasir gostarmir. Bels nagliyyatin cox
oldugunu nazara alsaq, onda illik plana na gadar zarar vuruldugu malum
olur. 9gar surici Gglin xdsusi sarait yaradilmazsa, onda siirliciniin amak
mahsuldarhigi ¢ox kigik olar. Ona gora ds gostarilmis sartlar amak
kollektivi igin an vacib masalalardan biri miassisa rahbarliyinin

garsistnda maqgsad qoyulur ve bu miassisa daxili qanun saklinda &z
quvvasinda galir.



8.2 Avtomobil naqliyyatinda AiS-in iqtisadi effektivliyi

AiS - in tatbiginin maqqsadi istehsal - tasarriifat sahasinda avtomobil
nagliyyati idaralarinin, taskilatlarinin samaraliliyini artirmaqdadir. Bu samaralilik
dasinan yiklarin hacminin va siiratinin artmasinda, dagimada itkinin azaldiimasinda
va dasinma dayarinin asag) digmasinda 6ziinii gostarir. Miassisanin galiri iki comin
farqi ila: dasimadan alinan galirls (nagliyyat — axtaris, yiiklama va bosaltma, xidmat
V3 s.) smetaya asasan ¢akilan xarclar va yollarin diizaldilmasina ¢akilan xarclarla
mdayyan olunur. Galir na gadar ¢ox olarsa, miiassisanin xarci azalir.

AiS ~ in tatbigi zamani miiassisanin galiri artir. Cakilan xarclar azalir. Bu
zaman surlclnin amak mahsuldarligi artir, yanacaga qanaat olunur, ehtiyat hissalar
az istifada olunur, tamir azalir, miassisadankanar xarclar kigilir, amayin taskili va
idarasi asanlagir. AiS - in tatbigi naticasinda illik galirin artimi muiassisa tgun iki
camin fargi kimi : miiassisanin AiS - in tatbigina gadar va tatbigindan sonra
galirlarin fargi kimi miuayyan olunur.

Avtomobil nagliyyatinda istanilan yukin dasinmasi va xidmat zamani
galirin artim:

Az-A; Ci-C
= I, + A
E Ay, 17 100 72

Disturu ila hesablanir. Burada:

A, va A, - AIS tatbiq olunana gadar va tatbigindan sonra olan illik
dagimanin hacmidir. I, — AiS tatbiq olunana qadar tatbiq olunana qadar olan galir,
C; va C; - AIS tatbiq olunana gadar va tatbiq olunduqdan sonra dagimanin dayaridit.
Birinci com dagimanin hacminin artiriimasi zamani alinan illik galirin artim, ikinci
cam dagimalarin dayarinin asag salinmasi naticasinda alinan illik galirin artimidir.
Nagliyyat sisteminda amala galan illik galirla (avtobus dasimalari, taksi dagimalari,
saat va isamuzd amakhaqqr , siiriicilarin isi va s.) miiassisadankanar xarclarin asagi
salinmasindan amala galan illik galirin (carimalarin azaldilmasi, bosdayanmalarin
azaldilmasi) va basqa miassisalar lciin hesablama markazinin gordiyil islardan
amala galan galirin camindan ibaratdir.

AiS - in tatbigina cakilan xarclar asagidakilardir.
1 —Texniki vasaitlarin alinmasi
2 — Xarici qurgular
3 - informasiyani gabul edan va 6tiiran qurgular, kémakgi qurgular, tamiretms,
igasalma “hesablama markazini diizaltma va sairaya ¢akilan xarclar.

AiS - in qurulmasi va tatbigina kapital qoyulusunun igtisadi samaraliliyi onun
qoyulma vaxtindan asili olur.



8.3 Avtomobil nagliyyatinda AiS-in tekminlagmasinin yollari

Galacakda AIS - in takmillagmasi dedikda, onun imkanlarinin
genislandirilmasi va AiS — in daha b8ylk malumat - hesablama gabakalarindan
istifade etmasi basa disulir. Bununla bels asas masale iqtisadiyyatin butun
sahalarini elektron hesablama masinlarinin lil nasli sayilan siratli EHM - larls tamin
etmasidir. AIS - in inkisafi daha mikammal texnikadan istifade etmakla
layihalandirmanin sanaye metoduna kegmayi, sosial — igtisadi, tagkilati va
informasiya problemlarinin daha darindan iglanmasi, kollektiv istifada olunan
hesablama markazlarini yaratmag, idarsetmanin  tagkilati  strukturunu
yenilasdirmayi va rahbarlik, qarar gabul etmak formasini dayisdirmayi taleb edir.
EHM - larin Il nasli olan masinlar asasinda yaradilmis AIS malumat, texniki program
taminatinda bir sira ¢atismazliglar vardir. Clinki, bir gox funksional alt sistemlarin
olmasina baxmayaraq, idarsetma sisteminin avtomatlagdiriimasinin Gstinllyd bir
ela nazara ¢arpmir. Bunun lgin nagliyyat idaralarinin faaliyyat xisusiyyatlari hall
olunan masalalaringiris va cixis parametrlarinin yenidan qurulmasini, normativ -
sorgu massivlerinin AiS — in riyazi — program taminatina uygun sakilda
dayigdirilmasini talab edir. Bundan basqa tacriibs gostarir ki, bir avtomatlagdirilms
sistemda bitin problemlari hall etmak olmur. Ona gora AiS — in galacak inkisafinda
hall olunacag masalalerin hamisinin bir — biri ila alagalendirilmasi, malumat
bazasininmarkazlasdirilmasi, texnoloji proseslarin AiS — in taskilati — igtisadi AlS ila
alagalandirmak, bitiin sahalarin masalalarini kollektiv istifada olan hesablama
markazinda hall etmak nazarda tutulur. Bitin idarsetma sistemlarinin asasini
texnoloji proseslarin AIS — i taskil edir. 9sas masalalardan biri da taskilati va
texnoloji AiS — lari nazirliyin AiS - i ila alagalendirmak. Buna nail oldugdan sonra
vahid avtomatlagdinimig idara sistemi yaratmaq olar. Bela vahidlasmis idarsetma
sisteminda idara etmak ancaq rabita sisteminin inkisafi asasinda hayata kegirmak
olar. Bunun ugun nagliyyat idaralarini terminal qurgularla tachiz etmak talab olunur.
Il nasil EHM - lar asainda yaradilmig AiS — lar biitiin problemlarin hallina

cavab veran bir sistemdir.|ll nasil (1970-1985) kompiterlarin yaradilmasi {iciin zamin
yeni element bazasinin — mikroelektronikanin va inteqral sxemlarin yaranmas oldu.
Onlardan istifada zamani qurgularin paralel islamasi prinsipi daha da takmillasdirildi.
Naticada asinxron dayisdirila bilan qurgulardan istifads etmaya imkan yarandi va
eyni zamanda bir ne¢a program yerina yetirilmasi (multiprogram rejimi) mimkin

oldu. 9sas qurgularla xarici qurgular arasinda informasiya miibadilasinin dinamik

*prinsiple tagkili kompiitera muixtalif sayda  mixtalif tipli xarici qurgularin



gogulmasina imkan verdi. Il nasil kompiiterlar modul prinsipi ila qurulmusdur. Bu
prinsipin mahiyyati ondan ibaratdir ki, masinda konstruktiv va funksional cahatdan
mixtalif olan qurgular bir - biri ile universal xarici alagalar ila birlasdirilir. Bu nasil
hesablama masinlarinin bir niimayandasi da kicik (mini) masinlar sinfina daxil olan
ABS - In DEC firmas tarafindan istehsal olunan PDP va VAX komputerlan va onlarin
SSRi - daki analoqu olan CM — 1,CM-2,CM-3,CM -4, CM - 1420 va s. masinlari

idi. Bu kompiiterlar ds asasan idarsetms sistemlarinda tatbiq igciin nazards
tutulmusdur.

8.4 AiS-in inteqrasiyasi va iri sabakalara kegid

Yeni informasiya texnologiyasi so0zu bu texnologiyanin tekamullliylinu yox,
yeniliyini gosterir. Onun tetbigi o manada yenilik akti hesab olunur ki, o, teskilatlarin va
muassisalerin foealiyyat ndvlerinin mazmununu shamiyyetli deraceda dayisdirir. Yeni
informasiya texnologiyasi anlayisina hamginin informasiyanin  muxtalif vasitalerle
oturdlmesini temin eden kommunikasiya texnologiyalari da daxil edilir Yeni informasiya
texnologiyas! istifadagiloerle “dostsayagi” interfeysle islomayi temin eden, fordi
komputerlarden va telekommunikasiya vasitelerindan istifade edan texnologiyadir.

Yeni informasiya texnologiyasinin 3 asas prinsipi asagidakilardir.

- Kompduterls interaktiv (dialoq) rejiminds igloemak;

- Program mahsullarinin inteqrasiyasi (birlesdiriimasi, qarsiligh alagslandiriimasi);

- Hem verilonlerin, ham da masalenin qoyulusunun dayigdirilmasi prosesinin

cevikliyi.

Material istehsali texnologiyasi muxtelif vasitalerle (avadanliq.dezgahlar,
insturumentlar, konveyr xatleri va s.) reallasir. Analoji olaraq informasiya texnologiyasi
ticlin de texniki vasitelor mdvcuddur. informasiya istehsalinin texniki vasitelerine onun
aparat , program va riyazi teminatini yerina yetiran vasitalaer daxildir. Bu vasitslerin
kémayils ilkin informasiya emal edilerak yeni keyfiyyatli informasiyaya cevirilir.

Bu vasitslerin igarisinda program vasitslarinin xisusi yeri var. Homin vasitalerle basqa
s6zle informasiya texnologiyasinin program instrumentarisi deyilir. Program
insturumentarisi istifadagi tarafinden qoyulan magsada nail olmaqdan 6tri muayyen tip
komputer Ugun bir va ya qarsiligh slagali bir nege program mahsulundan ibaratdir.
instrumentari kimi fordi kompiiterlor {glin genis yayllmis asagidaki program
moahsullarindan istifade edile biler: metn prosessorlari ve ya redaktorlari, stollstu
nasriyyat sistemleri, elektron cadvaller, grafik redaktorlar, verilonlar bazalarinin idareetma
sistemlari, elektron yazi kitabgalari, funksional tayinatli (maliyye, mihasibat, marketing
ve s.) informasiya sistemleri, internet beladcileri, ekspert sistemlori vo s. informasiya



texnologiyasi onun (iglin asas miihit olan informasiya sistemleri ila six baghdir. ik
baxisdan onlarin bir — birine ¢ox oxsarligi teasurati yaranir, aslinds ise bu bela deyildir.

Informasiya texnologiyasi verilenllar (izarinds amallerin, smaliyyatlarin, merhalalarin
apariimasi Ugiin deqiq reqlamentlosmis gaydalardan ibaret olan prosesdir. informasiya
texnologiyasinin asas magsadi ilkin informasiyanin maqgsadyodnli emali naticasinda
istifadaci Ug¢un lazimi informasiyani almaqdir.

informasiya  sistemi  kompliterlorden, komputer gabakalerinden, program
mahsullarindan, verilenlar bazalarindan, insanlardan, muxtslif név kommunikasiya
vasitalarinden va s. ibaret olan muhitdir. informasiya sistemi, “insan - kompiiter” tipli
informasiya emali sistemdir ve burada esas meqgsad informasiyanin saxlanmasi,
sorgulara gore axtarigi va segilan informasiyani lazimi formaya salib, istifadeciya
catdinimasidir.

informasiya sisteminin funksiyalarinin reallagdiriimasi ona ydénalmis informasiya
texnologiyasini bilmeden mimkiin deyil. informasiya texnologiyasi ise informasiya
sistemindan kanar olaraq reallasdirila bilar.

Belaliklo, informasiya texnologiyasi informasiya cemiyyatinde informasiyanin gevrilma
prosesleri haqqinda miasir tesevvirii ifade eden daha genis anlayisdir. informasiya
sistemi iss informasiya ve idarsetma texnologiyalarindan birge ve bacariqli istifade
olunmasini temin edir.

Oksar lokal hesablama sabakalerinin an zasif yeri kabel sistemidir: aparilan muaxtalif
toedqgigatlar neaticesinda bele aydin olmusdur ki, sabakanin butln imtinalarinin yarisinin
sababi mahz kabel sistemi olmusdur. Bu sebabdan da sabakanin layihe olunmasi
anindan baslayaraq, kabel sistemina asas diqgat yetirilmalidir.

Kabelin duzgln qurasdirlmamasindan yaxa qurtarmaq Gc¢ln, son zamanlar
strukturlasdiriimis kabel sistemlerindan istifade olunmaga baslanmisdir ki, bu zaman
lokal hesablama sebakasinda, lokal telefon sabakasinda verilonlarin 6turtlmasi Ugln,
videoinformasiyanin, yangindan mihafize ve ya muhafize sistemlerindaki vericilorden
signallarin éturtlmasi tGgln eyni bir kabeldan istifade olunur. Strukturlasdiriimis kabel
sistemlerine, mes, AT&T firmasinin istehsali olan SYSTIMAX SCS, Digital
kompaniyasinin istehsali olan OPEN DECconnect, IBM korporasiyasinin istehsali olan
kabel sistemlarini misal gostarmak olar.

Strukturlasdirmada binanin kabel sistemi teyinatindan ve kabel sisteminin yerlasdiyi
yerden asili olaraq, bir nege saviyyaya boélunlr: Masalen, Sistemaks SCS kabel sistemi
asagidaki saviyyalardan ibaratdir:

- Xarici altsistemi ;

- Apparat saviyyasi;

- Inzibati altsistemi;

- Magistrallar saviyyasi;

- Ufliqi altsistemi;

- Isci yerlori;



Xarici altsistem mis maftil, optic-lifli kabeldan, elektik muhafizesi qurgusundan va
torpaglamadan ibarat olub, binadaki (binalar kompleksindaki) kommunikasiya ve emal
edon aparaturani slagelandirir. Bundan basqa, bu altsistema xarici va daxili kabel
xottlorini bir-birilarile govusduran qurgular da daxil ola biler.

Aparat seviyyesinin vezifesi, inzibati altsitemin isini temin edoen muxtalif
kommunikasiya avadanlhglarinin yerlagdiriimasidir.

inzibati altsistemin tayinati heyst ve sobalerin yerlosma planlari dayisildiyi halda,
Sistematiks SCS kabel sisteminin celd ve yungul idarasidir. Onun tarkibina kabel sistemi
(ekranlasdiriimamis toxuma cutlik ve optik-lif), magistral ve Ufuqi altsistemi govusduran
ve kommutasiya edan qurgular, birlagdirici maftillar, markalasdiran vasitaler va s.
daxildirlar.

Magistral mis maftilli kabelden va ya mis ve optik-lifli kabel kombinasiyasindan ve
komekgi avadanligdan ibarat olur. Onlar vasitasila, binanin martebalari ve ya eyni bir
martabanin bdylk bir sahasi alagalandirilir.

Ufligi sistem toxuma mis kabeli bazasinda martebanin inzibati sisteminin giris
ndqtalerindan is yerine qadar olan ve asas magistralin tesir dairasini geniglandirir.



