1. FONNIN PREDMETI, METODU VO VOZIFOLORI

Kokii latin s6zii olan “industriyadan” galon azarbaycan dilinds “sonaye” sozii
ilo eyni mona dastyirlar. “Industriya “nm liigati monasi iso “masinl texnikaya
asaslanan fabrik-zavod faaliyyati” , daha daqiqi , “masinli texnikaya asaslanan vo
fabrik-zavodda hoayata kegirilon foaliyyst ndvii” demokdir.

Uzun tarixi dovr arzinds tokamiil va gevrilislor yolu ilo migyasca genislonmis
va keyfiyyatcoa tokmillogsmis olan sonaye- tobiotdon aldig1 mineral vo habels kand
tosorriifat xammalini mexaniki, termiki, kimyavi va s. tosirlors asaslanan
texnologiya ilo emal etmaklo soxsi istehlak va istehsal texniki toyinatli mohsullar
istehsali ii¢iin faaliyyat néviidiir. Mahz bu, Sahalar igtisadiyyati fanninin
obyektidir. Bu fonnin konkret igtisad elmi kimi - todqiqgat obyekti iqgtisadiyyatin
6zlinomaxsus xiisusiyyatlori il farglonon sonaye sahasidir.

Sonaye 6z daxili strukturuna vo miqyasina goro maddi istehsalin an zongin
va boyiik sahalorindandir.

Maddi istehsal sahalorinin hamisinda maddi nematlor istehsal olunsa da , har
biri ayri-ayriliqda basqgalarindan 6ziinomaxsusluguna gora forglonir; onlar bir-
birindan farglondiran iki asas maziyyatdir:

a) sosial-igtisadi

b) maddi-texniki

Maddi istehsal sahalarinin sosial-igtisadi baximdan farqi mévcud miilkiyyat
Vo ictimai istehsalin togkili formalarindan asili olaraq sahads foaliyyat gdstaran
insanlar arasindaki iqtisadi va istehsal miinasibatloridir.

Maddi istehsal sahalarinin maddi-texniki fargi iss onlarda tatbiq edilon
texnikadaki xiisusiyyatlor, istifado olunan texnoloji istehsal {isulunun orijinalligi,
bir s6zlo, masinlar sistemindoki miixtalifliklo slagadardir.

Sonaye istehsalina xas olan xiisusiyyatlor:

A) onun elmi texniki toraqgi asasinda 6z istehsal hacmini bagqa maddi
istehsal sahalarina nisbatan siiratls artira bilmasi

B) amok bolgiisiiniin tasiri ilo onun saha qurulusunun doyismasindaki

dinamizm



C) basga maddi istehsal sahoalori ilo miiqayisads daha yiiksok amok
mohsuldarligina nail olmaq imkaninin genisliyidir.

Sonaye sahasi- istehsal edilon mahsulun igtisadi toyinati, istehlak olunan
amoak cisimlarinin va tatbiq edilon amak vasitalorinin timumiliyi texnoloji istehsal
tisulunun mahiyyatina géro oxsar olan miiassisalorin macmusudur.

Miiassisa isa - miilkiyyot formasindan asili olmayaraq ictimai tolobatin
odanilmasi vo manfast almasi magsadilo moahsul istehsal edan vo satan , islar
yerina yetiron vo xidmotlor gdstoran , hiiquqi soxs olan miistaqil tosorriifat
subyektidir.

Fannin predmeti — sonayeds iqtisadi qanunlarin faaliyyati vo tozahiir
formalarini, bazarin tolobatlarini 6domok moagsadilo optimal xarclo yiiksok
tosarriifat naticalorini tomin edon amillari, sahs igtisadiyyatinin tonzimlanma
gayda va vasitalorini, sahonin samoralilik gostaricilorini yaxsilagdirmagq ii¢iin onun
idaro edilmosinin metod vo tisullarini dyranmokdir.

Iqtisadi proses va hadisalorin diizgiin vo atrafli dork olunmasi konkret igtisad
elmlori iiglin yegana elmi metod olan dialektik vasitosilo miimkiindiir, ¢linki bu
metod hadisa va proseslori fasilasiz, miitoharrik vaziyyatds , strafli six va qirilmaz
imumi alago , qarsiligl asililiq vo qarsiligl tasir vaziyyatinda gobul edir,
tosadiiflori iso nazors almur.

Fannin vazifalari:

1.sonayenin hasilat vo emaledici sahslorinin inkigaf qanunauygunluglarini,
onlar arasinda yaradilacaq optimal alagalori 6yranmak

2. sonaye istehsalinin idara olunmasi, dovlstin Sonaye iqtisadiyyatina aid
tonzimlomo todbirlarini, sonaye ilo ondan asili olan maddi istehsal sahalori arasinda
daha samarali kamiyyat asililigini miisyyan etmok

3. amok bolgiisii va istehsalin ictimailogmasilo slagadar olaraq istehsalin

ictimai togkili formalarini yranmok



2. AZORBAYCANDA SONAYE SAHOLORININ INKISAF TARIXI

Xalq tosorriifati kompleksinin inkisafinda vo somaraliliyin yiiksaldilmasindo
onun biitlin sahalori birqerarli is ahongdarligina nail olmali, 6zlarinin istehsal
aparatlarinin potensial imkanlarindan zaruri saviyyadas istifado etmalidirlor.

Biitlinliikdo xalq tesarriifati kompleksinin inkisafi sonayenin igtisadi
potensialindan tam vo somarali istifado olunmasindan bilavasits asilidir.

Sonaye Vo onun ayri-ayri sahalori yiiksok siiratlo inkisaf etdirildikco bu maddi
istehsal sahasinin hesabina milli galirin kiitlasi artir vo demali, dovlat biidcasinin
galir hissasinds onun payi1 da ¢oxalir. ©lds olunan vasaiti milli igtisadiyyatin
inkisaf etdirilmasi ilo yanasi, onun miivafiq hissasinin, xalqin maddi va sosial
chtiyaclarinin tomin edilmasina yonaltmok miimkiin olur.

Sonayenin inkisaf etdirilmasi isinda 2 miihiim cahot daim digqget moarkazinda
olmalidir. Bunlardan biri sanayenin elmi-texniki taragqini tomin edon sahalarinin
digari isa comiyyat iizvlarinin sosial rifahinin yiiksaldilmasinds halledici rol
oynayan sahalarin daha siiratli inkisafina tistiinliik vermakdir.

Miiasir istehsal avadanlqlar1 va yeni keyfiyyatdo xammal va materiallarin
yaradilmasi, elmi-texniki toraqqinin biitiin istiqgamatlorinin — mexaniklosdirma,
avtomatlasdirma,elektriklosdirmo vo kimyalasdirmanin inkisafi {izro elmi vo
texniki ideyalar mohz sonaye sahalarinin, daha dogrusu, agir sanayenin
mohsuludur.

Sonaye- comiyyatin mohsuldar qiivvalarinin tokmillosdirilmasi va bunun
sayasindo ictimai istehsalin miqyasca genislonmasi vo somoraliliyinin
yiiksaldilmasinda,comiyyat tizvlarinin maddi vo manavi talabatlarinin tomin
edilmasinds holledici rola malik maddi istehsal sahasidir.

Sonayenin xalq tosarriifati kompleksinin inkisafindaki rolundan bahs
edilarkan, onun kompleksa daxil olan ¢ox hayati vo énamli bir sahoni — kand
tosarriifatini miixtalif texnika, yanacaq, kiibroa va s. ilo tomin etmasi xiisusi
vurgulanmalidir.

Xalq tesarriifat: kompleksino daxil olan miihiim sahalordon biri do, tikintidir.



Sonayenin inkisafi vo onun migyasinin daha da genislonmasi sosial-siyasi
baximdan da, comiyyatin sosial strukturunun tokmillasdirilmasi néqteyi nazardan
do, boyiik shomiyyat kasb edir.

Sonayenin inkisafi vo regionlar {izra Sanaye miiassisalorinin diizgiin
yerlosdirilmoasi hamin regionlarda sosial-igtisadi voziyyatin tarazlasmasi ilo
naticolonir.

1940-1985-ci illorda Azarbaycanin biitlinliikkdo sonayesi va onun sahalori
tizro mohsul istehsali tempi ¢ox miitohorrik olmusdur; biitiin sonaye sahalarinds
timumi mohsul istehsalinin dinamikas1 — yanacaq sanayesi istisna olunmagla —
yiiksalon Xatt {izra olmusdur. Dogurdan da 1970-ci ildon baslayaraq yanacaq
sonayesinin inkisafi iizro SSRI dovlatinin siyaseti, onun ildon-ilo artirilmasi deyil,
Rusiyanin sarginds zongin neft yataqlarinin kosfi vo istismari, xiisusilo Azarbaycan
neftinin nisbaton baha basa galmasi ilo alagadar olaraq, neft hasilatinin sabit
saxlanilmas1 olmusdur.

Tabii sarvalarin son mohsuladak resublika arazisinds emal edilmasi , basqa
s0zla , diinya bazarina xammal vo tamamlanmamis mahsullar ¢ixarilmasi avazinda
hazir moahsullarin aparilmasi respublikanin milli galirini xeyli mablogds artira
bilor.

Bazar iqgtisadiyatina kegid — ciddi sahvlora yol verilmadon problemlarin halli-
uzun miiddatdir ki, respublikamizin miivafiq qurumlarinin diggat markazinds idi,
bunun {i¢iin do 21 iyul 1995-ci ildo Azarbaycan Respublikasi Milli Maclisin
cixardigi qorarla dovlat miilkiyyatinin 6zallogdirilmasinin Dévlat Programi hayata
kegirildi .

Miilkiyyat miinasiatlorindoki nozordos tutulan radikal dayisikliklori tamin eda
bilacok 6zallagdirma, natica etibari ila, yeni sosial tabagonin, camiyyatin
strukturunda orta moévqedo dayanacaq sahibkarlar tabagesinin yaranmasina sobab

olacaq, milli iqtisadiyyatin inkisafinda 6ztinamaxsus rol oynaya bilacokdir.



3. IQTISADIYYATIN INKISAFINDA SONAYENIN ROLU

Xalq tesarriifat: kompleksinin inkisafi va somarali foaliyyati, 6z-6zliiyiindo
aydindir ki, istisnasiz olaraq kompleksa daxil olan biitlin sahalorin — lakin,
xiisusila, Sanayenin — inkisaf saviyyasindan va siiratindon somarali faaliyyatindon
bilavasito asilidir; maddi istehsal sahaloari {i¢iin zoruri hacmdo istesal vasitalori
istehsal etmok vo ohalinin maddi rifah halinin yaxsilagdirilmasina nail olmagq, digor
sahalarin shamiyyatini azaltmadan, senayenin inkisaf vaziyyati ilo daha ¢ox
alagadar olur. Biitiinliikds xalq tesarriifatt kompleksinin inkisafi sonayenin iqtisadi
potensialindan tam vo somarali istifado olunmasindan bilavasits asilidir.

Sonaye va onun ayri-ayri sahalori yiiksak siiratlo inkisaf etdirildikco bu maddi
istehsal sahasinin hesabina milli galirin kiitlasi artir vo demali, dovlat biidcasinin
galir hisssasinda onun pay1 da ¢oxalir. ©lda olunan vasaiti milli igtisadiyyatin
inkisaf etdirilmasi ilo yanasi, onun miivafiq hissasinin, xalqin maddi va sosial
ehtiyaclarinin tomin edilmasins yonaltmok miimkiin olur.

Sonayenin inkisaf etdirilmasi isindo 2 miihiim cahoat diqgat morkazinds
olmalidir. Bunlardan biri sanayenin elmi-texniki taragqini tomin edon sahalarinin
(masingayirma, elektroenergetika, kimya va neft-kimya), digari isa comiyyat
tizvlarinin sosial rifahiin yiiksaldilmasinda halledici rol oynayan sahalarin
(ylngiil, yeyinti) daha siiratlo inkisafina Gstlinliik vermokdir.

Miiasir istesal avadanliglar1 va yeni keyfiyyatdo xammal vo materiallarin
yaradilmasi, elmi-texniki toroqqinin biitiin istiqgamatlarinin — mexaniklosdirma,
avtomatlagdirma, elektriklosdirma va kimyalagdirmanin inkisafi tizra elmi va
texniki ideyalar mahz sanaye sahalorinin komayi ilo maddilasdirilir.

Sonaye — comiyyatin mohsuldar qiivvalarinin tokmillasdirilmasi vo bunun
sayasindo ictimai istehsalin miqyasca genislonmasi vo somaraliliyinin
yiiksaldilmasinda, artiq qeyd edildiyi kimi, comiyyat tizvlarinin maddi vo madani
tolobatlarmin tamin edilmasindas holledici rola malik maddi istehsal sahosidir.

Sonayenin xalq tasarriifat: kompleksinin inkisafindaki rolundan bahs
edilarkan, onun omplekss daxil olan gox hayati vo 6namli bir sahani — kond

tosarriifatint miixtolif texnika , yanacaq , kiibro vo s. ilo tomin etmosi xiisusi



vurgulanmalidir. Ciinki, bunlarsiz kond tosarriifat1 istehsalinin intensivlosdirilmasi
asasinda mohsul istehsali hocminin artirilmasi qeyri-miimkiin olardi.

Xalq tesarriifati kompleksino daxil olan miihiim sahalardon biri do, malum
oldugu kimi, tikintidir. Senayenin bu sahonin inkisaf etdirilmasindaki rolunu, har
seydan avval, “tikinti materiallar1 sonayesi” adlanan xiisusi bir sonaye sahasinin
movcudlugu ila izah etmok lazimdir. Bundan oalavae tikintids istifado olunan biitiin
texnika, plastik kiitlo , sement, ronglar, siiso, miixtolif agac momulati vo S.
Sonayenin miivafiq sahalorinin mohsullaridir.

Sonayenin inkisafi vo onun miqyasinin daha da geniglonmasi sosial-siyasi
baximdan da, comiyyatin sosial strukturunun tokmillagdirilmasi ndqteyi-nazardon
da, boyiik shomiyyat kasb edir. Ciinki, burada comiyyatin an qabaqcil va an
miitasokkil sosial qrupu olan fohls sinfi foaliyyat gostorir. Sonaye inkisaf etdikco
hamin sosial grupun comiyyatin sosial sturkturundaki ¢akisi artir vo bununlada
biitovliikde comiyyat iizvlarinin sosial foallig1 yiiksalir, bu isa comiyyatin iraliya
dogru inkisafina tokan verir.

Sonayenin inkisafi vo regionlar {izra Sonaye miiossisalorinin diizgiin
yerlosdirilmasi hamin regionlarda sosial-igtisadi vaziyyatin tarazlagmasi ilo
naticalonir.

Tobii sarvatlorin son mohsuladak respublika oarazisinds emal edilmasi, basqa
s0zla, diinya bazarina xammal vo tamamlanmamis mahsullar ¢ixarilmasi avozinda
hazir mohsullarin aparilmasi respublikanin milli galirini xeyli mablogds artira
bilor. Bu isa 6z novbasinds, shalinin igtisadi vaziyyatini yaxsilasdirmaqla yanas,
sanaye istehsalinin genislondirimasinds, respublikanin maliyya Vaziyyatina miisbot
planda tasir etmaklo, yeni yaradilmus is yerlori hesabina omak gabiliyyatli shalinin
ictimai istehsala calb olunmasini tomin etmis olar. Sonuncu issizlik probleminin
halli — bugiin {i¢iin respublikanin on aktual sosial problemlarindon biridir, ¢iinki
hal-hazirda 6lks tizra 700-800 mina yaxin amok gabiliyyatli ohali, demok olar ki,
1gsizdir.

Azorbaycan respublikasi sonayesinin prespekktiv inkisafinda ixracatin

artiritlmasi vo idxalatin sabitlogdirilmasi isino Cohd gostorilmolidir. Bu, diinya



sonayesinda Azarbaycan senayesinin miioyyoan movqe tutmasi tigiin asas sortlordon
biridir.

4., SONAYE SAHOLORININ ISTEHSALININ IQTiSADI
SOMOROLILIYI VO ONUN MUSYYON EDILMOSI
METODLARI

Ictimai istehsalin moagsadi comiyyat {izvlarinin va comiyyatin dziiniin
chtiyaclarin1 miixtalif amok mohsullar1 vo xidmatlorlo tamin etmokdir. Bu
magsads ¢atmagq li¢iin, hor seydon avval, comiyyatin malik oldugu iqtisadi
potensialdan tam istifado olunmali, ictimai istehsalin iqtisadi somaraliliyi
yiiksoldilmalidir.ictimai istehsalin somaraliliyinin yiiksaldilmasi isa igtisadi, sosial,
toskilati-texniki vo digor tadbirlarlo yanasi “istehsaldankonar” islomalor da tolob
edir. Bagqa sozlo, ictimai istehsalin somaraaliliyini diizgiin qiymatlondirmak {igiin
onun meyari va gostaricilori elmi-nozari vo metodoloji cahatdon doagiq
asaslandirilmalidir.

Somaralilik meyari — istehsal faaliyyatinin son naticasidir, son natica iso-
mohsul istehsalina nail olmaq moqgsadilo ¢okilmis xarclorin gatirdiyi somaradir.
Somoaras 6z-6zliiyiinda ictiami istehsalin somaraliliyi haqqinda tosavviir yarada
bilmir, miitlagq ragamdir, onu yaradan Xxarclarls slagesizdir.

Somaralilik gostaricisi- somara ilo xarclarin kamiyyat nisbati, ictimai
istehsalin samaraliliyinin keyfiyyat saciyyasidir.

Meyarin diizglin miioyyan edilmasi nainki ictimai istehsalin somaralilik
gostaricisinin daqiq se¢ilmasinda, ham do maddi istehsal sahalari va onlarin har
birinin miixtalif saviyyalari tiglin xarclarin samaraliliyi gostaricilorinin miiayyan
edilmasinds halledici rol oynayir.

Milli galir il arzinds yaradilmis doyarlorin miqyasini1 daha daqiq
sociyyalondirir vo buna gors ictimai istehsalin igtisadi somaraliliyinin meyari kimi

cixis eds bilar.



Umumi milli mohsul (UMM) iki metodla — ¢okilon xarclors vo galirlarin
hacmina gora hesablanilir.

Umumi milli mohsulun hacmini birinci gayda ilo hesablayarkan il arzindo
0lko tizra istehsal edilmis amtos Vo gostarilmis xidmatlorlo slagodar olan xarclor
camlanir.

Umumi milli mohsulun hesablanmasinda asagidaki qrup xarclor comlonir:

1) saxsi istehlak xarclori

2) macmu xiisusi daxili investisiyalar

3) dovlatin aldigr omtaa vo xidmatlor

4) xalis ixracat

Umumi milli mohsulun ikinci gayda ils - biitiin gairlorin hacmino géro -
hesablanmasi diizgilin olan bele bir prinsipa sdykanir Ki, il arzinds istehsal edilmis
amtoalarin satigindan galon galirlorin macmusu hamin amtaalorin alinmasina
cokilon xarclarla eyniyyat toskil edir, ona barabardir.

Osasli vasait qoyulusunun igtisadi samaraliliyi, sonayenin asas fondlarinin
genislondirilmasi vo sads tokrar istehsalina ¢okilon xarclo bundan alinan natica
arasindaki alags vo kamiyyat asililigini xarakterizo edon gostaricidr.Osasli vasait
qooyulusunun bilvasits naticasi istehsall giicorinin genislondirilmasi va geyri-
isstehsal obyektlorinin iso salinmasi , son naticasi isa mohsul istehsalinin va

istehsal xarakterli xidmatin, imumiyyatlo iso milli galirin artmasidir.

5. SONAYE SAHOLORININ QURULUSU
Iqtisadi nazariyyays gora, omok bolgiisii amak foaliyyatinin ixtisaslasmast ilo
alagodar olub, onun novlars ayrilmasi, lakin birga, mévcud qarsiligl alage vo
qarsiligli asililigda gqalmasi ila naticalonan ictimai-igtisadi prosesdir.
Omoak bolgiisii texniki vo ictimai omak bolgiisii kimi 2 boyiik qrupa boliiniir.
Texniki amok bolgiisti miiassisa miqyasinda istifado olunan insan amayinin,
totbig edilon texnikanin xiisusiyyatlori asasinda, bir sira funksiya vo omoliyyatlar

lizra 6z torkib hissalorina par¢alanmasi, xirdalanmasidir.



Ictimai va texniki omok bolgiilarinin birlikds bas vermasi pesolor iizro amok
bolgiisiiniin asasini togkil etmislor.

Omoayin an ilkin bolgiisii ibtidai insanlar arasinda bas vermis, burada
bolgiiniin osasinda icma iizviiniin yas1 va cinsi olmusdur. Buna tobii amak bolgiisii
deyilir. Bir 6lko miqyasinda va 6lkalor arasinda bas veran ixtisaslagsmalar
beynoalxalg amak bolgiisii adlanir.

Iqtisadi odobiyyatda ictimai amak bélgiisiiniin 3 formasini — {imumi, xiisusi vo
fordi — forglondirirlar.

Umumi omok bélgiisii tarixon sonatkarligin okingilikdon ayrilmasi vo uzun
tarixi dovr arzinds miiasir sanayenin yaranmasi ilo alagadar olmusdur.

Xiisusi omoak bolgiisii bir ictimai-iqtisadi proses kimi maddi istehsal sahasinin,
masalan, sonayenin 6z tarkib hissaloring boliinmasine sebab olmus, biitiinliikdo
“Sonaye ” adlanan maddi istehsal miixtoif sonaye sahalorino ayrilmisdir.

Sonayedos bas veran amak bdlgiisiiniin xiisusi formasi onun sahoadaxili
saxalonmasi vo onlardan har birinin ixtisaslagsmasi ilo naticolonmisdir.

Omoak bolgiisiiniin fordi formasi isa bilavasito miiassisa miqyasinda bas
verdiyindoan onu istehsal faaliyyatinin miixtalif névlari iizra torkib hissalarins -
sexlar vo istehsal saholorine ayirmisdir.

Xiisusi omak bolgiisii maddi istehsal saholorino moxsus olan yarimahalor
arasinda inteqrasiya prosesi do bas vermis komplekslor yaranmisdir. Bu
kompleksloro misal olaraq investisya, agrar-senaye, masingayirma va S gdstarmok
olar.

Investisiya kompleksina, asasl tikintini vo tikinti materiallar1 sonayesini daxil
edirlor. Genis monada investisiya kompleksino asasli tikinti vo tikini materiallart
sonayesi ilo yanasi gisman da olsa masinqayirmanin bazi sahalari va habels sintetik
gotran, plastik kiitlo istehsal edon kimya sonaye sahalori do aid edilir.

Masingayirma kompleksino masingayirmanin 6ziindon basqa habela
konstruksiya materiallari istehsal edon sahalar, tomir vo alot tosarriifatlart vo bir do

“kicik metallurgiya” mohsullar1 istehsali daxildir.



Son vaxtlaradak inkisafi genis viisat alan komplekslordon biri do aqrar ssnaye
kompleksidir. Bu kompleksas kond tosarriifati ilo yanasi sonayenin masin, alat,
Kimyavi maddoloar, giibro, heyvandarliq tiglin dorman preparatlari istehsal edon
saholor, masinlar1 tomir edon emalatxanalar vo bir do kond tosarriifatt xammalini
emal edan sonaye miiossisolori aiddir.

Sonaye sahosi asagidaki tolablora cavab veran sonaye miiassisalorinin
macmusudur:

a) hamcins xammal vo material istehsal edan

b) xiisusi pesa-ixtisas torkibino malik miithandis-texniki va fohls kkadrlar
olan

¢) oxsar masinlar sistemi va texnoloji istehsal {isulu totbiq edan

¢) istehsalin ictimai togkilinin 6ziinomoxsus formalar1 olan

d) mohsullar1 eyni igtisadi toyinat alan

¢) is soraitinin iimumi cohatlorina gors farglonmoyon miiossisalor

Tasniflosdirmanin prinsiplari, alamat vo nisanalari asasan
asagidakilardir:

1. mohsulun aldig1 igtisadi toyinatina gora

2. omak predmetina tasiretmo xiisusiyyatine gora

3. idaragilik vo tabegilik alamatino gora

4. igtisadi 6ziinamaxsusluq alamatine gora

Sonaye sahalarinin tosniflogdirilmasinin on miihiim prinsiplarindon biri saha
mohsulunun aldigi iqtisadi tayinatdir. Bu prinsipa gora Sonaye sahalari iki grupa :
istehsal vasitalori istehsal edon va istehlak seylari istehsal edan-tasniflosdirilir.

Omok predmetini tosiretmo xarakterino gora sonaye sahalari iki qrupa
boliiniir: hasiledici vo emaledici

Idaragilik vo tabegiliik olamati sahanin — miilkiyyotin formasindan asih
olarag- monsubiyyatini, tinvanliligint miioyyan edir, har hans1 bir sahanin,
sonayenin idaraolunma sistemindaki yerini aydinlgsdirmagqla sanayenin

idaraedilmasinin togkilati qurulusunu saciyyalondirir.



Iqtisai 6ziinomoxsuslug slamatino gora sahoya xas olan asas vo dévriyyo
fondlarimin quruluslarindaki iimumilik va farglor, sahonin istehsal etdiyi mohsulun
material, enerji, amok va elm tutumlulugunun doracasi, istehsalin ictimai togkili

formasi vo Saviyyasi nazars alinir.

6. SONAYE SAHOLORININ ELMi-TEXNIiKI TOR9QQISI

Texnika comiyyatin mohsuldar qiivvalorinin tinsiiri kimi maddi nematlorin
istehsal1 tictin omok prosesinds istifads olunan istehsal avadanliglarinin
mocmusudur. Basqa s6zloa, insanin istehsal faaliyyatinin asasimi togkil edon texnika
amoak alatlori, amoak cisimlari va texnoloji prosesin uzlasdirilmasini, nisbaton
xarakterizo etmoklo homm do konkret istehsal sahosinin miqyasini vo imkanini
miisyyan edir.

Elmi-texniki toraqqi omak vasitalorinin, texnoloji proseslarin
tokmillosdirilmasi, amok cisimlarinin keyfiyystco yaxsilasdirilmasi, yeni, iqtisadi
cohotdon daha sorfali xammal, material, enerji ndvlorinin yaradilmasi va istehsalata
totbigi, amayin texniki silahliliginin yiiksaldilmasi va istehsalin idars olunmasinin
tokmillasdirilmasi tizrs fasilasiz vo hom do qanunauygun bir prosesdir.

Miiasir dovrds elmi-texniki toraqqi vaxtasiri bas veran elmi-texniki ingilablar
soraitinds hoyata kegirilmokdadir. Basqa s6zlo, miiasir elmi-texniki toraqgiys xas
olan cahat onun elm va texnikanin ham tokamiil voa hom ds inqilabi inkigafini
Oziinda birlogdirmasindadir.

Elmi-texniki inqilabin istar mahiyyatinin va istarsa da onun sosial-igtisadi
naticalorinin izahinda adabiyyatda bir-birindan az-¢cox daracads farglonon va
lazimi daracads elmi cohatdon asaslandirilan néqteyi nozarlor mévcuddur.

Birinci néqteyi nazarin torafdarlarimin fikirlarindaki galar miixtalifliyindan
sarf-nozar etsok, gorarik Ki,elmi-texniki ingilab tarixds bir ne¢o dofa olmus vo ona
gora do fovgelads bir hadisa kimi giymatlondirilmomoalidir.

Ikinci ndqteyi nozorin torofdarlarina géra, elmi-texniki ingilab tamamilo yeni
keyfiyyatli bir hadiso oldugu ii¢iin elm va texnikanin tokamiilii tarixindo ona

analoq axtarmaq diizgiin deyildir.



Ucgiincii ndqteyi nozarin torofdarlarina gora, miiasir elmi-texniki ingilab elm
va texnikanin miirokkob inkisafinin qanunauygun varisi olmaqla yanasi,
keyfiyyatca yeni bir hadisadir.

ElIm va texnikanin inkisafindaki marhalor :

Birinci marhala yeni dovriin baslangicina godor olan miiddoti ohato edir ki,
bu zaman elm vo texnika miistagil mahiyyatlor kimi moévcud olmuslar.

Ikinci marhala yeni dovriin ovvallorinden masinli senaye istehsalina qodor
olan miiddati ohato edir.

Uciincii marhale masimli sonaye istehsalindan baslamis XX osrin ortalarina —
avtomatlasdirma dovriiniin baglangicina qodar olan miiddati ohato edir.

Elmi texniki ingilab elm va texnikada bag veran kamiyyat doyismaloarinin
toplanaraq miioyyan marhalads -“béhran noqtasinda”- yeni keyfiyyat halina
kegmasi , yeni prinsip, onlarin inkisafinda yeni etodlarin tatbiq edilmasi demakdir.

Miiaisr elmi texniki ingilab 6z baglangicina asrimizin ortalarinda bas vermis
dord miihiim kosfdon (ilk avtomatin, ilk universal elektron hesablayic1 masinin,ilk
atom elektrik stansiyasinin yaradilmasi vo diinyada yerin siini peykinin
buraxilmasi) almigdir.

Maddi istehsal sahalorinin, o ciimlodon sonayenin istehsal aparatinin
tokmillogsmasi texniki taraqginin 3 asas istigammeatina sdykanir. Bunlar
asagidakilardir:

1.Sanaye istehsalinin elektriklogdirilmasi

2. Istehsalin kompleks mexaniklosdirilmasi Vo avtomatlasdiriimas:

3. Sonaye istehsalinin kimyalasdirilmasi

7. SONAYE SAHOLORINDO IDAROETMONIN TOSKILININ
OSASLARI
Ictimai istehsalin mogsadi Vo bu magsads ¢atmagq vasitalarinin soforbor
olunma saviyyasi onun naticalori ilo giymotlondirilmalidir. insanin hoyat
saviyyasinin yiiksaldilmasi magsadils istehsal faaliyyatinin natico va

somoraliliyinin artirilmasi {igtin homin proses idaro olunmalidir.



Idaroetmo, istehsal qarsisinda qoyulmus tapsiriglarin somarali yerino
yetirilmasi tiglin omoak kollektivina, onlarmn faaliyyatinin toskili vo uzlasdirilmasi
isino mogsadyonlii tasiretma todbirloridir. Istehsalin idars olunmasi predmeti vo ya
obyekti miiassisa kollektivinin an az xarclo yiiksok tosarriifat xarclorina nail olmasi
namina onlara tasiretmo prosesidir.

Idaroetma ilo masgul olacaq isgilor noinki istehsalin texnologiyasi vo
igtisadiyyatini, habels bazarin 6yranilmasi, miiassisanin kommersiya foaliyyatinin
todqgiginin hayata kegirdiklorindon onlar genis profilli miitoxassislor kimi
hazirlanmalidirlar.

Saristalilik, tacriiba, hadisalari gabaglamaq, yaranmis vaziyyati diizgiin
giymatlondirmok har bir rohbor is¢i qarsisinda qoyulan zoruri toloblordir. Hor bir
rohbarin idaraetmo vaxti galdiyi gorar va veracayi sarancam elmi cahotdon
osaslandirilmis olmalidir.

Idaroetmonin elmi osaslar iizra aparilmasi hor hansi prosesin somarali
inkisafini tomin etmak {igiin siiurlu vo maqsadyonlii tasir etmokdir.

Rohbarin niifuzu yalniz 6z ixtisasini ala bilmasi ile bitmir; onun
miivaffaqiyyati tabeciliyinds olanlara qars1 obyektiv vo adalatli movqe
tutmagindan, onlar1 miiayyan olunmus magsods ¢atmaga saforbor etmok
bacarigindan asilidir.

Daxili miitagokkillik, isgiizarliq, magsads ¢atmagq ligiin gostardiyi inadkarliq,
doagiglik va operativlik, yiiksok madaniyyat, yol verdiyi sshvlarinin tongidine
diggat yetirmok,tabegiliyinda olanlara qars1 gaygikeslik, tovazokarliq kimi
keyfiyyatlori olan rahbar, kollektiv arasinda yiiksak niifuza sahib ola bilar.

Menecment — firma, miiassisa Vo ya sirkatin manfootinin artirilmasi vo
igtisadi somoraliliyinin yiiksaldilmasi mogsadils totbiq edilon istehsalin idaro
olunmasi prinsiplori, metodlari, vasitalori vo formalarmin macmusudur.

Menecmentin igtisadi mexanizmi vohdatdos olan 3 faaliyyat néviindon :

a) firmadaxili idaraetma

b) istehsalin idaroolunmasi

¢) is¢i heyatinin idars olunmasi



Firmadaxili menecmentin prinsiplori idarsetmods morkazlosdirmo, geyri-
moarkazlosdirma,uzlasdirma, istigamatlondirma, demokratiklosdirma va s.-dir.

Firmadaxili menecmentin funksiyalar1 iso marketing, planlasdirma,
toskiletmo, Saroncamvermo, tadgigetmo, qiymatlondirma, nozarst,motivasiya vs s.-
dir.

Idaroetmonin asagidaki metodlar1 vaardir:

a) inzibati metod

b) igtisadi metod

c) sosial-psixoloji metod

8. SONAYE SAHOLORININ INKISAFININ
PROQNOZLASDIRILMASI. SONAYE SAHOLORININ iSTEHSAL
PROQRAMI

Sonayenin elmi asaslarla idara olunmasinin an miihiim cahatlorindan biri do
onun planlagdirilmasidir; planlasdirma idaraetmonin asas funksiyasidir;
planlagdirma idaraetmo vasitasidir.

Plan — mogsadi, mazmunu, hacmi, metodlari, ardicilligl, icra olunma vaxti
gostarilmoklo miiayyan dovr {igiin yerina yetirilmasi nazards tutulan is vo
tapsiriglarin macmusunu 6ziinds oks etdiran sonaddir.

Planlasdirmadan bsahs olunarkan, har seydan avval bir masaloys miitlaq
aydinliq gatirilmalidir- plan, program va prognozun vahdati vo forglari oks
olunmalidir.

Program — dovlat torafindon miisyyan dovr arzinds icrasi nazards tutulan
tosarriifat tadbirlori lizro moagsad va vazifalorin macmusudur.

Plan — proqramda 6z oksini tapan tadbirlarin ravan, bir gaydada realizo
olunmasi maqsadilo hayata kegirilmasi nazards tutulan konkret vo kompleks
tadbirlor sistemidir.

Prognozlasdirma —prespektiv dovr tiglin iqtisadi inkisaf va sosial taraqginin
asas problemloarinin halli yollarina, tistiinliik verilocok sahalorin inkisaf

istigamatloring, strateji magsadlora nail olmagq ti¢iin qarsiya qoyulan vazifalorin



yerina yetirilmasina dair elmi cohatdon asaslandirilmis tosavviir, miilahizo vo
tovsiyyoalorin macmusudur.

Prognozlar asasinda orta bir miiddsti ohato edon — bes illik proqramlar talab
olunur.

Biznes — magsadi manfaat alda etmok olan iqtisadi foaliyyat noviidiirss ,
demaoli biznes plan hamin mogsads ¢atmagq iigiin hoyata kegirilmasi nazards tutulan
todbirlor sistemidir.

Biznes planlar tortib olunarkon asagidaki sortlora amol edilir:

1) biznes plan ¢ox yigcam, sado, tez dork oluna bilon torzds-pesokarligla
tortib olunmalidir.

2) biznes planin investorlar {i¢iin cazibadar vo anlasigli olmasi magsadils 0,
bolmoalor iizra islonib hazirlanmalidir;

3) biznes plan 6ziiniin obyektiv qiymatini almali vo bunun iigiin o,
sahibkarligla moasgul olacaq kollektivin hor biri tarofindon dyronilmalidir;

4) biznes plan potensial investora ilkin variantda taqdim edilmali va digar
planin onda maraq dogurduguna inam yaranirsa,- yalniz bu halda- planin moxfi
saxlanilan cohatlori do agkarlanir vo onun miifassal variant1 Sormayagiya toqdim
olunur.

Sonayenin istehsal proqrami — moahsul istehsal1 va satis1 plan1 — xalq
tosarriifatinin va shalinin sanaye mohsullarina olan talabati, istehsal
avadanliglarindan va istehsal giiclorindan istifado normalari, xammal, material,
yanacag Vo s. material resurslarindan moasrof normalarinin komayi ilo asaslandirilir.

Sonayenin istehsal programinin asaslandirilmasi sonayenin is qiivvasi Vo
material resurslari ilo tominati saviyyasindon bilavasits asili olur.

Istehsal programinin resurs tominatini miioyyan etmak va asaslandirmagq iigiin
2 qrup gostaricilordon-komiyyat vo keyfiyyat gostoricilorindan istifads olunur.

Kamiyyat gostaricilori miitloq olgiilarls ifads olunur , belo gostaricilora
timumi, amtaalik, relizo olunmus moahsul basqa hacm gostaricilari, habels is¢ilarin

say1, amok haqqi fondu, moanfootin kiitlasi va s. bu kimi digar gostaricilor aiddir.



Keyfiyyat gostaricilori nisbidir- miixtalif komiyyat gostaricilorinin bir-birilo
miiqayisalori yolu ilo hesablanir. Belo gostaricilordon omok mohsuldarligi,
fondverimi, materialtutumu, rentabellik saviyyasi va s. gdstarmak olar.

Istehsal giicii istehsal bélmalorinin il arzinds mahsul buraxmaq iizra
maksimum imkanlarini xarakterizo edon , istehsal programini asaslandirmagq tigiin
cox qiymatli vo hesablanma metodikasi nisbaton miirokkab olan texniki-igtisadi

gostaricidir.

9. SONAYE SAHOLORINDO IQTiSADIYYATIN DOVLOT
TONZIMLONMOSI

Bazar iqtisadiyyati soraitinds do dovlatin igtisadiyyati tonzimloma funksiyasi
heg vaxt 6z ohamiyyatini itirmomisdir. iqtisadiyyatin dovlet tonzimlonmasi ,
dovlatin igtisadiyyata miidaxilasi va ya onun bu masaladan tocrid olunmasi- har iKi
hal ayriligda moagbul sayila bilmaz, iqtisadi soraitdon asili olaraq dovlatin
funksiyas1 hom genis vo ham do mohdud ola bilor.

Tosarriifat maraqlarinin dasiyicilari igtisadiyyatin dovlat tonzimlanmasinin
subyekti kimi golirlori, amlaklari, saha va region moxsuslugu ila farglonon miixtalif
sosial qruplardir: buraya muzdlu fohlo vo miiassisalorin sahiblari, kigik va iri
sahibkarlar, dovlet momurlari, sshmdarlar va s. bu kimi sosial gruplar aiddirlor.

Sonaye iqtisadiyyatinin dovlat tanzimlonmasinin miihiim subyektlarindan biri
do tosarriifat maraqglarinin ifadagilaridirlor; buraya homkarlar ittifaglari, sahibkarlar
ittifaqi, banklar va s. daxildirlor. Bunlardan on giicliilori hamkarlar ittifaglari vo
sahibkarlar ittifaqidir.

Sonaye lizra iqtisadiyyatin dovlst tonzimlonmasinin 3-cii subyekti, tosorriifat
maaraqlarmnin icragilaridir: buraya hakimiyyat orqanlar1 — prezident va onun
aparati1, milli maclis va nazirlor kabineti aiddir.

Sonaye iqtisadiyyatinin dovlat tonzimlonmasi yalniz dovlat sektoruna deyil,
biitiin sonayeys aiddir. Lakin dovlatin igtisadiyyata iqtisadi {isullarla miidaxilasihor
iki sektor ti¢lin eyni ¢okida olmur. D6vlat 6ziiniin sektoruna-yalniz zoruri hallarda

—miidaxilasinin har néviindon “iradasi” haddindo istifados eds bilirsas, xiisusi sektor



liclin onun imkanlar1 mahduddur, ganun buna yol vermir va bels olmas1 da
magsads uygundur.

Dovlat 6z sektoruna aid iqtisadiyyatdan daha ¢ox xiisusi sektora
(sahibkarlara) giizostlor etmoklo bu sahonin inkisafinda maraqli olur. Sahibkarligi
mildafio moqgsadilo dovlot vergida giizostlora gedir vo ya tamamils vergi tabiq
etmir, agag faizli kredit ayirir vo hotta homin faizin 6donilmasine komoklik
gostorir, hiiquqi baximdan onu dastoklayir va s.

Bazar iqgtisadiyyatina kegmokda olan dlkalor ti¢iin an 6nomli va an tohliikali
problem inflyasiyanin saviyyasidir, basqa sozlo, pulun aliciliq gabiliyyatinin
azalmasi, onun giymotdon diismosidir. Infyasiyanin sovyyasini zoruri hadda
sabitlosdirmoak, biidco kasirini minimuma endirmak dovlatin, har seydon avval,
fiskal siyasati ilo olaagodardir.

Biidconi formalasdiran va dolay1 yolla dovlat tarafindon inflyasiya prosesinin
tonzimlonmasinds xiisusi rolu olan vergi siyasotidir. Vergi yalniz biidconin golir
hissasinin formalasmasindaki miistasna rolu ils deyil, hom ds iqtisadiyyatin giicli
maliyyos tominatgisi, daha dogrusu, dovlat torofindon bazar igtisadiyyatinin idara
olunmasinda samoarali bir vasito kimi gox shomiyyatlidir.

Iqtisadiyyatin dévlat tanzimlonmoasi vasitalorindan biri do gomriik siyasatidir.

Gomriik siyasoti gomriik vergilori vo riisumlari vasitasilo hoyata kegirilir.

Sanaye iigtisadiyyatinin dovvlat tanzimloanmasinin mithiim
isstigamatloarindan bri do amortizasiya siyasatidir. Amortizasiya istehlak olunmus
asas fondlarin barpasi {igiin onun doayarindon — 6miir miiddatindan asili olaraq —
tadricon maya dayarins kegirdiyi hissadir. Amortizasiya ayirmalar1 basqa heg bir
chtiyac ti¢lin deyil, yalniz asas kapitalin barpasina, investisiya toyinatli amtoaslorin
alinmasina xarclona bilar.

Sonaye iqtisadiyyatinin dovlat tonzimlonmasinin miihiim istigamatlarindan
biri do hamin maddi istehsal sahasinin obyektlori iizra investisiya foaliyyatidir. Bu
faaliyyat novii lizra dovlat tanzimlonmasindan magsad igtisadi, sosial inkisaf vo
elmi-texniki toraggi moasalalorina dovlatin miidaxilasine, homin proseslorin idars

edilmosino tominat yaratmaqdir.



10. SONAYE SAHOLORINDO iISTEHSALIN TOMORKUZLOSMOSI
VO MUOSSISOLORIN OLCUSU

Ictimai istehsalin intensivlesdirilmoasi vo somaraliliyinin yiiksaldilmasinin
coxsayl1 amillari igarisinda onun toskili vo idars olunmasinin elmi cohatdan
asaslandirilmis forma vo metodlarinin 6ziinamaxsus yeri va rolu vardir.

Ictimai istehsalin toskili formalar1 — 6z tozahiiriinii tomorkiizlosmo,
ixtisaslagsma, kooperativlosmo vo kombinalosma proseslorinds tapan - amayin
bolgiisii va ictimailosmasi ilo six suratds slagodardir.

Istehsalin ictimailogsmasi Vo omoayin bolgiisii 6z oksini miiassisalorin
irilosmasinds - istehsalin tomarkiizlosmasinds ; amak bolgiisiiniin inkisafinda —
ixtisaslasma vo kooperativlosmada; texnoloji cohatdon miixtalif istehsallarin bir
miiassisads uzlasdirilmasinda — kombinslosmoads tapir.

Istehsalin tomarkiizlosmaosi- istehsaalin daha iri miiessisalords toplanmasi
prosesidir.

Tomorkiizlagsma prosesinin mahiyyati sonaye sahoalarinds va ya biitiinliikdo
sonaye sahasinds mohsul istehsali tizra iri miiassisalorin xiisusi ¢akilarinin
miitomadi aartmasi ila Saciyyalonir.

Sahonin timumi istehsalinda iri miiassisalorin payinin artmasina nisbi
tomarkiizlosma deyilir.

Tomorkiizlagsmo miitlaq monada da arta bilor. Belo halda sahoays daxil olan
miiassisalarin dlgiilari artir.

Tomorkiizlagsmonin 3 formasi var: aqreqat, istehsal-texniki va texnoloji —
bunlar da intensiv va ekstensiv yolla inkisaf etmis voa formalasmisdi.

Agregat tomarkiizlosmasi elmi-texniki toraqqinin mévcud inkisaf
saviyyasindan, agreqgat va avadanliglarin texnoloji strukturunda daha giicliilarin
artmasi vo onlarin daha yiiksok xiisusi ¢okiya malik olmalari ilo xarakterizo edilir.

Tomoarkiizlasdirmoanin istehsal-texniki formasi qurulmus avadanlhiglarin sayca
coxaldilmasi yolu ila bas verir. Bu o demakdir Ki, tomarkiizlogsdirmonin bu formasi

yalniz ekstensiv yolla hoyata kegirilir.



Texnoloji tomarkiizlosdirmo agreqat Vo istehsal-texniki tomarkiizlosdirmo
formalarin1 6ziindo birlosdirir.

Tomoarkiizloasmonin igtisadi cohatdon moagsadouygunluq sarhaddini miiayyan
etmoak tigiin miiassisanin elmi-texniki cahatdon asaslandirilmis optimal 6lgiisii tam
doagigliyi ilo askarlanmalidir.

Umumi nazori baximdan, miiessisonin optimal l¢iisii az xorcla daha yiiksok
tosarriifat naticalorina nnail olunan haddidir. Miiassisanin 6l¢iisiing istehsaldaxili
amil kimi texnikanin inkigaf saviyyasi, toatbiq olunan texnoloji istehsal iisulu,
istehsalin togkili vaziyyati, fohlolorin madani-texniki saviyyasi tasir gostarirlor.

Miiassisanin istar maksimum yol verils bilon va istarsads optimal dlgiisiina,
basqa sozle, tomarkiizlosma Saviyyasina bir sira xarici amillor do tosir gostarirlar.
Bunlardan xammal va nagliyyat amillorini, demoqrafik voziyyati, iqtisadi cografi
amillar, regionun moanimsanilma voziyyati, ekoloji vaziyyat, vaxt amili va s. tasir
gostarir.

Miiassisalorin optimal Slgiisii do istehsalin tomarkiizlosmasi haddi godar daqiq

hesablamalara asason miioyyon olunmalidir.



